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czym powinien koncentrowac sie w pierwszej kolejno-

$ci? Jaki ksztatt polskiej szkoty powinien zaktadac¢? Jak
- wedle niego - nalezy ksztatci¢ i systemowo wspiera¢ na-
uczycieli? Oto typowe pytania, ktére stawiane sg w debacie
publicznej za kazdym razem, kiedy pojawia sie w niej cho¢-
by zapowiedz zmian w systemie oswiaty. Pytaniom tym to-
warzyszg zazwyczaj debaty - organizowane przez inicjato-
row i oponentdw zmian. Tak samo stato sie takze tym razem,
kiedy minister Zalewska, zapowiedziata w 2016 roku swoje
plany przeksztatcen w polskim systemie oswiaty. Minister-
stwo, kolejny raz w toku przygotowania i wprowadzania re-
formy - zorganizowato w 2017 roku cykl spotkan. Takze or-
ganizacje spoteczne prowadzity wiele debat, poswieconym
dyskusji o tym, jaka ma by¢ polska szkota. Niestety, debaty
ministerialne odbywaly sie w waskim gronie ekspertéw. Nie
brali w nich udziatu uczniowie, ktérzy sa uczestnikami zycia
szkolnego i dzieki temu wiedza najlepiej, co w polskiej szko-
le dziafa, a co wymaga natychmiastowej interwencji.

Plan dla edukacji - kto miatby go przygotowac? Na

Zdajac sobie sprawe z mocnych stron i ograniczen zna-
nych nam modeli debatowania, uznalismy, ze potrzebny jest
nam scenariusz debatowania o edukacji, uwzgledniajacy
wkiad i gtos wiekszej grupy uczestnikéw niz tylko decyden-
ci o$wiatowi i nauczyciele. W projekcie zaprojektowalismy
wiec model debaty stolikowej, zaktadajgcej uczestnictwo
na rownych zasadach twércéw i odbiorcdw systemu edu-
kacji: ucznidw, nauczycieli, rodzicow, dyrektoréw, politykdéw
szczebla samorzadowego, dziataczy oswiatowych.

N DLA BDUKACJII [/ HRAPORT

Scenariusz naszych debat zaktadat ograniczenie roli
prowadzacego do minimum oraz catkowitg rezygnacje
z wystagpien panelistéw. Zamiast klasycznej formuty pre-
zentacji wybranych pogladéw na forum, w modelu opraco-
wanym przez nas, moglismy skupi¢ sie na zaprojektowaniu
przestrzeni do prezentacji wiasnych stanowisk, ich skon-
frontowania i udokumentowania. Formuta debaty z zato-
zenia miata by¢ i byta otwarta dla wszystkich uczestnikow
spotkania.

Dziatanie, ktérego poszczegdlne etapy opisujemy po-
nizej, byto istotne z dwdch wzgledéw. Pierwszy ma wymiar
techniczny - powstat model prowadzenia debaty, ktory jest
tatwy do zaimplementowania w kazdych warunkach, gdzie
istotny jest gtos wielu stron, zainteresowanych ta sama
kwestia. Scenariusz debat przygotowanych i prowadzonych
w ramach projektu, zaktada takze wypracowanie diagnozy
i pomystéw na zmiane zastanej sytuacji. Debata taka pozo-
stawia wiec uczestnikéw nie tylko z komfortem oméwienia
tematu, ale takze z wnioskami i planami dziatan.

Drugi wymiar ma charakter merytoryczny - uczestnicy
dyskutujacy o roli nauczyciela, wychowaniu przedszkol-
nym, zmianach systemowych, ksztatceniu zawodowym,
udziale rodzicow w edukacji, przygotowali wspoélnie caty
katalog odpowiedzi na pytanie, jaka ma by¢ polska szkota,
a w szczegoélnosci - jak powinna sie zmieniac. Kilkaset osob,
ktére wziety udziat w naszym projekcie, przygotowato swéj
Plan dla edukacji. Zapraszamy do lektury.
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TECHNICZNY PRZEBIEG KAZDEGO SPOTKANIA
W RAMACH PROJEKTU SZKOtA DEBATY

Warunki techniczne
- przygotowanie spotkania:

o

Osoba odpowiedzialna za dang debate i jej tematy-
ke przygotowuje materiaty, na podstawie ktérych
uczestnicy beda dyskutowac — pytania, zagadnie-
nia, wskazowki. Istotng zasada jest mniej znaczy
wiecej. Im precyzyjniej przygotowane s zagadnie-
nia do dyskusji, tym uczestnikom i uczestniczkom
tatwiej jest formutowac wilasne postulaty. W przy-
gotowaniu materiatéw dla uczestnikéw warto -
w obrebie danego tematu - skupic sie na tym jak
jest oddajac pole jak powinno by¢ oraz jak to zreali-
zowac uczestniczacym w spotkaniach.

W debacie biorg udziat 4 stany - uczniowie, nauczy-
ciele, dyrektorzy/samorzadowcy, rodzice. Oddziel-
ne stany pracuja przy osobnych stolikach — usta-
wionych w taki sposéb, aby kazda z oséb bioracych
udziat w spotkaniu widziata cafg grupe. Dla zapew-
nienia komfortu dyskutujacych, grupa nie moze
by¢ wieksza niz 12 os6b.

Kazda debata ma swojego opiekuna technicznego -
koordynatora debaty i ekspert merytorycznego. To
wazne role. Opiekun techniczny czuwa nad proce-
sem - dba o zaplecze techniczne, kieruje pracag mo-
deratoréw i asystentow - o ktérych wiecej ponizej.
Ekspert merytoryczny — poza przygotowaniem deba-
ty, zbiera z niej wnioski, porzadkuje i komentuje to,
co zostato zgtoszone przez uczestnikéw spotkania.

(4]

o

W kazdym spotkaniu konieczny jest udziat mo-
deratoréw i reporteréw, pracujacych, przy kaz-
dym ze stolikbw stanowych. Prace kazdego stoli-
ka przez caly czas trwania debaty prowadza dwie
osoby. Praca tych os6b ma ogromne znaczenie.
Moderator czuwa nad wtasciwym procesem prze-
biegu spotkania, kontroluje to, czy uczestnicy nie
odbiegaja od tematu spotkania, zadaje pytania
pomocnicze w momentach, kiedy dyskusja z réz-
nych powoddéw zatrzymuje sie. Reporter notu-
je wszystko to, co pojawia sie w czasie dyskusji
i przekazuje raport opiekunowi merytorycznemu.

Debata trwa minimum 3 godziny zegarowe.

Po debacie konieczne jest zorganizowanie spotka-
nia z moderatorami i reporterami, aby zebra¢ od
nich refleksje o tym, co zostato powiedziane.

Po kazdej debacie powstaje raport, opisujacy nie tyl-
ko sam proces dyskusji, ale przede wszystkim, wnio-
ski, ktére zostaty sformutowane przez uczestnikow
i uczestniczki.

Debaty, z ktorych wnioski opisujemy ponizej, obyty sie w:

YYYVYYY

Bytomiu - Prace domowe, jak sprawi¢, by pomagaty sie uczy¢

Gtogowie - Rola nauczyciela w niwelowaniu barier edukacyjnych

Gluchowie - Przedszkole, szansa na dobry start edukacyjny

Warszawie - Zmiany systemowe w polskiej szkole

Rogozu - Rola rodzicéw w zyciu szkoty szansq na niwelowanie barier edukacyjnych

Legionowie - Doradztwo zawodowe - Legionowo tworzy lokalny program rozwoju

Do zestawienia z debat dofagczamy takze raport Ocenianie w szkole, ktéry stanowi analize prac zespotu ekspertéw.
Debata dotyczaca tematyki oceniania, nie zostata zorganizowana.
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WPROWADZENIE

powinno sie zadawac, toczy sie na $wiecie od daw-

na, ale w Polsce w ostatnich dwdch latach nabrata
szczegoblnego impetu. Coraz czesciej pojawiaja sie gtosy,
ze uczniowie zbyt wiele godzin spedzaja na ich odrabia-
niu, kosztem czasu spedzonego z rodzing i réwiesnikami,
zabawy, odpoczynku czy rozwijania wtasnych pasji.

Dyskusja o tym, czy prace domowe maja sens i ile

Z analiz Instytutu Badan Edukacyjnych wynika, ze
polscy nauczyciele s3 mocno przywigzani do tej formy
pracy. Na przykfad polonisci i matematycy nie wyobra-
Zaja sobie skutecznego nauczania bez zadania okoto 30
minut pracy domowej dziennie. Okazuje sie wiec, ze pol-
skie nastolatki na nauke jedynie tych dwéch przedmio-
tow, przeznaczajg tygodniowo wiecej czasu, niz wynosi
$rednia w krajach OECD dla pracy domowej ze wszyst-
kich przedmiotéw, czyli 4 godziny i 30 minut. Co wiecej,
z wielu badan wida¢, ze zadawanie wiekszej ilosci prac
domowych, nie musi przektadac sie na wzrostu efektyw-
nosci nauczania. Nadmierne obcigzanie nimi dzieci moze
wrecz prowadzi¢ do spadku ich osiggnie¢ edukacyjnych.
Ponadto, prace domowe moga powieksza¢ réznice
w osiggnieciach miedzy dzie¢mi z rodzin o réznym sta-
tusie spoteczno-ekonomicznym. Uczniowie z ubozszych
domoéw nie zawsze moga liczy¢ na wsparcie rodzicéw
w odrabianiu lekcji, czesto nie majg nawet w domu wy-
godnego miejsca do pracy, dobrego komputera i szybkie-
go facza internetowego, poza tym zostaje im mniej czasu
na nauke, bo pomagaja w domu lub w gospodarstwie.

W ubiegtym roku dwukrotnie w tej sprawie gtos zabrat
nawet Rzecznik Praw Dziecka, w odpowiedzi na skargi ro-
dzicéw i samych uczniéw. Marek Michalak w pismie skie-
rowanym do Ministerstwa Edukacji Narodowej napisat:
Uczniowie sq przemeczeni, zniecheceni do zajec szkolnych,
nie majq mozliwosci odpoczynku oraz szans na realizowa-
nie i rozwijanie pasji. Nauczyciel zadajqcy obszernq prace
domowgq, zwykle nie wie o pracach zadawanych z innych
przedmiotdw, czego efektem jest wielogodzinne spedzanie
czasu przeznaczonego na odpoczynek na nauce — nawet do
p6znych godzin wieczornych.

Ministerstwo odpowiedziato: Celem zadawanych
uczniom prac domowych jest wspomaganie pracy
dydaktycznej nauczyciela, poniewaz sq one cennym
sposobem utrwalenia Ilub sprawdzenia wiadomosci
zdobytych podczas zaje¢ lekcyjnych, pod warunkiem,
Ze uczeni opanowat tresci nauczania w wyniku przepro-
wadzonych w szkole zajec i jest w stanie samodzielnie
zadania domowe wykonac. [...] Samodzielne wykona-
nie pracy domowej, powinno byc¢ dla ucznia zrédtem
satysfakcji i motywacji do nauki. Podejmujqc decyzje
dotyczqcq liczby oraz jakosci zadawanych prac domo-
wych, nauczyciel powinien bra¢ réwniez pod uwage
obciqzenie uczniéw wynikajqce np. z realizacji innych
przedmiotdéw. Im miodszy wiek dziecka, tym wiecej
czasu po powrocie ze szkoty powinno ono odpoczywac
i bawic sie. Natomiast im starszy uczen i wyzszy etap
edukacyjny, tym cenniejsza jest jego praca samodzielna.
Nie sposodb z tym dyskutowac — tak powinno by¢, ale
niestety czesto nie jest.
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Gdyby urzadzi¢ sgd nad pracami domowymi, obie
strony sporu miatyby wiec mocne argumenty. Zaréwno
zwolennicy, jak i przeciwnicy mogliby sie powota¢ na
wyniki badan, co wiecej — jedni i drudzy mieliby duzo
racji. Obroncy twierdza, ze utrwalaja wiedze, pomagaja
zrozumie¢, uczg systematycznosci, organizacji czasu i sa-
modyscypliny oraz przygotowujg do pracy zawodowe;j,
nie moéwiac juz o egzaminach. Ponadto, praca w domu
to dodatkowy czas spedzony na edukacji, dodatkowe
2 lub 3 miesigce nauki. Czy naprawde stac nas, by z tego
rezygnowac?

Przeciwnicy natomiast méwia, ze prace domowe
ucza tylko rutynowego powtarzania czynnosci naby-
tych na lekcjach, ograniczajg czas na wilasny rozwdj,
zycie rodzinne i kontakty towarzyskie, ze meczg i nuza,
demotywuja i zniechecajg do samodzielnego uczenia
sie. Uczniowie na ogo6t nie cierpia prac domowych,
a w XXl wieku duzo wazniejsza niz wiedza, ktora sie sta-
le dezaktualizuje, jest wewnetrzna potrzeba ciggtego
uczenia sie, szukania swojej drogi. Jesli jest cos, co ja
zabija, to trzeba to zlikwidowac lub ograniczy¢ do mi-
nimum.

Nie wiemy wprawdzie, jaki bytby wyrok sadu, wie-
my natomiast, ze sami w naszych szkotach musimy
dzi$ stanac nie tyle w roli sedzidw, co mediatorow
- sprébowac znalez¢ takie rozwigzanie, by straty nie
przewazaty nad korzysciami. Praca domowa, rozumia-
na jako wszystkie edukacyjne dziatania, ktére dziecko
podejmuje poza lekcjami w szkole, na pewno nigdy
nie zniknie. Mtodzi ludzie uczg sie zresztg coraz wiecej
zinnych zrédeti w innych okolicznosciach. | to zjawisko
bedzie sie nasila¢. Wazne, zeby to, czego uczymy sie w
szkole i to, co rozwijamy poza szkofg, nie pozostawa-
to w izolacji czy konflikcie. Nie mozemy wiec upierac
sie przy XIX-wiecznej formule cwiczenia do odrobie-
nia — prace w domu trzeba wymysli¢ na nowo. Skargi
rodzicow do Rzecznika Praw Obywatelskich to tylko
drobne $lady duzo gtebszego pekniecia, wymagaja-
cego przebudowy gmachu edukacji. Debata o zada-
niach domowych to dobry poczatek szerszej rozmowy
o strategiach uczenia sie przez cate zycie (lifelong lear-
ning) iw kazdej jego chwili, catg dobe, przez caty tydzien
(World Wide Learning) oraz fundamentalnej debaty
o edukacji na miare wyzwan, ktdre stawia przed szkota
XXI wiek.

lle wiec powinnismy zadawac? Wiecej, mniej a moze
wecale? Nie ma oczywiscie jednej obiektywnej miary. Wi-
dac to w klasach, gdzie jedni uczniowie chcieliby praco-
wac wiecej, inni mniej. Wiekszo$¢ rodzicéw narzeka na
nadmiar zadan, ale prawie zawsze znajdzie sie ktos, kto
uwaza, ze pracy domowej jest za mato. Widac to takze,
gdy przyjrzymy sie szkotom, chocby liccom ogélno-
ksztatcacym - sg takie, ktére styna z koniecznosci kucia,

BEDUKACJIT / RAPOKT

w innych - takze dobrych - zadan domowych jest znacz-
nie mniej. Jeszcze gdzie indziej prawie nie ma zadan, sg
za to wymagajace projekty.

Takze systemy edukacyjne poszczegdlnych krajow
réznig sie miedzy soba. | tak 15-latki w Szanghaju spe-
dzaja nad zadaniami tygodniowo $rednio 13,8 godziny,
ale osiggajacy wysokie wyniki w miedzynarodowych
badaniach Finowie - tylko 2,8 godziny. Srednia OECD to
4,6 godziny, polskie nastolatki z wynikiem 6,8 godziny sg
wyraznie powyzej. W wielu szkolnych okregach w Sta-
nach Zjednoczonych z kolei, przyjmuje sie oparta na ba-
daniach zasade, ze poczawszy od 6-go roku zycia mozna
zadawac nie wiecej niz 10 minut pracy domowej dzien-
nie, dodajac kolejne 10 minut w kazdej kolejnej klasie.
W przypadku polskich dzieci oznaczatoby to np. 30 mi-
nut w klasie drugiej, 70 minut w klasie szostej itd. Uwaza
sie tez, ze domowa praca ucznia nie powinna przekro-
czy¢ 120 minut dziennie.

W Polsce rzadko stychac gtosy, ze nalezy zadawac
jeszcze wiecej. Na szczescie, bo z badan wynika, ze
w przypadku mtodszych uczniéw — mniej wiecej od
I do VI klasy - nie wida¢ wyraznego wptywu prac domo-
wych na osiggniecia edukacyjne. W starszych klasach
zadania pomagaja sie uczy¢, ale przy nadmiernym ob-
cigzeniu, efekt bywa odwrotny. Stres i zniechecenie ob-
niza motywacje i zamiast poprawia¢ wyniki, obnizajag
je. Trzeba wiec raczej zmniejszac obcigzenie, zwlaszcza
mitodszych dzieci, a starszym uczniom zadawa¢ mniej,
ale w bardziej przemyslany sposéb. Bo czasem mniej
znaczy wiecej. Za to zadanie musi by¢ mocno powiaza-
ne z tym, co dziato sie na lekcjach, powinno tez trafia¢
w tzw. strefe najblizszego rozwoju, czyli ma by¢ na tyle
tatwe, by uczert mégt je sam rozwigza¢, a rownoczesnie
musi zawierac jakie$s wyzwanie, popychac do przodu.

Co bardziej radykalni rodzice, a nawet nauczyciele
i dyrektorzy, postulujag catkowite odejscie od prac do-
mowych. Dariusz Chetkowski, polonista z todzi, tak
pisze na swym blogu: Prace domowe to skutek choro-
by, ktéra dreczy polskqg oswiate. Albo twdrcy podstaw
programowych nie umiejq liczyc, ile typowy nauczyciel
jest w stanie nauczy¢ dzieci na swoich lekcjach, albo nie
znajq realidw polskiej szkoty. Podejrzewam, ze jedno
i drugie. Programy tworzone bez serca, lekcje prowadzo-
ne bez ducha - w efekcie cata robota musi by¢ wykonana
przez uczniow w domu. A co do standarddw, o ktére ape-
luje Rzecznik, to sprawa jest prosta. Cata nauka w szkole,
a zadania domowe tylko dla chetnych i na széstke (dla
najbardziej ambitnych). Nie wdajac sie tu w polemike
z tg radykalna teza, warto jedynie pokaza¢, ze gdy brak
jest powaznej debaty, nauczyciele i szkoty szukaja roz-
wigzan w osamotnieniu i bez wzajemnego wsparcia.
Jestesmy skazani na eksperymenty, ktorych obiektem
staja sie dzieci.
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OPIS PROCESU

ebata pt. Prace domowe. Jak sprawic, by pomagaty
D sie uczy¢?, byta pierwsza z publicznych dyskusji, or-

ganizowanych w ramach przygotowanego cyklu
spotkan i stanowifa swoisty pilotaz modelu wypracowa-
nego w zespole realizujgcym projekt. Debata byta zorga-
nizowana wedtug modelu wypracowanego przez zespét
aktywistéw Ruchu Spotecznego Obywatele dla Edukacji,
realizujacych projekt Fundacji Przestrzen dla Edukacji
przy udziale ekspertow Pracowni Badan i Innowacji Spo-
tecznych Stocznia. Model ten zaktada przedstawienie
uczestnikom pewnej dawki wiedzy dotyczacej tematu
debaty, a nastepnie realizacje réwnolegtych dyskusji w
homogenicznych grupach poszczegélnych interesariu-
szy edukacyjnych. Po pierwszej rundzie rozméw, grupy
mieszaja sie miedzy soba i pracuja nad konkretnymi re-
komendacjami do rozwigzania omawianych probleméw.

W debacie wzieto udziat 40 oséb, w tym ok. 20 mto-
dych ludzi, 10 nauczycieli, troje dyrektoréw, troje samo-
rzagdowcow i kilkoro rodzicow. Uczestnicy spotkania byli
przedstawicielami szkét réznego szczebla, co zagwaran-
towalo przekrojowe spojrzenie na omawiany problem.

PRZED UCZESTNIKAMI
POSTAWIONO PIEC PYTAN,
KTORE MIALY STANOWIC

PUNKT WYJSCIA DO DYSKUSJI

W POSZCZEGOLNYCH GRUPACH:

» Zadawac, czy nie zadawac?
» Prace indywidualne,
czy zespotowe?
Ocena, czy informacja zwrotna?
Krétkie zadania, czy projekty?
Pomoc w szkole, czy korepetycje?

RAPORT Z DEBATY

szystkie grupy przeprowadzity witasng dia-
Wgnoze problemu, odwotujac sie do wiasnych
doswiadczen. Debatujacy korzystali z zapro-
ponowanej przez organizatorki uproszczonejwersji meta-

EDUKACJII [/ RAPORT

planu, analizujgc problem w czterech krokach: (1) jak jest?;
(2) jak by¢ powinno?; (3) dlaczego nie jest tak, jak powin-
no by¢?; (4) co trzeba zrobi¢, aby tak byto? Ponizej zapre-
zentowano najwazniejsze wnioski z dyskusji.

Uczennice i uczniowie

Grupa uczniowska rozpoczefa od zastanowienia sie,
jakie sg cele prac domowych. Dyskutanci wymienili takie
cele, jak m.in. nauczenie sie tematu, rozwiniecie trudniej-
szego lub ciekawego zagadnienia, utrwalenie materiatu,
zacheta do wyciggania wnioskéw i pogfebienia wiedzy
na jakis temat czy inspiracja do wtasnych poszukiwan.
Uczniowie zauwazyli, ze prace domowe nie powinny
stuzy¢ jako narzedzie poznania danego materiatu od
zera, lecz raczej jako forma powtdrzenia tresci omawia-
nych na lekgji.

Uczniowie stwierdzili ponadto, ze zadari domowych
jest zdecydowanie zbyt duzo. Nie sg w stanie ich wszyst-
kich odrobi¢, co zmusza do traktowania ich po tebkach.
Méwili, ze bywaja za proste lub za trudne, co z kolei
sktania do szukania w Internecie gotowych rozwigzan,
korzystania z pomocy rodzicéw lub odpisywania. Na-
rzekali, ze zadania sg czesto odtwdrcze i sztampowe, ze
rzadko zachecaja do nauki — nie zaciekawiaja, raczej nu-
dza. Uczniowie czesto nie rozumiejg, dlaczego maja po
raz kolejny odrabia¢ takie samo ¢wiczenie, jak na lekgji.
Zwracali takze uwage na fakt, ze zadania nie sg indywi-
dualizowane (cho¢ podawali przyktady pojedynczych
nauczycielek i nauczycieli, ktérzy to robig). Dyskutowa-
li tez o niejasnym sposobie oceniania prac domowych,
w tym, o braku konkretnych informacji zwrotnych. Byly
tez nieliczne, ale mocne gtosy za utrzymaniem ocenia-
nia na stopnie. Ogdlnie rzecz biorgc, sposéb zadawania
i oceniania prac, nie odpowiada potrzebom uczniéw
i dziata na nich demotywujaco.

Mtodzi ludzie zastanawiali sie réwniez dlaczego
w ich szkotach jest tak mato lekgji, prowadzonych meto-
dami zespotowymi i dlaczego tak rzadko pracujg metoda
projektu. Zwrdcili tez uwage, ze na stosunek do zadan
domowych i to, jak sa oceniane, duzy wptyw ma srodo-
wisko spoteczne, z ktérego wywodzi sie uczen. Jednym
dzieciom, nie zich winy, jest wyraZnie trudniej nizinnym.

Giéwne postulaty wypracowane przez uczniéw to
m.in.: jesli cos zadajecie, rébcie to tak, zebysmy wiedzieli,
po co mamy to odrabiac, chcemy mie¢ wybdr tematu, spo-
sobu pracy, wiecej projektow z interesujqcych nas przedmio-
téw i tematdw i trzeba dostosowac zadania do konkretnych
uczniéw. Co ciekawe, pojawit sie réwniez watek szuflad-
kowania uczniéw (np. na humanistéw i Scisfowcow, tych
zdolnych i problemowych itp.), czesto juz od najmtodszych
klas, co mtodzi ludzie traktujg jako zamykajgce mozliwosci
rozwoju, a nawet niesprawiedliwe.
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wiele nieciekawych projektéw
uczniowie sg zbyt tatwo szufladkowani
wszyscy oceniani sg tak samo

grupy sa duze i niedopasowane
zadawanych jest duzo krétkich zadan

brak zrozumienia wsréd dorostych
stereotypowe patrzenie na ucznidow

brak zaufania

nauczyciel podejmuje decyzje w projekcie
za duzo materiatu, ktéry jest za szybko
przerabiany

zadania sa niedostosowane do uczniéw

DUKACJIT [/ RAPOKT

wybér i wolnos¢ sposobu pracy
(grupowo lub indywidualnie)

epsza organizacja pracy zespotowe;j
mniej liczne grupy

indywidualne ocenianie
nieszufladkowanie uczniéw

czestsze sieganie po metode projektu
zadania z interesujacych przedmiotéw
(zwthaszcza w liceach i technikach)
dostosowanie zadan do uczniéw

CO ZROBIC?

uczniowie powinni wybiera¢ grupy
zadania wykonywane i grupowo

i indywidualnie

tworzenie mniejszych grup projektowych
praca grupowa potrzebna takze na lekcji
uczniowie decydujacy o tym, jak wyglada
efekt pracy zespotowej

krétkie zadania nie powinny by¢ oceniane
wykorzystac zalegfosci jako tematy
projektow

skupi¢ sie na czyms waznym dla uczniow,
np. obszarach zgodnych z profilem klasy
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Rodzice

Zdaniem rodzicow prace domowe zabieraja zbyt
duzo czasu, ograniczaja wolno$¢ dzieci i ich kreatywnos¢
(np. niedokorczone w szkole ¢wiczenia jako zadanie do-
mowe). Zbyt rzadko sg ciekawym wyzwaniem, powiaza-
nym z rzeczywistoscia, realnymi problemami i potrzeba-
mi konkretnych dzieci. Szkota powinna motywowac je

AN DLA EDUKACJTI / KAPOKRT

w inny sposéb do nauki i samorozwoju, tak by uczenia
sie nie trzeba byto wymusza¢ lekiem przed ztymi ocena-
mi. Rodzice postulujg wiecej uczenia sie przez dziatanie,
takze we wspotpracy z innymi uczniami, gdyz tego wy-
maga od mtodych ludzi wspétczesny swiat i rynek pracy.
Dyskutanci rozumieja jednak, ze kompetencje nauczy-
cieli musza by¢ rozwijane, inaczej nie uda sie wyjs$¢ poza
utarty schemat.

JAKJEST? JAK POWINNO BYC?

zadania nieprzemyslane, niewiele wnosza
zadanie nie jest wyzwaniem, nie rozwija
zly system oceniania

schematy, ktére niszczg kreatywnos¢
ograniczenie wolnosci dziecka i rodzica
zadania domowe zabierajg zbyt duzo czasu
brak przetozenia na rzeczywistos¢
odniesienia do zycia

e brak w petni zindywidualizowanej pracy
i wykorzystania potencjatu dziecka

e brak Swiadomosci rodzicéw, co jest wazne
w edukacji w szkole i w domu

® uczniowie nie sa w stanie przyswoic
materiatu na lekcjach

e brak priorytetéow: lekcewazenie
podstawowych umiejetnosci, rozproszona
uwaga i wysitek

inna praca domowa - wyjscie poza schematy
angazowanie rodzicéw do spedzania czasu

z dzieckiem w kreatywny sposéb

nie powinno sie zadawac¢ ¢wiczen
niedokonczonych na lekgji jako zadanie
domowe

skuteczne motywowanie dziecka do indywi-
dualnej pracy i zaangazowania

dziecko powinno wiedzie¢, po co whasciwie
robi to zadanie

DLACZEGO TAK NIE JEST? CO ZROBIC?

zadania wzbudzajace ciekawos¢, kreatywne
myslenie

wykonywanie zadan domowych

przez dziatanie

zadanie musi mie¢ przetozenie

na rzeczywistosc

rozwija¢ kompetencje dydaktyczne

i Swiadomos¢ nauczycieli

zadania zespotowe — bo tak sie dzi$ pracuje
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Nauczycielki i nauczyciele

BEDUKACJIT / RAPOKT

JAKJEST? JAK POWINNO BYC?

za duzo zadan

e brak zwigzku miedzy zadaniami domowymi
z poszczegblnych przedmiotéw

e monotonia prac domowych

e stabym ogniwem jest przetadowana podsta-
wa programowa, bo wiedza encyklopedyczna
nie przystaje do oczekiwan uczniéw, nie jest
Zyciowa i uzyteczna

® oceny s3 niejasne i demotywujace

® wszyscy robig to samo, zniechecenie przez zty
sposob konstruowania polecen i zadan

wazniejsze sg kompetencje miekkie
trzeba takze uczy¢ np. jak méwi¢, jak cos
prezentowa, a nie tylko poméc opanowac
teorie
zadania powinny by¢ ciekawym wyzwaniem
zadania powinny uruchamia¢ dobry proces
grupowy
e element zaskoczenia a nie szablon
e indywidualizacja zadan, nie wszyscy,

nie wszystko i nie w tym samym czasie

DLACZEGO TAK NIE JEST? CO ZROBIC?

e brak zaufania do nauczyciela

e brak czasu ze wzgledu na przetadowanq
podstawe programowg

e brak publicznej debaty (szkolnej, lokalnej,
krajowej), potrzeba zdefiniowania celéw
nauczania i prac domowych, okreslenia
oczekiwan dotyczacych formy, ilosci
i jakosci zadan

W wypowiedziach nauczycielek zaskakuje wysoki kry-
tycyzm, wobec praktyk, zwigzanych z zadawaniem prac
domowych - w tym takze autokrytycyzm. Nauczyciele sa
$wiadomi, ze taka formufa zadawania do domu, jaka pol-
skie szkoty dzi$ stosuja, nie rozwija waznych kompetencji
uczniéw, nie stanowi wyzwania i rzadko motywuje do na-
uki, nie méwiac juz o rozwijaniu zainteresowan. Szczegdl-
na uwage zwraca silne poczucie ograniczen systemowych.
Nauczyciele zwracajg uwage na brak zaufania do ich pra-
cy, przefadowane programy nauczania i wynikajacy z tego
brak czasu oraz brak otwartej, merytorycznej debaty na te-
mat edukacji w polskich szkotach. Dyskutanci zgtaszaja tez
potrzebe opracowania narzedziownika - zbioru z opisem
metod i form pracy, dotyczacego zadarh domowych oraz
deklaruja gotowos$¢ przyjmowania informacji zwrotnych
od uczniéw - nie tylko w sprawie prac domowych, ale takze
sposobu nauczania, a nawet relacji z uczniami.

Dyrektorki szkot i samorzadowcy

Cztonkowie tego zespotu takze zgodni byli w swej
negatywnej ocenie stanu obecnego, twierdzac, ze po-
wtarzane od lat zte praktyki zadawania prac domowych

e opracowac narzedziownik, czyli poradnik
dla nauczycieli dotyczacy zadan domowych

e wprowadzi¢ informacje zwrotng dla
nauczyciela od uczniéw na temat zadan
domowych, nauczania i uczenia sie, relacji,
wsparcia

e wymyslac¢ i konstruowa¢ zadania domowe
wspdlnie z uczniami

- takie jak schematyczno$¢, za wysoki poziom trudnosci,
brak planowania zadan oraz brak komunikacji miedzy
nauczycielami réznych przedmiotéw - obnizajg jakos¢
pracy ucznidw i szkoty. Zwracali uwage, ze zadania bez
jasnego celu, nie zachecajg do odrabiania ich. Mieli $wia-
domos¢, ze nauczyciele nie radza sobie dobrze z moty-
wowaniem uczniéw do nauki. Postulowali zré6znicowanie
sposobu oceniania zadan w zaleznosci od dziedziny wie-
dzy i konkretnych kompetencji, ktére ma ono rozwijac.

Jako gtéwne przyczyny probleméw z pracami domo-
wymi wskazywali niedostateczng wspétprace z rodzica-
mi, ktérzy czesto nie rozumiejg sensu tego, co robia ich
dzieci. W tym kontekscie méwili nawet o przepasci mie-
dzy szkota a rodzicami, braku poczucia wspdlnoty i wza-
jemnego wsparcia.

Proponowali ograniczenie liczby zadan, wieksza inte-
raktywnos¢ zajec szkolnych, a przede wszystkim poprawe
komunikacji miedzy wszystkimi zainteresowanymi. Ich zda-
niem konieczne jest rowniez lepsze ksztatcenie przyszlych
nauczycieli i szkolenia dla tych, ktdrzy juz pracuja w szkole
oraz przetamanie staromodnych metod nauczania w ramach
prawdziwej, merytorycznej reformy polskiej edukacji.
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JAKJEST? JAK POWINNO BYC?

e tak samo od wielu lat

e zaduzo zadan

e powtarzalne, mato kreatywne zadania

e czesto za trudne

e brak komunikacji i koordynacji miedzy
nauczycielami

e brak celowosci prac domowych

e mato dobrze zaplanowanych zadan
— zamiast tego nauczyciele zadaja, bo brak
czasu na lekcjach

e niewlasciwe zaangazowanie rodzicéw
(odrabiajg zadania za dzieci, zamiast je
wspierac)

e brak systematycznosci, konsekwencji
i jasnych kryteriéw w sprawdzaniu zadan

e zadanie takze jako forma przygotowania
i wprowadzenia, a nie tylko sprawdzenia

e zadania muszg miec jasny cel, zrozumiaty
tez dla ucznia

e satysfakcja ucznia, ktdra jest warunkiem
koniecznym dalszego wysitku

e system motywacji do robienia zadan

e rdzne sposoby oceniania zadan, w zaleznosci
od przedmiotu i rozwijanej kompeteng;ji

DLACZEGO TAK NIE JEST? CO ZROBIC?

brak dobrej ustawy

brak pomystu na rozwéj edukacgji

staromodne metody nauczania

opor przed zmiang

nieadekwatna do potrzeb edukacja przysztych

nauczycieli

e brak porozumienia i poczucia wspolnoty
miedzy rodzicami a nauczycielami

e brak komunikacji, namystu i refleksu w szkole

brak zaangazowania rodzicoéw

e nadmierna ilo$¢ i zta forma zadan

Dyskusja nad propozycjami
rozwigzan w grupach
mieszanych

Praca w grupach mieszanych, ztozonych z przedsta-
wicieli wszystkich grup interesariuszy, skupiata sie juz
na konkretnych pomystach, dyskutowanych na bieza-
co i komentowanych, a czasem modyfikowanych przez
innych cztonkéw grupy. Propozycje formutowane byly
w odniesieniu do szesciu wyréznionych podmiotow:
(1) nauczycielek i nauczycieli; (2) uczennic i ucznidéw;
(3) dyrekcji szkot; (4) rodzicéw; (5) organéw prowadza-
cym i (6) centralnych wiadz oswiatowych (Ministerstwa
Edukacji Narodowej, kuratoridow czy wizytatorow).

Niektére z postulatéw, zgtaszanych w dyskusjach
w grupach homogenicznych, zostaty na tym etapie zmo-
dyfikowane, z niektérych zrezygnowano wskutek infor-

e stuchac sie nawzajem i wycigga¢ wnioski

e zmienic¢ forme zadan i prowadzenia zajec

e nie rozlicza¢ nauczycieli za wyniki uczniéw

e wsparcie i odpowiednia edukacja nauczycieli

e wieksza aktywnosc¢ ucznidéw i interaktywnos¢

prowadzenia zajec

ograniczy¢ liczbe zadan

e dostosowac poziom trudnosci do dziecka
lub grupy dzieci

e zmiana podejscia nauczycieli

e potrzebna gteboka, przemyslana,
merytoryczna reforma systemu oswiaty

macji czy argumentéw dostarczanych przez przedsta-
wicieli innej grupy interesariuszy edukacji. Ostatecznie
uzgodniono nastepujaca liste wnioskdw:

UCZENNICE | UCZNIOWIE POWINNI:

»  sami szukac zwigzku teorii z praktyka

»  odnosi¢ materiat z lekcji do whasnych opinii
i doswiadczen

»  zadbac o wybdr formy wykonywanego zadania,
pokazywac swoje zainteresowania, indywidual-
nos¢ i pasje

»  akceptowac prace w réznych grupach
(réwniez tych wyznaczonych przez nauczyciela)
by¢ bardziej otwartym na kolezanki i kolegéw
w pracy zespotowej

»  pomagac sobie nawzajem i dzieli¢ sie swoimi
umiejetnosciami

12
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»  bardziej sie angazowac
»  komunikowac sie czesto z nauczycielami,
pytac i rozmawiac.

Tu mocno wybrzmiat postulat, by nie ba¢ sie interak-
cji z nauczycielami, nie odpuszcza¢, dopytywac o cel
zadania, mozliwos¢ wyboru sposobu pracy, kryteria
i forme oceny. Wszyscy zwracali uwage, ze musi to
by¢ relacja dwustronna, a sami nauczyciele — bez
wsparcia ucznidéw — nie dadza rady zmienic sposobu
pracy.

RODZICE POWINNI:

» nie zmusza¢ dzieci do odrabiania zadan (budowa-
nie poczucia odpowiedzialnosci w oparciu o zaufa-
nie do wyboréw dziecka)

»  udziela¢ dzieciom pomocy i wsparcia, ale nie odra-
bia¢ za nich prace domowe

» otwarcie rozmawia¢ z nauczycielami i dyrekcja

o tym, jak ich dzieci czujg sie w szkole, czego i jak sie

uczy, jakie maja problemy i sukcesy

probowac¢ dowiadywac sie na biezaco i na rézne

sposoby, czego naprawde ich dziecko sie nauczyto

starac sie zrozumie¢ (np. pyta¢ nauczycieli i dzieci)

o cel poszczegdlnych zadan, ich uzytecznos¢, kom-

petencje, ktére ono rozwija

komunikowa¢ sie, rozmawia¢, wchodzi¢ w dialog

z dzieckiem

zrozumiec sens edukacji i swojg role w procesie

edukacyjnym

wspiera¢ mocne strony dziecka i pozostawi¢ mu

swobode

zmieni¢ perspektywe z mojego dziecka w klasie na

moje dziecko wsrdd innych dzieci w klasie

tworzy¢ wspolne przestrzenie dobrego bycia

z dzieckiem

\

\
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NAUCZYCIELKI I NAUCZYCIELE POWINNI:

»  zadawac zadania interdyscyplinarne

» indywidualizowa¢ prace domowe: dopasowywac
zadania domowe do uczniéw o réznych potencja-
tach

dawac uczniom swobode w wyborze i realizacji te-
matow projektéw i zadan

dawac zadania ciekawe, zmuszajace do kreatywne-
go myslenia

mie¢ Swiadomos¢, po co uczniowie wykonuja zada-
nie i przekonac ich o jego celowosci

$wiadomie wigzac zadania z rzeczywistoscia
poznawac mozliwosci ucznidéw i wykorzystywac je;
czasem zadanie traktowac¢ jako wstep do lekdiji,
a nie jej zakonczenie

YYyvy Y Y Y

BEDUKACJIT / RAPOKT

sprawdzac efekty ksztatcenia w sposéb nieszablo-
nowy

szuka¢ nowych metod, np. odwrdcona lekcja
komunikowac sie na biezgco z uczniami
komunikowac sie zinnymi nauczycielami, bo nauka
to catosciowy rozwdj

znac i uwzglednia¢ wyniki badan naukowych
zmieni¢ mentalnos¢ i nabra¢ odwagi do odchodze-
nia od schematow

potrafi¢ zaakceptowac swojg niedoskonatosc

Y YY YVYV Y

Szczegdlnie wyrazne byly postulaty dotyczace interakgji
Z uczniami, rozmawiania z nimi o tym, czego uczj sie na
lekcjach i w domu, pokazywania im uzytecznosci kon-
kretnych zadan oraz ich zwigzku z zyciem.

DYREKTORKI | DYREKTORZY POWINNI:

»  wypracowac wspdlny mianownik w relacji miedzy
dyrekcjg a gronem pedagogicznym

» otworzy¢ sie mocniej na edukacje poza szkoty

(m.in. wspotpracowac z placowkami kultury, teatra-

mi, muzeami czy bibliotekami

madrze monitorowac prace nauczycieli i stawia¢ im

jasne wymagania

szkoli¢ rodzicéw i nauczycieli, aby zmienic¢ niechet-

ne podejscie do wspétpracy

inspirowac rodzicow do kreatywnej pracy z dzie¢mi;

usystematyzowa¢ forme zadan domowych we

wspotpracy ze swoimi nauczycielami (standaryza-

cja praktyk)

zadbac¢ o wiecej swobody dla uczniéw (réwniez

w kontekscie przestrzeni klasy i szkoty, tj. zadbac

o funkcjonalnos¢ miejsca, np. o mozliwos¢ wypo-

czynku)

» mie¢ odwage tamania schematéw i pozwoli¢ na
eksperymenty na lekcjach i w zadaniach domo-
wych, wspiera¢ innowacje

Yy VY Y
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Oczekiwania wobec dyrekcji dotycza przede wszystkim
wziecia odpowiedzialnosci za wypracowanie wspodlnej
polityki wobec zadarh domowych w szkole, zbudowania
ptaszczyzny porozumienia miedzy nauczycielami, rodzi-
cami i uczniami, a takze wspierania innowacyjnych spo-
sobéw pracy w szkole.

SAMORZAD POWINIEN:

»  stworzy¢ dyrektorom i nauczycielom dobre warun-
ki do przejscia od schematéw i starych metod do
innowacji w nauczaniu

»  zachecac ich do czestszych spotkan i rozméw z ro-
dzicami o tym, co zmieni¢ w szkole i w zadaniach
domowych
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wymysli¢ przestrzen otwarta dla rodzicow
zwiekszy¢ otwartosc szkoét na projekty uczniowskie
wspiera¢ komunikacje i dzielenie sie dobrymi prak-
tykami miedzy szkotami

promowac innowacje i rozwoj lokalnych placéwek;
zapewni¢ mocniejsze wsparcie finansowe uczniow
i nauczycieli, tak, by zacheca¢ ich do uczenia sie
i dzielenia z innymi

» dbac o przeptyw informacji (we wszystkie strony).

YY VYVYY

Wtadze samorzadowe widziane sg jako wazny organ
wptywajacy na sposéb pracy szkoty — to one powinny
zadbac o komunikacje miedzy szkotami i przeptyw infor-
macji wewnatrz nich (np. miedzy nauczycielami i dyrek-
torami), zwiekszac otwartosc¢ szkét na oczekiwania rodzi-
cow, a wreszcie w otwarty sposéb wspierac te placéwki,
ktére probuja inaczej i lepiej uczyc.

MINISTERSTWO EDUKAC])I NARODOWE])
| SEJM POWINNY:

»  poza obecnie obowigzujgcymi przedmiotami wpro-
wadzi¢ réwniez zajecia rozwijajace kluczowe kom-
petencje miekkie

»  zapewni¢ nauczycielom wiecej wolnosci, co prze-
tozy sie na kreatywnos¢ na lekcjach i w zadaniach
domowych

»  zmodyfikowac pilnie podstawe programowa ksztat-

cenia ogdlnego, odchodzac od encyklopedycznej

wiedzy w strone ksztattowania kompetencji, w tym
takze miekkich, mocniej dopasowujac ja do dzisiej-
szych realiow

wspierac finansowo projekty innowacyjne

stwarza¢ warunki dla innowacji i wykorzystywac

ich zdobycze do zmian systemowych (trafione
innowacje uzy¢ do tworzenia standardéw
stworzy¢ w szkole miejsce na rozwdj talentéw
zmieni¢ w przemyslany sposéb system edukacji, tak
by w prace szkoty, dyrektora, nauczycieli i uczniéow
byly wpisane kreatywnos$¢, wspotpraca i przetamy-
wanie schematéw

»  zmodyfikowac ksztatcenie nauczycieli, tak by studia
pedagogiczne przygotowywaty nie tylko z przed-
miotu, ale takze do pracy z klasg i uczniami o réz-
nych potrzebach

» bra¢ pod uwage wyniki badain naukowych nad
uczeniem sie (np. badania nad funkcjonowaniem
mozgu)

vy

vy

Co zaskakujace, cztonkowie wszystkich zespotéw
rekomendowali gruntowna reforme systemu edukacji,
twierdzili bowiem, ze modyfikacji wymaga zaréwno
przetadowana podstawa programowa, jak i przesta-
rzate sposoby pracy nauczycieli. Zwracali uwage na
konieczno$¢ brania pod uwage wynikéw badan na-
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ukowych, postulowali tez zwiekszenie pola wolnosci
nauczycieli, tak by mieli oni mozliwos¢ uczenia w spo-
s6b ciekawszy i bardziej odpowiadajacy ich wtasnym
i uczniow potrzebom.

Wtasne postanowienia
uczestnikow debaty

Waznym elementem zamykajacym debate byta runda
podsumowujaca, w ktoérej kazdy z uczestnikéw miat od-
nies¢ wnioski z debaty do swojego osobistego doswiad-
czenia. Wszyscy zapisali hastowo to, co sami zamierzajg
zrobi¢ w sprawie prac domowych w ciaggu najblizszego
miesigca, a potem podzielili sie z innymi swoimi planami
i decyzjami. | tak, dyrektorzy szkét postanowili m.in. spraw-
dzi¢ w swojej szkole, ile i jakie prace domowe zadajq nasi
nauczyciele; przeprowadzi¢ w gronie nauczycieli debate na
temat prac domowych, ktére zadajemy czy popracowac
wspolnie nad wiekszq indywidualizacjq zadan.

Nauczyciele skupili sie na celowosci zadan i braniu
pod uwage gtosu uczniéw: ustale z uczniami forme zada-
nia domowego - pozwole im sformufowac temat, zakres
i czas wykonania; zapytam ucznidw, ktére zadania sq dla
nich najbardziej uzyteczne; bede bardziej kreatywna, wyjde
poza granice monotonii, oZywie lekcje; jezeli juz zadaje pra-
ce domowg, to musi byc jasne, po co ona jest.

Rodzice obiecali sobie ,wspiera¢ moje dzieci w
stylu na babcie, czyli podziwia¢ i karmié, zamiast in-
gerowac i krytykowaé i zadbac, by rozmawiac wiecej
z dzieckiem i nauczycielami. Mtodzi ludzie skupia-
li sie z kolei na lepszych relacjach z innymi. Niektére
gtosy to np. szanujmy sie! czy w projektach uczniow-
skich bede sie starat integrowac takze z osobami, kté-
re mniej znam i lubie. Byly tez bardzo konkretne po-
stanowienia: jezeli juz mam cos zadane, postaram sie
z tego dobrze skorzystac i rozwija¢ «miekkie umiejetno-
Sci», ale tez dalej bede olewac zadania, ktére mnie nie
interesujq. Te deklaracje pokazuja, ze debata nie tyl-
ko dafta okazje do otwartej wymiany opinii na jeden
z kluczowych tematoéw polskiej szkoty, ale takze pozwo-
lita sformutowac pomysty na wiasne kroki w tej sprawie.

PODSUMOWANIE

Polsce brak jest otwartych debat na temat
W edukacji, sposobdéw pracy z uczniami i relacji

w szkole. Potrzebne sg zaréwno ogélnopolskie
dyskusje o catym systemie oswiaty - jego stabych i moc-
nych stronach oraz kierunkach zmiany - jak i debaty lo-
kalne, na poziomie poszczegdlnych gmin i powiatéw, ale
takze spotkania poswiecone problemom konkretnych
szkoét. Nie brakuje zagadnien, ktérym nalezy sie wspdlnie

-4

14 g & 3
5 A5

LS



{

PLAN DL

przyjrze¢. Zaproponowane w projekcie Plan dla edukacji
obszary — edukacja przedszkolna, nowa rola nauczycie-
la i zadania domowe - to tylko niektére z problemoéw
waznych dla rodzicéw, uczniéw, nauczycieli i dyrektoréw
oraz lokalnych i centralnych wtadz oswiatowych. Nie wy-
starczy jedna rozmowa, potrzebne sg cykliczne spotka-
nia, tak by na biezaco dyskutowac i elastycznie reagowac
na zmieniajace sie oczekiwania mtodych ludzi, rynku pra-
cy i Swiata.

Debata w Bytomiu dowodyzi, jak wazne jest, by taka
rozmowa toczyta sie w gronie wszystkich zaintereso-
wanych stron. Jej uczestnicy zgodnie twierdzili, ze nie
spodziewali sie, ze pozostali interesariusze tez majg pro-
blem z pracami domowymi, ale ze tez maja pomysty, jak
to zmieni¢ i chcg wspétdziatac z innymi w tej sprawie.
Samorzadowcy, nauczyciele i rodzice byli pod duzym
wrazeniem dojrzatosci i odpowiedzialnosci miodych
ludzi. Uczniowie z kolei wyrazali — poza krytyka metod
nauczania — takze wdziecznos¢ wobec wiasnych nauczy-
cieli i dyrektoréw oraz zrozumienie dla zewnetrznych
obcigzen, ktére utrudniaja im lepsza prace. Uczestnicy
spotkania gotowi byli podpisac sie pod kartka z ostat-
niej rundy debaty, na ktérej kto$ napisat: Stuchajmy
wszystkich gtoséw.

Pomimo tego, ze debata dotyczyta prac domowych,
bardzo szybko okazato sie, ze jest to tylko soczewka,
przez ktdra lepiej wida¢ gtebokie dysfunkcje catego
polskiego systemu edukacji. Dlatego w trakcie diagno-
zy stanu obecnego i jego zrédet pojawiaty sie zaréwno
szczegbtowe problemy (np. nadmiar zadan o nigjasnym
celu, niesystematyczne sprawdzanie, za mato zadan pro-
jektowych i zespotowych), jak i bardziej catosciowe uwa-
gi, wskazujgce na systemowe zrédta ktopotdw z pracami
domowymi, takie jak niedostateczny nacisk na rozwija-
nie kompetencji miekkich i miedzyprzedmiotowych, zte
przygotowanie nauczycieli, staby dialog miedzy szkota
a rodzicami czy brak wspolnej wizji rozwoju szkoty.

Rekomendacje zmian podsumowujace debate, takze
formutowane byly z réznych pozioméw. Pojawity sie za-
tem konkretne pomysty, np. na zadania interdyscyplinar-
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ne, na sprawdzanie z uczniami na biezaco, jakie prace sg
dla nich najbardziej uzyteczne, na zostawianie im wiek-
szej swobody w wyborze formy zadania, na prace krojo-
ne na miare pod uczniéw o okreslonym potencjale. Padty
tez propozycje z poziomu catej szkoty, takie jak biezaca
komunikacja miedzy nauczycielami w sprawie zadan,
stworzenie wspolnej polityki zadaniowej, a takze wiekszy
nacisk na indywidualizacje prac domowych. Uczestnicy
postulowali takze staty przeptyw informacji zwrotnych
od nauczycieli do uczniéw, ale tez i w druga strone, tak,
by dla wszystkich byto jasne po co jest to zadanie?, czego
(sie) ucze?, czego jeszcze potrzebuje? czy co musze zrobic
inaczej?. Rekomendacje dla lokalnych wiadz dotyczyty z
kolei organizowania wymiany dobrych pomystow mie-
dzy szkotami oraz wyraznego wspierania (takze finanso-
wego) innowacyjnych programow i ich autoréw, tak by
nie bali sie oni uczy¢ i zadawac inaczej, po swojemu.

Uczestnicy debaty wiedza, ze edukacja to system
naczyn pofaczonych, ktéry na dodatek pozostaje pod
ciagha presja wtadz oswiatowych, dlatego oczekuja wy-
raznych zmian w catym systemie edukacji, ktére nadejda
zgory.

Oczekuja pilnego unowoczesnienia systemu ksztat-
cenia nauczycieli, wiekszej autonomii dyrektora i wie-
cej wolnosci dla nauczycieli. Wszyscy — od ucznidéw po
dyrektorow — widzg koniecznos$¢ zmiany podstawy pro-
gramowej i uczenia sie kompetencji, a nie przedmiotéw
i do egzamindéw. Ponadto wszyscy, a przede wszyst-
kim dorosli, rozumiejg tez, ze gtebokiej naprawy
nie da sie przeprowadzi¢ bez uswiadomienia rodzi-
com, ze edukacja dzi$ rzadzi sie innymi prawami, niz
w czasach, gdy oni chodzili do szkoty. Nalezy wiec
podkresla¢, ze np. wspodtpraca jest wazniejsza niz
rywalizacja, a motywacja lepiej dziata niz lek. Dla-
tego tak cieszg postulaty skierowane do rodzicéw
i przez nich samych formutowane: wspierajmy moc-
ne strony dziecka, ufajmy mu i dajmy wiecej swobo-
dy oraz zmierimy perspektywe z «mojego dziecka
w klasie» na «<moje dziecko wsrdd innych dzieci w klasie». W
trakcie debaty widac byto, ze taka zmiana spoteczno-
-kulturowa juz sie zaczeta.
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najwczesniejszy dostep do dobrych zaje¢ przed-

szkolnych, zwilaszcza dla dzieci z rodzin o niskim
statusie spoteczno-ekonomicznym, pozwala wyréw-
nywac szanse edukacyjne dzieci, miedzy innymi przez
dobre przygotowanie do startu szkolnego. Tymczasem
w Polsce sytuacja w tym obszarze jest niekorzystna.
Wskaznik upowszechnienia wychowania przedszkolne-
go rozni sie znaczaco miedzy miastem a wsia. Okoto 50%
dzieci w wieku 3-5 lat mieszkajgcych na terenach wiej-
skich, nie ma zapewnionego dostepu do przedszkola.

V4
Swiatowe badania niezbicie dowodza, ze mozliwie

Ponadto, w Polsce zbyt p6zno rozpoczynamy obo-
wiazkowa edukacje przedszkolng - obowigzek przed-
szkolny obejmuje dzieci dopiero od 6. roku zycia. Nowa
ustawa oswiatowa, podnoszaca wiek rozpoczecia eduka-
¢ji do 7. roku zycia, pogtebita problem niedostepnosci:
6-latki zamiast do pierwszej klasy ida do przedszkola, za-
bierajac miejsca dla 3-, 4- i 5-latkéw. Sytuacje mogtoby
poprawi¢ inne formy wychowania przedszkolnego, takie
jak punkty i zespoty przedszkolne, ale zakfadanie ich wia-
ze sie z wieloma trudnosciami.

Problemy réwniez mamy w obszarze jakosci. Dobre
przygotowanie nauczycieli do pracy z dzie¢mi, przektada
sie bezposrednio na rozwdj podstawowych kompeten-
¢ji dzieci i ich gotowos¢ szkolna. Tymczasem programy
ksztatcenia kadry przedszkolnej w zbyt matym stopniu
uwzgledniaja najnowsze rozwigzania pedagogiczne,
zwilaszcza w zakresie takich kompetenciji, jak, adapta-
Cja dzieci do przedszkola, praca z grupa réznowiekowa,
rozwijanie samodzielnosci, sprawczosci i myslenia kry-
tycznego, budowanie poczucia wtasnej wartosci u dzie-
Ci, rozwijanie umiejetnosci wspdtpracy czy korzystanie
z nowych technologii.

Ponadto, kadra przedszkolna czesto jest zamknieta
na wspétprace z rodzicami i spotecznos¢ lokalna. Brakuje
szerokiej dyskusji na temat jakosci edukacji przedszkol-
nej z udziatem przedstawicieli samorzadu, rodzicéw, na-
uczycieli i dyrektoréw przedszkoli oraz samych dzieci.

OPIS PROCESU

ebata pt. Przedszkole - szansa na dobry start eduka-
Dcyjny? odbyfa sie 11 kwietnia 2018 roku w Janista-

wicach i byta kolejng z publicznych dyskusji orga-
nizowanych w ramach cyklu spotkan w projekcie Plan dla
edukacji. Debata byta zorganizowana wedtug modelu wy-
pracowanego przez zesp6t aktywistéw Ruchu Spotecznego
Obywatele dla Edukacji, realizujgcych projekt Fundacji Prze-
strzen dla Edukacji przy udziale ekspertéw Pracowni Badan

BDUKACJII [/ RAPORT

i Innowacji Spotecznych Stocznia. Model ten zaktada przed-
stawienie uczestnikom pewnej dawki wiedzy dotyczacej te-
matu debaty, a nastepnie realizacje réwnolegtych dyskus;ji
w homogenicznych grupach poszczegdlnych interesariuszy
edukacyjnych. Po pierwszej rundzie rozmoéw, grupy miesza-
ja sie miedzy sobg i pracuja nad konkretnymi rekomenda-
cjami na rozwigzanie omawianych probleméw.

PRZED UCZESTNIKAMI POSTAWIONO
PIEC PYTAN, KTORE MIALY STANOWIC
PUNKT WYJSCIA DO DYSKUSJI

W POSZCZEGOLNYCH GRUPACH:

» Jakie rozwiagzanie strukturalne jest najkorzyst-
niejsze dla gminy: duze centralne przedszkole
W miejscowosci gminnej z zapewnionym do-
wozem dla dzieci czy réznorodne, elastyczne
formy przedszkolne we wsiach? Jakie sg plusy
i minusy kazdego z tych rozwigzan?

» Czy przedszkole powinno rozwija¢ umiejetnosci
przygotowujace do zycia, czy przede wszystkim
do szkoty? Ktére zajecia powinny trwac dluzej: te
edukacyjne, przygotowujace do szkoly, czy tzw.
wolne, podczas ktdrych dzieci same organizuja
sobie czas?

» Czy dzieci powinny przebywac¢ w grupach przed-
szkolnych jednowiekowych czy réznowiekowych?

» Ktére umiejetnosci z nastepujacej listy sa klu-
czowe dla rozwoju dziecka: wspétpraca zinnymi,
ciekawos¢, samodzielnos¢, krytyczne myslenie,
cierpliwos¢, dyscyplina, rozpoznawanie swoich
emocji, panowanie nad emocjami, wyrazanie
swoich potrzeb, empatia, pewnos¢ siebie, ada-
ptacja do nowych warunkéw.

» Jakie powinny by¢ najwazniejsze kompetencje
nauczycielki przedszkolnej sposréd ponizszych:
dobre rozumienie rozwoju dziecka, umiejetnos¢
przyjmowania perspektywy dziecka, umiejet-
nos¢ zadawania pytan i stuchania, realizowanie
propozycji dzieci, umiejetnos¢ rozwiazywania
konfliktow, bogate stownictwo, obserwacja
dzieci, rozpoznawanie potrzeb dzieci, tworze-
nie przestrzeni do samodzielnych dziatan i po-
dejmowania decyzji przez dzieci, indywiduali-
zacja pracy z dzie¢mi, nawigzywanie kontaktéw
zrodzicami.
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oméwionych zagadnien. Nad kazdym z nich uczest-

nicy pochylali sie z czterech réznych perspektyw,
odpowiadajac na pytania jak jest?, jak powinno byc?,
dlaczego tak nie jest? i co zrobic?. Przebieg dyskusji przed-
stawiono ponizej z wyrdznieniem gtoséw poszczegdl-
nych grup interesariuszy.

Raport z debaty przedstawiono w rozbiciu na piec¢

Przedszkole centralne
czy rozproszone punkty?

Pytanie: jakie rozwigzanie strukturalne
jest najkorzystniejsze dla gminy: duze
centralne przedszkole w miejscowosci
gminnej z zapewnionym dowozem dla
dzieci czy réznorodne, elastyczne formy
przedszkolne we wsiach? Jakie sg plusy
i minusy kazdego z tych rozwigzan?

JAK JEST?

Dyrektorzy opowiedzieli o réznych formach przed-
szkolnych (m.in. punkty prowadzone w ramach projek-
téw dofinansowanych zewnetrznie i przez stowarzysze-
nia) oraz o gminnych przedszkolach.

Nauczyciele wymienili przedszkole samorzadowe,
punkty przedszkolne i ztobek, a takze dziatajgcy w pobli-
skiej miejscowosci 10-godzinny oddziat przedszkolny, do
ktérego przyjmowane sg dzieci dwuipétletnie.

Samorzadowcy z gminy Rawa Mazowiecka przedsta-
wili swoja oferte przedszkolng. W gminie brakuje przed-
szkola samorzadowego, dziataja punkty przedszkolne
przy szkotach, niedawno tez przy jednej ze szk6t powstat
10-godzinny oddziat przedszkolny, sfinansowany z fun-
duszy unijnych. Czes$¢ dzieci z gminy uczeszcza do przed-
szkoli miejskich w Rawie Mazowieckiej.

Samorzadowcy z gminy Gluchow wskazali z kolei
gminne przedszkole oraz oddziaty przedszkolne i punkty
przedszkolne przy szkotach podstawowych (5-godzin-
ne), ktére prowadzone sg przez stowarzyszenia.

Uczniowie wiedza, Zze na trenie gminy dziataja mate
przedszkola (punkty przedszkolne) funkcjonujace przy
szkofach podstawowych oraz jedno duze przedszkole
gminne. Sami chodzili do matych przedszkoli, dziata-
jacych przy szkofach i zgodnie stwierdzili, ze ta forma

DLA EDUKACJTI / KAPOKRT

jest lepsza, poniewaz czuli sie zaopiekowani, zauwazeni
i bezpieczni.

JAK POWINNO BYC?

Dyrektorzy uznali za najlepsze mate instytucje blisko
szkoty i jak najblizej miejsca zamieszkania dzieci. Cenia je
sobie ze wzgledu na tatwy dostep, znajome srodowisko,
bezpieczenstwo i fatwiejsza adaptacje.

Nauczyciele optowali za formami elastycznymi, taki-
mi jak np. punkty przedszkolne.

Samorzadowcy zgodnie stwierdzili, ze punkty przed-
szkolne (jako blizsze miejsca zamieszkania dzieci) s naj-
lepszym rozwigzaniem. Ponadto w gminie Rawa Mazo-
wiecka takie rozwigzanie powstrzymuje migracje dzieci z
gminy do szkét miejskich w Rawie Mazowieckiej. Gmina
lezy wokot miasta i nie jest mozliwe wskazanie lokalizacji
gminnego przedszkola, idealnego dla wszystkich miesz-
kancow.

Uczniowie stwierdzili, ze w ich gminie jest dobrze,
wiec nie trzeba niczego zmieniac.

Rodzice uznali, ze niezaleznie od liczby dzieci na wsi,
w kazdej miejscowosci powinno by¢ przedszkole (bo
w wiekszych jest problem z miejscami), ktére powinno
dziata¢ nie pie¢, ale osiem godzin.

DLACZEGO TAK NIE JEST?

Wedtug nauczycieli najwazniejsze problemy to brak
pieniedzy, brak zaangazowania rodzicéw z powodu
pracy obowiazkéw zawodowych oraz brak bazy lokalo-
wej. Ponadto, dowdz szkolny obowiazuje od odlegtosci
trzech kilometréw od miejsca zamieszkania do szkoty, co
réwniez jest utrudnieniem dla niektérych rodzin.

Wedtug rodzicow najwieksze przeszkody to réwniez
brak finanséw i brak lokali spetniajacych wymogi sanitar-
ne, ale i braki kadrowe oraz przepisy nieprzystosowane
do rzeczywistosci.

CO ZROBIC?

Dyrektorzy postuluja nastepujace rozwigzania: stwo-
rzenie lepszych warunkéw lokalowych; zatrudnienie
specjalistow (np. logopeddéw), zorganizowanie dodat-
kowych zaje¢ (np. z zakresu integracji sensorycznej),
zapewnienie wyposazenia (pomocy dydaktycznych)
i umozliwienie doskonalenie nauczycieli przedszkoli.

Wedtug nauczycieli, dzieci w punktach przedszkol-
nych przebywajg za krotko, dla pracujgcych rodzicow
jest to problem. W Konopnicy dopiero pieciolatki sa
dowozone dla placéwek, warto pomysle¢ o transporcie
dla dzieci mtodszych. Rodzice wybierajg samorzagdowe
przedszkola, poniewaz jest w nich positek, natomiast
w innych formach réznie z tym bywa. Ponadto, w punk-
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tach przedszkolnych place zabaw nie sa dostosowane do
mtodszych dzieci. Nauczyciele postuluja réwniez zmniej-
szenie grup przedszkolnych tak, aby na jednego opieku-
na przypadato nie wiecej niz 10 dzieci.

Wedtug rodzicéw przedszkola prowadzone powinny
by¢ prowadzone nie tylko przez gminy, ale takze przez
stowarzyszenia. Wazne, zeby stowarzyszenia te mogty
prowadzi¢ odptatng dziatalnos¢, tzn. dodatkowe zajecia,
nastepujace po bezptatnych 5 godzinach.

Przygotowanie do szkoty
czy do zycia?

Pytanie: czy przedszkole powinno rozwija¢
umiejetnosci przygotowujace do zycia, czy
przede wszystkim do szkoty? Ktore zajecia
powinny trwa¢ dtuzej: te edukacyjne,
przygotowujace do szkoty, czy tzw.

wolne, podczas ktérych dzieci same
organizuja sobie czas?

JAK JEST?

Wedtug dyrektoréw przedszkole przygotowuje i do
zycia, i do szkoty, ale obecnie przewazaja zajecia edu-
kacyjne.

Nauczyciele z kolei sugerowali, ze przedszkole stuzy
raczej przygotowaniu do szkoty. Zadanie to czesto jest
wymuszane przez rodzicow, ktérzy nie pytaja czy dziecko
dobrze sie bawito, czy byto grzeczne itd., tylko raczej co
potrafi i czego sie dzisiaj nauczyto.

Grupa samorzadowcow powiedziata, ze w przedszko-
lach i punktach przedszkolnych zajecia edukacyjne trwa-
ja ok. 20 minut dziennie. Pozostaty czas przeznaczony
jest na zajecia rozwijajace r6zne umiejetnosci zyciowe
oraz na zabawe.

Uczniowie z kolei stwierdzili: Maluchy przygotowujq
sie do zycia, a klasa zerowa do szkoty. W przedszkolu pozna-
walismy swiat poprzez zabawe, nauczylismy sie wspotpra-
cowac i ustepowac, a takze poznalismy osoby, ktdre i dzis
sq dla nas wazne. Zdaniem tej grupy szesciolatki, przez
to, ze maja wiecej zajec przy stolikach, zaczynaja przygo-
towania do szkoty. Przyzwyczajajg sie w ten sposob do
siedzenia w tawkach i pisania.

Wedtug rodzicow potowa czasu w przedszkolu po-
Swiecana jest na edukacje, a potowa na zabawe.

JAK POWINNO BYC?

Grupa dyrektorow ustalita, ze rodzaj zajec i zabaw po-
winien by¢ odpowiednio dobrany do grupy, jej liczebno-
$ci, uwarunkowan srodowiskowych, wieku, mozliwosci
i zdolnosci. Ich zdaniem jest dobrze, tak jak jest obecnie,
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i nie nalezy tego psuc (tzn. nalezy zostawic przewage za-
je¢ edukacyjnych, stosownie do wieku).

Wedtug nauczycieli dzieci powinny by¢ przygotowy-
wane i do zycia, i do szkoty.

W grupie samorzagdowcéw zdania byty podzielone.
Pojawito sie zdanie, ze w przedszkolu dzieci powinny
zdobywa¢ wiecej umiejetnosci przygotowujacych do
szkoty, a umiejetnosci zyciowe, powinny by¢ rozwijane
w domu. Wiekszos¢ uczestnikdw debaty uznata jednak,
ze w przedszkolu nalezy rozwija¢ umiejetnosci spotecz-
ne, komunikatywnos¢, zainteresowania i umiejetnosci
praktyczne, zwigzane z przysztym zawodem.

Uczniowie doszli do wniosku, ze powinno by¢ wiecej
wolnych zabaw, by dzieci same organizowaty sobie czas.

Rodzice uznali, ze dtugos¢ zaje¢ przygotowujacych
do szkoty i do zycia powinna by¢ uzalezniona od wieku
dzieci. O ile ich zdaniem 3-latki na nauke umiejetnosci
zyciowych powinny poswieca¢ 70% czasu spedzanego
w przedszkolu, to 4-latki juz 65%, 5-latki 50%, a 6-latki
40% tego czasu.

DLACZEGO TAK NIE JEST?

Wedtug nauczycieli problem lezy w nadopiekunczo-
$ci rodzicéw, ktérzy wyreczaja swoje dzieci we wszyst-
kim. Dodatkowo, niektérzy rodzice maja bardzo duze
ambicje i oczekiwania w stosunku do swojego dziecka,
przez co rozwdj spoteczny uznaja za mniej wazny. Ponad-
to, nauczyciele musza realizowac podstawe programowa
i nie zawsze na wszystko jest czas.

Samorzadowcy uwazajg, ze rodzicom (ale czasem
tez nauczycielom) brakuje pozytywnego nastawienia do
prowadzenia zaje¢ rozwijajacych umiejetnosci zyciowe
w przedszkolu.

Uczniowie powiedzieli z kolei, ze ich zdaniem nauczy-
ciele sadzajq do tawek, zeby miec¢ spokdj. Z drugiej strony
jednak zauwazyli, ze wszystkie zajecia przy stotach przy-
gotowuja do dalszej nauki i sprawiaja, ze w klasie pierw-
szej jest tatwiej.

Rodzice uznali, Ze za mato jest grup jednowiekowych
w przedszkolach, co wynika z matej liczby dzieci w rocz-
niku oraz braku $rodkéw finansowych.

CO ZROBIC?

Nauczyciele za wazng uznali wspdtprace z rodzica-
mi. W tej chwili dziatania te sg czesto jednokierunkowe,
a powinny sie zazebiac¢. Ponadto, w pracy z dzie¢mi nale-
zy stosowac metode projektow.

EDUKACJIT / RAPOKT

Samorzadowcy za najwazniejsze uznali takie reko-
mendacje, jak systemowe rozwigzania w ksztatceniu na-
uczycieli (zdobywanie nowych kwalifikacji potrzebnych
do prowadzenia zaje¢ rozwijajacych zainteresowania,
kreatywnosci, umiejetnosci spotecznych) oraz systemo-
we rozwigzania w obszarze wsparcia rodzin z dysfunkcja-
mi. Wazne, zeby wsparcie to byto miedzysektorowe, tzn.
z udziatem nauczycieli, lekarzy, pomocy spotecznej czy
doradztwa prawnego.

Uczniowie uznali, ze w przedszkolu nalezy ograniczy¢
przygotowanie do szkoty i da¢ dzieciom wiecej swobody.
Rodzice z kolei zaznaczyli, ze nalezy zajecia dostosowy-
wac do mozliwosci i poziomu dzieci.

Grupy jednowiekowe
czy rdznowiekowe?

Pytanie: czy dzieci powinny przebywac
w grupach przedszkolnych jedno-
wiekowych czy réznowiekowych?

JAK JEST?

Dyrektorzy, nauczyciele, samorzadowcy oraz
uczniowie zgodnie stwierdzili, Ze na terenie gminy
w edukacji przedszkolnej wystepuja zarbwno grupy
réznowiekowe i grupy jednowiekowe. Grupy jedno-
wiekowe s3 w samorzadowych oddziatach przed-
szkolnych, za$ grupy wielowiekowe w punktach
przedszkolnych.

Rodzice uznali, ze grupy jednowiekowe funkcjonuja
gtdéwnie w miastach, zas grupy réznowiekowe na wsi.

JAK POWINNO BYC?

Wedtug dyrektoréw zalety grup jednowiekowych to
szybszy rozwdj umiejetnosci, zas w grupach réznowieko-
wych dzieci z kolei ucza sie od siebie, opiekuja sie sobg
wzajemnie i pokazujg dobre wzorce. Uznali, ze grupy
powinny by¢ dobrane odpowiednio do warunkéw danej
spotecznosci lokalnej, ale z naciskiem na tworzenie grup
réznowiekowych.

Wedtug nauczycieli lepsze sg grupy réznowiekowe,
gdyz wystepuje w nich wspomaganie ze strony rowiesni-
kéw, sa w pewien sposéb namiastka rodziny.

Samorzadowcy zgodnie uznali, ze cho¢ nie wszyst-
kim rodzicom to odpowiada, dzieci powinny przebywac
w grupach réznowiekowych. Grupy takie stwarzajg wie-
cej mozliwosci do rozwijania umiejetnosci spotecznych,
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np. opiekowania sie mtodszym kolegami i kolezankami.
Daja one takze mozliwos¢ nauki przez nasladowanie.

Uczniowie zdecydowanie stwierdzili, ze grupy rézno-
wiekowe sg lepsze. Powotujac sie na swoje doswiadcze-
nia (wszyscy bowiem chodzili do grup réznowiekowych)
wskazywali, ze w takiej grupie dzieci lepiej uczg sie zycia
w spoteczenstwie przez obserwacje i nasladowanie.

Rodzice opowiedzieli sie za grupami réznowiekowy-
mi pod warunkiem, ze nauczyciel ma osobe wspomaga-
jaca - moze wtedy poswieci¢ wiecej uwagi réznym pro-
blemom dzieci.

DLACZEGO TAK NIE JEST?

Wedtug dyrektoréw i nauczycieli na przeszkodzie stoi
mata liczba dzieci przypadajacych na rocznik. Ponadto,
wskazali oni réwniez na obawy rodzicéw, ktérzy uwa-
7aja, ze dzieci mtodsze nie odnajda sie wsrdd starszych,
a starsze zacznga sie cofa¢ w rozwoju przebywajac w gro-
nie przedszkolakéw od nich mtodszych. Wedtug rodzi-
cOw na przeszkodzie stoi z kolei brak finanséw i lokali.

Wedtug uczniéw gtéwne powody formowania grup
jednowiekowych, to wieksza swoboda w dogadaniu sie
dla dzieci w tym samym wieku oraz tatwos¢ w dobraniu
programu dla grupy przez nauczycieli.

CO ZROBIC?

Dyrektorzy postulowali zatrudnienie w kazdej grupie
pomocy nauczyciela.

Nauczyciele zaproponowali caty wachlarz rozwigzan.
Ich zdaniem, nalezy: tworzy¢ mate grupy réznowiekowe
i przygotowac nauczycieli do pracy w nich; obowiagzko-
wo zatrudnia¢ nauczyciela wspomagajacego; zapewnic
baze lokalowg dla przedszkoli; przygotowa¢ atrakcyjna
oferte dla rodzicéw, ktéra uswiadomi im, jakie s plusy
takiego rozwiagzania. Samorzadowcy dodali, ze mozna to
zrobi¢ poprzez zajecia otwarte i programy edukacyjne.

Wedtug rodzicéw natomiast mieszane powinny by¢
maksymalnie dwa roczniki: 3- i 4-latki oraz 5- i 6-latki. Ich
zdaniem konieczna jest rowniez dodatkowa pomoc dla
nauczyciela oraz lepsze przygotowanie kadry pedago-
gicznej do pracy w grupach réznowiekowych.

Kluczowe umiejetnosci
dla rozwoju dziecka

Pytanie: ktére umiejetnosci z nastepujacej
listy sg kluczowe dla rozwoju dziecka:

BEDUKACJIT / RAPOKT

wspotpraca z innymi, ciekawosg,
samodzielnos¢, krytyczne myslenie,
cierpliwos¢, dyscyplina, rozpoznawanie
swoich emocji, panowanie nad emocjami,
wyrazanie swoich potrzeb, empatia, pewnos¢
siebie, adaptacja do nowych warunkdw.

Uczniowie wskazali na umiejetnosci kluczowe dla
rozwoju dziecka poprzez przyznanie kazdej z nich od
1 do 12 punktéw (gdzie 1 punkt to kompetencja najmniej
wazna, a 12 punktéw to kompetencja najwazniejsza).
W ten sposo6b stworzono nastepujacy ranking:

1. miejsce wspotpraca z innymi 115 pkt.

2. miejsce samodzielnos¢ 99 pkt.

3. miejsce panowanie nad swoimi 81 pkt.
emocjami

4. miejsce cierpliwos¢ 75 pkt.

5. miejsce krytyczne myslenie 67 pkt.

6. miejsce pewnos¢ siebie 65 pkt.

7. miejsce rozpoznawanie swoich 59 pkt.
emocgji

8. miejsce ciekawos¢ 58 pkt.

9. miejsce empatia 48 pkt.

10. miejsce adaptacja do nowych 41 pkt.
warunkéw

11. miejsce dyscyplina 40 pkt.

12. miejsce wyrazanie swoich potrzeb 32 pkt.

Kluczowe kompetencje
dla nauczycieli przedszkolnych

Pytanie: jakie powinny by¢ najwazniejsze
kompetencje nauczycielki przedszkolnej
sposrod ponizszych: dobre rozumienie
rozwoju dziecka, umiejetnos¢
przyjmowania perspektywy dziecka,
umiejetnos¢ zadawania pytan

i stuchania, realizowanie propozycji dzieci,

s

B}

“rg m

V“J LEM



{

AN DLA

-

P H

umiejetnosc¢ rozwigzywania konfliktow,
bogate stownictwo, obserwacja dzieci,
rozpoznawanie potrzeb dzieci, tworzenie
przestrzeni do samodzielnych dziatan

i podejmowania decyzji przez dzieci,
indywidualizacja pracy z dzie¢mi,
nawigzywanie kontaktow z rodzicami.

Uczniowie okreslili réwniez kluczowe kompetencje
nauczycielki przedszkola, wybierajac z listy i przyznajac
od 1 punktu (kompetencja najmniej wazna) do 11 punk-
téow (kompetencja najwazniejsza). Wyniki przedstawiaja
sie nastepujgco:

1. miejsce dobre rozumienie 91 pkt.
rozwoju dziecka

2. miejsce umiejetnos¢ 75 pkt.
rozwigzywania konfliktéw

3. miejsce umiejetnos¢ przyjmowania 74 pkt.
perspektywy dziecka

4. miejsce obserwacja dzieci 67 pkt.

5. miejsce rozpoznawanie 65 pkt.
potrzeb dzieci

6. miejsce umiejetnos¢ zadawania 64 pkt.
pytan i stuchania

7. miejsce realizowanie 62 pkt.
propozycji dzieci

8. miejsce tworzenie przestrzeni 52 pkt.
do samodzielnych dziatan
i podejmowania decyz;ji
przez dzieci

9. miejsce e bogate stownictwo 40 pkt.

exaequo e indywidualizacja pracy
z dzie¢mi
11. miejsce  nawigzywanie kontaktow 30 pkt.

z rodzicami

Dyskusja nad propozycjami
rozwigzan w grupach mieszanych

W toku dyskusji w grupach mieszanych wypraco-
wano rekomendacje dla trzech gtéwnych podmiotéw:

EDUKACJIT / RAPOKT

przedszkoli jako indywidualnych placéwek, samorzadéw
oraz Ministerstwa Edukacji Narodowej.

REKOMENDACJE DLA PRZEDSZKOLI

Przedszkole jak najblizej miejsca zamieszkania
dziecka.

Wydtuzony czas pracy przedszkola do 10 godzin
(odpowiednio finansowany).

Dodatek funkcyjny dla dyrektora szkoty, w ktorej
funkcjonuje punkt przedszkolny.

Pomoc dla nauczyciela w opiece nad dzie¢mi.
Grupy wielowiekowe, ale nie liczniejsze niz 15 dzieci.
Podczas dituzszego pobytu w przedszkolu, zagwa-
rantowany ciepty positek.

Pomoc specjalistow wspierajacych dziecko i rodzine.
Programy edukacyjne dla rodzicéw.

Wiecej zaje¢ w terenie i aktywnych metod nauczania.
Naturalne place zabaw: wiecej zwyczajnych, pro-
stych elementéw, mniej kolorowych plastikéw.

YYYY YYY VY VY

REKOMENDACJE DLA SAMORZADU

Przedszkole dostepne, znajdujace sie blisko miejsca
zamieszkania.

Wyksztatcona kadra plus nauczyciel wspomagajacy.
Zrédfa finansowania - przede wszystkim budzet
centralny.

Czas pracy przedszkola — minimum 8 godzin dziennie.
Odpowiednia baza lokalowa i wyposazenie przed-
szkola.

Elastyczne formy opieki przedszkolnej.

Wspétpraca z rodzicami, nauczycielami i ze spotecz-
noscia lokalna.

Racjonalne z punktu widzenia samorzadu i niezmien-
ne w czasie przepisy dotyczace funkcjonowania przed-
szkoli i alternatywnych form opieki przedszkolnej.

Y YY YVY YVYY

REKOMENDACJE DLA MINISTERSTWA
EDUKAC)I NARODOWE]

W tej czesci debaty pierwsza rzeczg, jaka pojawita sie
w dyskusji, byly pienigdze, ktérych wedtug uczestnikéw
za mato jest przeznaczanych na edukacje przedszkolna.
Zdaniem dyskutantoéw, jesli beda odpowiednie $rodki, to
da sie zrobi¢ wszystko, bo posiadamy dobra kadre peda-
gogiczna i pomysty na prace z matymi dzie¢mi. Niestety,
rzeczywisto$¢ wyglada tak, ze w kregach wtadzy pojawia-
ja sie pomysty, ktérych realizacja jest albo bardzo trudna,
albo wrecz niemozliwa ze wzgledu na bariere finansowa.
Spoteczenstwo natomiast oczekuje wtedy efektéw: chce
realizacji tego, co sie mu obiecuje.

Dotacja celowa dla przedszkoli funkcjonuje od nie-
dawna. W poréwnaniu z dotacjg na szkoty jest ona nie-
wysoka. Powinna by¢ inaczej przyznawana w duzych
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osrodkach, a inaczej w matych - przy dzisiejszym sposo-
bie dzielenia funduszy przedszkola znajdujace sie w ma-
tych miejscowosciach traca.

Pienigdze potrzebne sa na doposazenie bazy lokalowej
i zakup wyposazenia - chociazby np. kombinezonéw dla
dzieci, by nie byto problemdw z wyjsciem na zewnatrz przy
niesprzyjajacej pogodzie. Ponadto powinny zosta¢ wydzie-
lone $rodki finansowe na specjalistéw, ktérzy prowadziliby
zajecia dodatkowe, np. plastyczne i muzyczne. Nie wszy-
scy nauczyciele posiadaja predyspozycje artystyczne, wiec
tego typu zajecia realizujag w okrojonym zakresie. Wazne
jest réwniez, by w placéwkach dostepny byt psycholog
i logopeda, ktérzy prowadziliby zajecia z cata grupa.

Zdaniem uczestnikéw, nalezatoby réwniez zwiek-
szy¢ pule na doskonalenie zawodowe nauczycieli.

®
&

Kazdy nauczyciel przedszkolny powinien sie doksztat-
ca¢ - niestety dobre szkolenia i studia kosztuja, ale
wszystkim powinno zaleze¢ na tym, by przewodnik
dzieci byt kreatywny, aktywny, poszukujacy i caty czas
sie rozwijat.

Dodatkowo, w toku prac nad rekomendacjami
postulowano réwniez, aby nauczyciel miat stabilne
podstawy do swojej pracy w postaci stalych podstaw
programowych. Nie moze by¢ tak, ze co chwila sg one
zmieniane. Ponadto, zdaniem dyskutantéw nauczyciel
powinien moc elastycznie podchodzi¢ do swojej pracy,
a nie sztywno trzymac sie wyznaczonych ram. Z zakresu
systemowych zmian uczestnicy zaproponowali réwniez
wprowadzenie ustawowego obowiazku przedszkolnego
od 3. roku zycia oraz obligatoryjna prace w grupach réz-
nowiekowych.
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WPROWADZENIE

Wielkich problemdéw edukacji nie rozwiqzq
komputery, lecz dobrzy nauczyciele i dobre
tresci ksztatcenia'.

zapewnia kazdemu obywatelowi powszechny

i réwny dostep do wyksztatcenia. W rzeczywistosci,
z réwnoscig dostepu bywa réznie. Wydawatoby sie, ze
istnienie darmowych szkét publicznych, w ktérych dzieci
i modziez uczy sie odgodrnie ustalonych tresci edukacyj-
nych pod kierunkiem wysoko wykwalifikowanej kadry
nauczycielskiej, prawo to realizuje. Mimo to zyjemy w
$wiecie, w ktérym uwarunkowania spoteczne i ekono-
miczne nie sprzyjaja likwidacji nieréwnosci w dostepie
do edukacji.

Artyku’r 70. Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej

Tzw. bariery edukacyjne moga powstawac na tle
zjawisk o charakterze ekonomicznym (ubdstwo), spo-
tecznym (wykluczenie, nieporadnos¢ wychowawcza),

ale i Swiatopogladowym (wynikajace z funkcjonowania
stereotypdw dotyczacych ptci, rasy, religii, czy orientacji
seksualnej).

Pomimo deklarowanego egalitaryzu spoteczenstwa
polskiego, istniejg znaczace réznice w wynikach eduka-
cyjnych pomiedzy dzie¢mi wychowanymi w rodzinach
dobrze sytuowanych ekonomicznie i posiadajacych bo-
gate zasoby kulturowe a tymi mniej zasobnymi w rézne-
go rodzaju kapitaty. W rodzinach o wysokim statusie spo-
teczno-ekonomicznym (SES) dzieci od poczatkowych lat
maja lepszy start, a ich szanse na sukces rosng z wiekiem
- dzieki szerszemu dostepowi do edukacji nieformalnej,
stymulacji rozwoju emocjonalnego, intelektualnego i
spotecznego w zyciu rodzinnym czy edukacji pozaszkol-
nej. Udokumentowany jest tez zwigzek sukcesu eduka-
cyjnego dziecka z poziomem wyksztatcenia rodzicéw?.

Z kolei uboéstwo wptywa na wyniki edukacyjne ne-
gatywnie, zaréwno ze wzgledu na gorsze warunki roz-
woju psychofizycznego dziecka (np. niedozywienie), ale
i w zwigzku z brakiem mozliwosci zapewnienia dziecku

1. Mayor F, Przysztos¢ swiata. Warszawa: Fundacja Studidw i Badan Edukacyjnych, 2001, str. 311.

2. Részkiewicz M., Saczuk K. (red.), Uwarunkowania decyzji edukacyjnych. Badanie panelowe gospodarstw domowych. Warszawa: Instytut Badan

Edukacyjnych, 2015. http://eduentuzjasci.pl/badanie/235-uwarunkowania-decyzji-edukacyjnych-badanie-panelowe-gospodarstw-domowych.html.

[dostep z dnia 30.05.2018].
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dostepu do kultury, czy to przez niedocenianie jej warto-
$ci (np. niski poziom czytelnictwa w rodzinach o nizszym
SES) czy niedostatki materialne. Réznice pogtebiaja sie
w wyniku gorszego dostepu do opieki przedszkolnej,
a nastepnie na starcie edukacji szkolnej?.

Nalezy z pewnoscig zaznaczy¢, ze po transformacji
ustrojowej w roku 1989 szanse edukacyjne mtodziezy
i dorostych znaczaco wzrosty, czego wyrazem jest wzrost
wskaznika skolaryzacji na poziomie szkoty sredniej (70%)
czy tez rewolucyjnym, bo ponad trzykrotnym wzrostem
liczby osob uzyskujacych wyksztalcenie na poziomie
wyzszym. Réwnolegle wzrastat systematycznie poziom
kwalifikacji nauczycieli.

Natomiast jako hamulce procesu wyréwnywania
szans mozna wskazac takie czynniki, jak m.in. spadek
udziatu edukacji w PKB, niski poziom uczestnictwa dzie-
ci w wychowaniu przedszkolnym czy brak mozliwosci
udziatu ucznidéw w zajeciach pozalekcyjnych. Waznymi
czynnikami utrwalajagcymi istnienie barier edukacyj-
nych sg tez ,bledy w organizadji sieci szkolnej i trudnosci
w dowozeniu dzieci i mtodziezy do szkét, brak programu
rozwoju edukacji ustawicznej, niski status ekonomiczny
i zawodowy nauczycieli oraz stabosci systemu eduka-
¢ji nauczycielskiej, a takze przynaleznos¢ do grupy spo-
tecznej, ograniczajqcej awans edukacyjny i spoteczny,
a w konsekwendji nasilajqgcej segregacje uczniéw i petryfi-
kujqcej strukture spotecznqg®.

W sytuacji, w ktérej samorzadno$¢ szkot i partnerstwo
z rodzicami pozostaje przewaznie w sferze deklaracji
i postulatéw - ograniczana zaréwno przez niesprzyjajace
tendencje polityki oswiatowej, jak i wciaz niski poziom $wia-
domosci obywatelskiej - mamy do czynienia z kryzysem
szkoly jako organizacji i jako Srodowiska spotecznego roz-
woju. Funkcje szkoty wykraczajace poza te $cisle dydaktycz-
ne sg czesto niedoceniane lub zbywane sformalizowanymi
procedurami. Szkoda réwniez, ze w niewielu osrodkach za-
dania te sg odpowiednio pielegnowane i wykorzystuje sie
zwiazki ze srodowiskiem rodzinnym i lokalnym.

Wyréwnywanie szans edukacyjnych to zadanie
do wykonania przede wszystkim na szczeblu eduka-
¢ji przedszkolnej. Niestety, w polskich realiach jest to
trudne ze wzgledu na nieréwnomierny rozktad sieci
placéwek przedszkolnych i brak obowigzku przedszkol-
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nego. W tym kontekscie ciezar ten przeniesiony jest na
szkote podstawowa. Co prawda za iluzje mozna uznac
przekonanie, ze edukacja sama zlikwiduje nieréwnosci
wdostepie do edukacji®, ale nie mozna ztego powodu rezy-
gnowac z angazowania placéwek edukacyjnych do walki
z tym problemem.

W literaturze przedmiotu identyfikuje sie sze$¢ rodza-
jow dziatan, poprzez jakie nauczyciel moze pomac poko-
nac bariery w dostepie do edukacji:

1. ekonomiczne (pomoc w pozyskiwaniu stypendiow,
dofinansowan, dozywiania itp.)

2. srodowiskowe (asysta w dowozeniu do szkoty, wspot-
praca z rodzicami, integracja srodowiska lokalnego

3. psychologiczne (ksztattowanie umiejetnosci spotecz-
nych, wzmacnianie aspiracji edukacyjnych, poczucia
wilasnej wartosci, stosowanie oceniania ksztattujacego)

4. edukacyjno-zawodowe (doradzanie w wyborze zawodu)

5. spoteczno-kulturowe (prowadzenie kot zaintereso-
wan, zajec pozalekcyjnych)

6. szkolno-oswiatowe (organizowanie zaje¢ wyréwnaw-
czych, stosowanie metody projektu, przygotowywa-
nie autorskich programoéw)®.

Warto sie zastanowi¢, jak wyglada w spotecznym
odczuciu hierarchia tych dziatan. Wedtug przedstawio-
nych przez Miko-Giedyk badan nauczycieli, najczesciej
angazuja sie oni w dziatania szkolno-oswiatowe i spo-
teczno-kulturowe. Réwnoczesnie oczekujag od organu
prowadzacego wytacznej odpowiedzialnosci i wsparcia
w obszarze dziatar ekonomicznych i srodowiskowych.

Skoro nauczyciele maja najwiekszg role w zadaniu
wyréwnywania szans edukacyjnych, warto wiec zadac
pytanie, czy sami zdaja sobie z tego sprawe i czy czynnie
akceptuja te zadania. Kolejna kwestig do rozwazenia jest
pytanie, czy sa do tego przygotowani i czy majg do tego
motywacje oraz czy otrzymuja wsparcie w realizacji tego
zadania. Eksperci twierdza, ze spadek pozycji spotecznej
nauczyciela wptywa ujemnie na jego mozliwosci dziata-
nia na rzecz wyréwnywania szans, np. w wyniku innych
oczekiwan wobec jego pracy czy postawy rodzicow’.

Kowalewski twierdzi, ze istotq wyréwnywania szans
edukacyjnych jest nauczanie zréznicowane i petna indy-
widualizacja tresci ksztatcenia uwzgledniajgca tempo
pracy podopiecznego i jego styl uczenia sie®. Nauczyciele

3. Sadura P.(red.), Szkofa i nieréwnosci spoteczne. Diagnoza zjawiska i propozycja progresywnej polityki edukacyjnej w Polsce. Warszawa:
Fundacja Amicus Europae, 2012, s, 12-14. http.//www.feswar.org.pl/fes2009/pdf doc/raport-3.pdf. [dostep z dnia 30.05.2018].

4. Banach C, O réwnosci szans w polskim systemie edukacji i w polityce spotecznej. Krakdw: Repozytorium Uniwersytetu Pedagogicznego,
Krakow 2005, s., 36. http://rep.up.krakow.pl/xmlui/handle/11716/1599. [dostep z dnia 30.05.2018].

5. Ibidem.

6. Miko-Giedyk, J., Motywacja nauczycieli szkét wiejskich do wyrédwnywania szans edukacyjnych, w: Studia Pedagogiczne. Problemy
Spoteczne, Edukacyjne i Artystyczne, 2014 1. s. 149-173. przypis 7: ibidem.

7. Miko-Giedyk.
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w procesie ksztatcenia uzyskuja wiedze i nabywajg umie-
jetnosci, umozliwiajace prowadzenie takich dziatan pe-
dagogicznych. Nalezy sie zastanowi¢, czy rzeczywistosc¢
szkolna wspiera, czy tez utrudnia ich prowadzenie. W
obszarze zainteresowania znajdzie sie tez pytanie o to, w
jakim stopniu znaczace jest podjecie dziatan w celu pod-
niesienia wiedzy nauczycieli o barierach edukacyjnych i
jakie dziatania beda w tym celu stosowne.

OPIS PROCESU

ebata, ktéra odbyfa sie 23 maja w Miejskim Centrum
D Wspierania Rodziny w Gtogowie, nie tylko postawi-

ta uczestnikom pytanie, jak powinna sie realizowac
tytutowa rola nauczyciela w niwelowaniu barier edukacyj-
nych, ale wezwata tez do zastanowienia, co moga zrobi¢
w tym obszarze wszyscy interesariusze edukacji.

W debacie uczestniczyty cztery grupy reprezentujace
gtéwnych interesariuszy edukacji: uczniowie i uczennice
(13 0sdb), rodzice (5 0sdb), asystentki rodziny (5 oséb),
nauczyciele i nauczycielki (11 oséb) oraz przedstawiciele
samorzadu, z zastepca prezydenta miasta Bozeng Kowal-
czykowska na czele (5 oséb) oraz dyrektorzy i dyrektorki
szkét oraz osrodkdw wsparcia - Powiatowego Centrum
Pieczy Zastepczej i Miejskiego Centrum Wspierania
Rodziny (6 os6b). W sumie w debacie uczestniczyly 53
osoby, wiaczajac moderatoréw i obserwatoréw.

Sformutowano nastepujace pytania do poszczegdlnych
grup interesariuszy:

Uczennice i uczniowie

» Od czego zalezy, czy pomoc uczniom, ktérych sytu-
acja zyciowa nie sprzyja nauce, bedzie udana?

» Co moze zrobi¢ nauczyciel? Czy uczniowie moga na-
uczycielom w tym jako$ pomoc?

Rodzice

» Jak rodzice moga wspiera¢ szkote lub nauczycieli
w pomaganiu uczniom, ktérych sytuacja zyciowa nie
sprzyja nauce?

» Czy mozna ze wsparciem wyjs¢ poza szkote i kto
mégtby w tym pomoc?

Nauczyciele i nauczycielki

» Wspieranie uczniéw w emancypowaniu przez eduka-
¢je: jak widzicie swoje mozliwosci w realizacji takiego
zadania?

BEDUKACJIT / RAPOKT

» Jak administracyjny i pomocniczy personel szkolny
mogtby w tym uczestniczy¢?

Samorzad oraz dyrektorzy
i dyrektorki placowek
edukacyjnych

» W jaki sposéb mozna na poziomie dziatarn gminy
wspierac te dzieci, ktére doswiadczajg barier eduka-
cyjnych z przyczyn pochodzenia spotecznego?

» Czy mozna stworzy¢ system motywowania nauczy-
cieli i szkot do dziatan na rzecz zaspokojenia potrzeb
edukacyjnych ucznidw doswiadczajacych barier
edukacyjnych?

RAPORT Z DEBATY

szystkie grupy przeprowadzity wiasng dia-
W gnoze problemu, odwotujac sie do wtasnych

doswiadczen. Debatujacy korzystali z zapro-
ponowanej przez organizatorki uproszczonej wersji
metaplanu, analizujac problem w czterech krokach:
(1) jak jest?; (2) jak by¢ powinno?; (3) dlaczego nie jest
tak, jak powinno byc¢?; (4) co trzeba zrobi¢, aby tak
byto? Ponizej zaprezentowano najwazniejsze wnioski
z dyskus;ji.

Uczennice i uczniowie

dzo proste stwierdzenie: sg uczniowie lepsi

i gorsi — zarbwno pod katem wynikéw w na-
uce, jak i zachowania. Miodziez zauwazyta zjawisko
nieréwnego traktowania tych, ktérych wyglad wska-
zuje na gorsza sytuacje materialng. Uczniowie méwi-
li, ze tzw. liderem klasy jest najczesciej uczen Zle sie
zachowujacy, ze pojawia sie poczucie niepewnosci,
a nauczyciele nie wykazujg zadnej inicjatywy, by zmie-
rzy¢ sie z tymi problemami. Uczniom stabym brak
jest motywacji do zmiany swojej pozycji — czesciowo
przez brak wsparcia i pozytywnych motywacji od na-
uczycieli, ale tez czasem ze wzgledu na zastraszanie
i nekanie publiczna krytyka.

Debate przy stoliku uczniowskim otworzyto bar-

terialnymi) bywaja tez ukrywanie problemu, pre-

sja $rodowiska manipulowanego przez lideréw,
pretensje otoczenia (réwniez rodzicéw) i zwracanie
uwagi wytacznie na stopnie, a nie inne sukcesy czy
mozliwosci uczniow.

P rzyczyna tego stanu rzeczy (poza réznicami ma-

8. Kowalewski T, Wybrane sposoby wyréwnywania szans edukacyjnych. w: spoteczne a wzrost gospodarczy, 2009, nr 14, s., 440-450.




Uczniowie uwazaja, ze poprawe sytuacji mogty-
by zapewnic juz tak skromne $rodki, jak zwiekszenie
liczby zaje¢ integrujacych, wiecej rozmdéw z nauczy-
cielami i rodzicami, mobilizowanie uczniéw stabszych
przez troske, a nie pretensje i wywieranie presji oraz
pomoc w nauce ze strony réwiesnikow. Nalezy wiec
zmieni¢ podejscie do ucznidw osiggajacych gorsze
wyniki, da¢ wszystkim szanse na integracje i wspdlne
dziatania. Ale uczniowie zwracaja tez uwage na ko-
niecznos$¢ zatrudniania profesjonalnych nauczycieli,
ktérzy potrafiliby wymaga¢ stosownie do mozliwosci
podopiecznych i proponowac im interesujace formy
pracy na lekgji. Szkoty za$ powinny dbac o apolitycz-
nos¢ i organizowanie wielu wspdélnych akgji dla catego
Srodowiska.

To byt najbardziej zréznicowany - jesli chodzi
o uczestnikéw dyskusji - stolik, z niebywale interesujacy-
mi spostrzezeniami. W pdzniejszych debatach miesza-
nych punkt widzenia mtodych wptynat istotnie na formu-
towanie ostatecznych propozycji i z pewnoscig zmienit
postawy wielu dorostych partneréw w debacie.

Rodzice

W grupie rodzicéw debatowali réwniez asysten-
ci rodzinni. W tym zespole zauwazono zaréwno brak
partnerskiego traktowania rodzicdw przez szkoty,
a z drugiej strony fakt, ze rodzice czasem nie dostrzega-
ja koniecznosci realizacji swojej funkcji wychowawczej.
Dzieje sie tak ze wzgledu na to, ze sg obcigzeni obowiaz-

kiem pomaganiadzieciomw nadrabianiu zalegtosciszkol-
nych. Brak jest takze wartosciowej oferty informacyjnej
i warsztatowej, skierowanej do tej grupy, rodzicéw sie
nie stucha i etykietuje, a z drugiej strony sami rodzice nie
podejmujg préb integracji. Wielu rodzicéw nie uczestni-
czy w spotkaniach szkolnych. Poza tym w szkotfach dzieci
sg etykietowane, pedagodzy nie stosujg pozytywnych
wzmocnien, jedynie wytykaja btedy.

Czesdciowo sytuacja ta wynika nie tylko z braku oferty
wydarzen integrujacych, ale i powszechnego tempa zy-
cia i zmieniajacych sie wartosci. Zauwazono spadek za-
ufania do nauczycieli, powiagzany z presja rankingu szkét.

Whnioskowano przede wszystkim o dziatania wspie-
rajgce integracje rodzicéw i podniesienie swiadomosci
o wartosciach, ktére obecnie sg zaniedbane. Dyrektorzy
i nauczyciele powinni wykaza¢ wieksza znajomos¢ po-
trzeb dzieci. Rodzice i mtodziez powinni by¢ traktowani
jak partnerzy, a informacje powinny by¢ przekazywane
rodzicom w spos6b zrozumiaty.

Zdaniem rodzicéw, osiggniecie tych celéw moze by¢
mozliwe poprzez: zmiane form kontaktu szkoty z rodzicami
na bardziej efektywne i interaktywne, wieksza liczbe spotkan
indywidualnych z rodzicami z dbatoscia o pozytywne przeka-
zy, lepsze przygotowanie nauczycieli w zakresie umiejetnosci
miekkich (przede wszystkim komunikacji, zwiekszenie liczby
nauczycieli wspierajacych i zmniejszenie liczebnosci klas czy
tez wspieranie uczniéw w gorszej sytuacji materialnej przez
lepiej sytuowanych rodzicow.
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Nauczycielki i nauczyciele

Ta grupa skoncentrowata sie przede wszystkim na
funkcjonowaniu procesu edukacyjnego: wzieli na warsz-
tat podstawe programowa, jednoznacznie wskazujac,
ze dla dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
jej zakres jest fikcja. Zauwazyli staba frekwencje dzie-
Ci szczegodlnie stabszych, na ktéra rodzice nie reaguja,
a takze brak skutecznych procedur egzekwujacych obec-
nos¢ dzieci w szkole. Nauczanie indywidualne, prowa-
dzone w domach, skutkuje izolacjg dziecka oraz brakiem
dostepu do zaje¢ dodatkowych. Utrudniony lub zgota
niemozliwy jest udziat w zajeciach pozaszkolnych dzieci
dojezdzajacych z wsi i miasteczek. W narastaniu barier
edukacyjnych ma swdj udziat zjawisko nieréwnego star-
tu wynikajacego zaréwno z sytuacji materialnej, jak i po-
ziomu wyksztatcenia.

Przyczyny tych zjawisk to m.in. kierunek obecnej re-
formy edukacji, niewydolnos¢ finansowa szkét w zatrud-
nianiu specjalistéw oraz nauczycieli wspierajacych, trud-
nos¢ zatrudnienia specjalistow w tak matym wymiarze
godzin oraz niska swiadomos¢ wychowawcza rodzicéw.

Sytuacje mozna zmienia¢ poprzez zwiekszenie samo-
dzielnosci dyrektoréw szkédt w dysponowaniu budzetem
placéwki, by po wykonaniu diagnozy potrzeb, srodki
mogty by¢ wykorzystywane adekwatnie. Nauczyciele
powinni by¢ traktowani jak partnerzy przez organy edu-
kacyjne, Ministerstwo Edukacji Narodowej oraz organa
samorzadowe. Poza tym konieczna jest skuteczniejsza
pedagogizacja rodzicéw, tzn. upowszechnianie wsrod
nich wiedzy na temat wychowania i edukacji.

Narzedziem naprawy moze by¢ by¢ przede wszyst-
kim skierowanie bonu oswiatowego bezposrednio do
dyrektora. Tak jak i u rodzicéw, réwniez i w tej grupie
pojawit sie wniosek o realizowanie nauczania indywi-
dualnego na terenie szkoty. Nauczyciele domagaja sie
tez zwiekszenia godzin, przeznaczonych na rozpozna-
wanie potrzeb edukacyjnych i uzdolnien uczniéw oraz
zajecia integracyjne i wychowawcze. Zauwazono réw-
niez potrzebe zatrudnienia wiekszej liczby nauczycieli
wspierajacych. W zakresie poprawienia dyscypliny, gru-
pa ta sugeruje sformutowanie procedur regulujacych
obowigzek obecnosci rodzicéw na zebraniach w szko-
tach. Padta tez propozycja zréznicowania swiadectw
dla uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Dyrektorki szkot
i samorzadowcy
Spostrzezenia dotyczace obecnej sytuacji, dokona-

ne przy tym stoliku sg o tyle cenne, ze dajg obraz catej
gminy. Cztonkowie tego zespotu wskazali na niska Swia-
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domos¢ wychowawczg w rodzinach, przy jednoczesnej
stabej komunikacji placowek gminnych. Dostrzegli
dyskryminacje dzieci w gorszej sytuacji materialnej, ale
i rowniez ze wzgledu na przynaleznos¢ etniczna
(w miescie jest wielu Roméw i Ukrairicow) oraz religijna.
Na plus zaliczono istnienie programéw wspierania.

Jako przyczyny negatywnych zjawisk wskazy-
wano przede wszystkim brak czasu zaréwno w ro-
dzinach, jak i w szkole na dziatania wychowawcze
(w szkole zidentyfikowano przyczyny m.in. w prze-
tadowanej podstawie programowej - nauczyciele
przeznaczajg godziny wychowawcze na realizacje
programu przedmiotowego). Podobnie jak nauczy-
ciele, ta grupa krytykowata izolacje dzieci poprzez
nauczanie indywidualne, a takze wskazata na brak
narzedzi, ktére szkoty moglyby wykorzystywac
w dziataniach na rzecz likwidowania barier edukacyj-
nych. Nie zawsze tez szkoty wykorzystujg finanse na
celowe doskonalenie nauczycieli w zakresie tych pro-
blemow.

Postulowano wprowadzenie terapii dla rodzin oraz
przywrécenie nauczania indywidualnego prowadzo-
nego w szkotach. Pojawity sie tez pomysty wprowa-
dzenia obowigzkowych lekcji etyki w szkotach — w
miejsce obecnych katechez, ktére miatyby powrdcic¢
do parafii. Wskazano na celowo$¢ wprowadzenia su-
perwizji dla nauczycieli, przy jednoczesnym monito-
rowaniu podwyzszania poziomu ich wyksztatcenia.
W tym celu wskazywano na koniecznos¢ osiggniecia
wiekszej stabilizacji zatrudnienia nauczycieli i zatrzy-
mania reform systemu edukacji. Poza tym nawotywa-
no réwniez do zmian w kodeksie rodzinnym, ktére
umozliwityby wypracowanie procedur obligujacych
rodzicow do wypetniania obowigzkéw rodzicielskich,
a takze stworzenie systemu wsparcia interdyscypli-
narnego. Za uzyteczne narzedzie uznano tez prze-
prowadzenie diagnoze systemu wartosci nauczycieli,
ucznioéw i rodzicow.

Dyskusja nad propozycjami
rozwigzan w grupach
mieszanych

Praca w grupach mieszanych, ztozonych z przedsta-
wicieli wszystkich grup interesariuszy, skupiata sie juz
na konkretnych pomystach, dyskutowanych na bieza-
co i komentowanych, a czasem modyfikowanych przez
innych cztonkéw grupy. Propozycje formutowane byty
w odniesieniu do szesciu wyréznionych podmiotow:
(1) nauczycielek i nauczycieli; (2) uczennic i uczniéw; (3)
dyrekcji szkot; (4) rodzicdw; (5) organdéw prowadzacych
i (6) centralnych wiadz oswiatowych (Ministerstwa Edu-
kacji Narodowej, kuratoridow czy wizytatorow).
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Niektére z postulatéw zgtaszanych w dyskusjach
w grupach homogenicznych zostaty na tym etapie zmo-
dyfikowane, z niektérych zrezygnowano wskutek infor-
macji czy argumentéw dostarczanych przez przedsta-
wicieli innej grupy interesariuszy edukacji. Ostatecznie
uzgodniono nastepujaca liste wnioskow:

Uczennice i uczniowie powinni:

zgtaszac problemy dorostym — nauczycielom,
rodzicom czy dyrektorom

organizowac akcje szkolne i zachecac cata
spoteczno$¢ do uczestnictwa

nie traktowac nauczycieli jako wrogéw, integrowac
sie znimi

zmieni¢ swojg swiadomos¢ poprzez branie udziatu
w réznych dziataniach, np. wolontariacie
wypracowac systemy motywujgce ucznidw
podejmowac aktywnos¢ rowiesnicze, jak np.
$amopomocC W hauce

bra¢ udziat w zajeciach edukacyjnych

przejawia¢ postawe tolerancji, wspotpracy

i oferowac pomoc kolezenska

YY YY Y Y VY Y

Rodzice powinni:

podejmowac wspdlne rodzicielskie inicjatywy
wykazywac otwartos¢ na terapie

$wiadomie wykonywac swoje obowiazki
rodzicielskie i podnosi¢ kompetencje wychowawcze
wspotuczestniczy¢ w tworzenie procedur szkolnych
i je monitorowac

integrowac sie, by poznac tez inne dzieci
rozwigzywac problemy miedzy soba

nie wywierac presji na dzieci w kierunku osiggania
sukcesow

wspiera¢ anonimowo uczniéw w trudnej sytuacji
materialnej

Y YYY Y VYVYVY

Nauczycielki i nauczyciele powinni:

rozwija¢ kompetencje komunikacyjne - zaréwno
w odniesieniu do ucznidw, ale i do siebie nawzajem
stosowac atrakcyjne, r6znorodne formy zajec,
oparte réwniez na edukacji nieformalnej

nie faworyzowac uczniéw

podjac dziatania w kierunku uruchomienia systemu
superwizji

rozmawiac z uczniami, aby poznawac ich
potrzeby

uatrakcyjnic zajecia z rodzicami

zwiekszy¢ autonomie uczniéw, wspierac ich
inicjatywy, dawac wolna reke

nie bagatelizowa¢ zgtaszanych problemoéw
wykazywac empatie, podchodzi¢ indywidualnie
do rodzicédw i ucznidw

YY YY Y YY VY Y
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» traktowac rodzicéw jak partneréw, angazowac ich
we wspolne rozwigzywanie probleméw

Dyrektorki i dyrektorzy
powinni:

organizowac atrakcyjne w formie zajecia
integracyjne dla rodzicow

organizowac wiecej zajec opartych na edukacji
nieformalnej, angazujacych uczniow

wspierac inicjowanie wspdlnych inicjatyw

dac¢ wiecej swobody samorzadom uczniowskim,
zapytac ucznidéw o to, co jest dla nich wazne
podjac¢ dziatania dazace do integracji kadry
nauczycielskiej

brac udziat w zyciu szkoty, nie zamykac sie

w gabinetach

sporzadzi¢ diagnoze systemu wartosci
wypracowac narzedzia i procedury dotyczace
trudnych sytuacji

zwiekszy¢ czas przeznaczony na dziatania
wychowawcze

sfinansowac superwizje dla nauczycieli
zorganizowac system wsparcia dla rodzin

z trudnosciami

YY Y YY Y Y ¥YY VY Y

Samorzad powinien:

zorganizowac obligatoryjne superwizje dla
nauczycieli

zwiekszy¢ liczbe nauczycieli wspomagajacych
zwiekszy¢ mozliwos$¢ udziatu rodzicéw w formach
doskonalaco-wspierajacych

wspierac finansowo inicjatywy szkolne
zmniejszy¢ liczbe ucznidéw w klasie

stworzy¢ zespoty interdyscyplinarne do
rozwigzywania probleméw

zwiekszy¢ liczbe psychologéw i pedagogéw

w szkotach - psycholog powinien by¢ w kazdej szkole

Y YYY VYV Y

Ministerstwo Edukacji Narodowej
I Sejm powinny:

wznowi¢ nauczanie indywidualne w szkotach
wycofac ocenianie przedmiotéw typu plastyka,
muzyka czy wychowanie fizyczne

zmniejszy¢ maksymalny limit uczniéw w oddziale
zmieni¢ przepisy w kodeksie rodzinnym,

aby umozliwi¢ egzekwowanie obowigzkéw
rodzicielskich

odchudzi¢ podstawe programowa

nie zmniejszac liczby zaje¢ w siatce godzin
usunac zajecia z religii ze szkot

monitorowac prowadzenie zajec¢ z etyki
zatrzymac reformy edukacji

Oustabilizowac zatrudnienie nauczycieli

YY VY

YYYVYVYY
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Czlonkowie wszystkich zespotéw mieszanych reko-
mendowali gruntownga reforme systemu edukacji (mimo,
Ze ta obecnie wprowadzana jeszcze sie nie skonczyta),
twierdzili bowiem, ze modyfikacji wymaga zaréwno
przetadowana podstawa programowa, jak i przestarzate
sposoby pracy nauczycieli. Postulowali zwiekszenie pola
autonomii szkét i nauczycieli, tak by mieli oni mozliwos¢
spetniania autentycznych potrzeb uczniéw. Jednocze-
$nie utrzymano oczekiwania skierowane do nauczycieli,
ktérzy powinni pracowac nad wtasnymi kompetencjami
- szczegOlnie nad komunikacja oraz sposobami wspiera-
nia i motywowania uczniéw stabszych.

Wtasne postanowienia
uczestnikow debaty

Waznym elementem zamykajacym dyskusje byta run-
da podsumowujaca, w ktdrej kazdy z uczestnikdw miat
odnies¢ wnioski z debaty do swojego osobistego do-
$wiadczenia. Wszyscy zapisali to, co sami zamierzaja kon-
kretnie zrobi¢ w sprawie istnienia nieréwnosci w doste-
pie do edukacji. Pojawity sie takie deklaracje, jak: zaczne
pomagac kolezance, ktdra tego potrzebuje, zorganizuje
zajecia integracyjne w klasie czy wprowadzimy zmiany
w funkcjonowaniu samorzqdu. Przedstawiciel samorza-
du zaplanowat zwiekszenie nadzoru nad dyrektorami
w zakresie omawianego problemu, a nauczyciele obie-
cali sobie wiecej rozméw z uczniami, réwniez na tzw.
btahe tematy, rozmowy z rodzicami na temat tego, ze
wszyscy jestesmy réwni czy zmotywowanie rodzicéw
do udziatu w wywiaddwkach. Padto tez zobowigzanie
do zorganizowania zaje¢ dla uczniéw o réwnosci i po-
ruszenia problemu na godzinie wychowawczej. Jeden
z rodzicéw obiecuje wspierac szkote i nauczyciela. Kto$
inny postanowit, zeby gorszych uczniéw, ktdrzy Zle sie
czujg w innym towarzystwie, zacheci¢ do zapoznania sie
z kims, z kim czuje sie dobrze.

PODSUMOWANIE

statnio na temat edukacji prowadzi sie wiele de-
Obat - mniej lub bardziej formalnych, lepiej lub

gorzej prowadzonych. W opinii organizatoréw
i uczestnikow debaty w Gtogowie taki format jak ta de-
bata stolika bardzo dobrze sie sprawdza. Podnoszono
réwniez, ze mozna byto wypracowac réwniez rozwigza-
nia lokalne, nie rezygnujac z kierowania wnioskéw do
instytucji centralnych.

Z praktycznego punktu widzenia zgtaszano potrzebe
zwiekszenia czasu na dyskusje (wskazane bytoby wiec
moze organizowanie wydarzenia catodniowego, z nieco
dtuzszg przerwa na lekki positek). Ponadto, nie wystar-
czy jedna rozmowa — potrzebne sg cykliczne spotkania,

BEDUKACJIT / RAPOKT

aby na biezaco dyskutowac i elastycznie reagowac na
zmieniajace sie oczekiwania mtodych ludzi, rynku pracy
i Swiata.

Debatowanie w gronie wszystkich zainteresowa-
nych stron okazato sie wielka zaleta tej formy dyskus;ji.
Samorzadowcy, nauczyciele i rodzice przekonali sie, ze
z mtodymi da sie rozmawia¢, a nawet byli pod duzym
wrazeniem ich dojrzatosci i odpowiedzialnosci. Z kolei
uczniowie zauwazyli, ze potrafig przekazywac swoje spo-
strzezenia nie tylko réwiesnikom, co bardzo ich zachecito
do kontynuowania tego rodzaju praktyk.

Debatowano na temat nieréwnosci wynikajacych
z réznic w statusie spoteczno-ekonomicznym, ale spe-
cyfika lokalna sprawita, ze poruszano tez inne przyczyny
barier edukacyjnych. Okazato sie, ze w pewnym stopniu
temat ten obnaza dysfunkcje catego polskiego systemu
edukacji. Dlatego w trakcie diagnozy stanu obecnego
i jego zrodet pojawiaty sie oceny i zadania przekrojowe:
niedostateczny nacisk na rozwijanie kompetencji miek-
kich, zte przygotowanie nauczycieli, staby dialog miedzy
szkofg a rodzicami czy przetadowanie podstawy progra-
mowej.

ZAtACZNIK NR 1:
Materiaty informacyjne
dla uczestnikow

Definicja problemu

Wiadomo, ze chociaz wszyscy sq rowni, to nie
wszyscy sg tacy sami i nie wszyscy dostajg po réwno.
W szkole tez sg uczniowie mniej lub bardziej uzdolnieni
do nauki tego czy tamtego przedmiotu. Ale s tez inne
nieréwnosci. Wiele z nich wynika z tzw. statusu socjo-
ekonomicznego (SES) rodziny, w jakiej urodzito sie i wy-
chowuje dziecko.

Dzieci, ktére nie otrzymuja odpowiedniego wsparcia
psychicznego, emocjonalnego, materialnego oraz mery-
torycznego w domu, moga wskutek tego osigga¢ gorsze
wyniki w nauce. Nie jest to oczywiscie regufa. Brak od-
powiednich kompetencji rodzicbw oznacza, ze jedyna
instytucjg mogaca udzieli¢ im wsparcia jest szkota. Wielu
ekspertéw uwaza, ze najwieksza role w zadaniu wyréw-
nywania szans edukacyjnych maja nauczyciele.

Jednoczesnie, dla nauczycieli uczniowie o stabym
przygotowaniu do szkoty i niskiej motywacji do nauki,
pochodzacy z rodzin biednych, stabo wyksztatconych
i zmarginalizowanych, stanowig problem. Nie otrzymu-
ja pozytywnych ocen, a ich zachowanie czasem sprawia
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dodatkowe ktopoty. Uczniowie czesto kwalifikowani
s3 jako trudni. Srodki, jakimi szkota usituje sktoni¢ ich
do nauki i poméc im w lekcjach, czesto zawodza. Sa to
przede wszystkim: zajecia wyréwnawcze oraz tzw. kon-
trakty, ktére uczen zawiera z nauczycielem w obecnosci
rodzica, zobowigzujace do poprawy zachowania. Mimo
to, niektorzy eksperci uznaja zajecia pozalekcyjne za je-
den z najwazniejszych sposobéw wyréwnywania szans
pod warunkiem, ze oferta jest dostosowana do potrzeb
i jednoczesnie pozbawiona etykietowania (np. okresle-
nia zajecia wyréwnawcze).

Jakie skutki przynosi
to zjawisko?

Dzieci i mtodziez, ktérzy znajduja sie w opisanej sytu-
acji, ponosza szkody natury psychologicznej: spada ich
poczucie wtasnej wartosci i wiara we wiasne sity. Sa tez
skutki spoteczne - uczniowie o gorszej pozycji w szko-
le, powtarzajacy klasy, czesto wypadajacy ze szkét tzw.
pierwszej szansy i przerzucani do szkét dla dorostych,
beda stanowi¢ w przysztosci spory odsetek ludzi gorzej
wyksztatconych, ktérzy beda miec¢ problemy ze zdoby-
ciem odpowiednich kwalifikacji i z otrzymaniem pracy.
Zasilaja grupe tzw. NEET (Not in Education, Employment,
or Training), czyli tych mtodych ludzi, ktérzy nie pracuja
i sie nie ucza.

Diagnoza sytuac;ji

Przyczyny niedostosowania uczniéw do szkolnych
wymagan wynikaja z:

» DUZYCH PODZIALOW SPOLECZNYCH. Czesto dzie-
ci 0séb ubogich sa gorzej traktowane w szkole niz
dzieci zamozne i to zaréwno przez nauczycieli, jak
tez réwiesnikéw. Dotychczas rozwazania nad nie-
rownosciami koncentrowaty sie nad sytuacja dzieci
wiejskich. Obecnie wzrost aglomeracji wielkomiej-
skiej i degradacji niektérych miasteczek powodu-
je, ze trudni uczniowie pojawiaja sie coraz czesciej
w miastach, a nie na wsi — czego czesto badacze nie
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»  FILOZOFII SZKOLY. W szkole dominujg przetadowa-
ne, nieciekawe dla dzieci programy nauczania, nud-
ne lekcje prowadzone technika podajaca. Zadaje
sie duzo prac domowych, ktérym moga sprostac
jedynie ci, ktérzy maja wsparcie rodzicéw. Zamiast
wspotdziata¢, uczniowie konkurujag miedzy soba,
a oceny dyscyplinuja, a nie wspieraja.

» ZASAD OCENY SZKOLY. Dokonuije sie jej na podsta-
wie wynikéw testow egzaminacyjnych, co sprzyja
trosce o uczniéw dobrych, a nie stabych. Wskaznik
EWD (Edukacyjna Warto$¢ Dodana) jest mniej popu-
larny w tworzeniu opinii na temat szkoty, ponadto
tez powstaje na podstawie testéw, ktére w niepetny
sposob oceniajg rozwoj ucznia.

Nauczyciele a bariery
edukacyjne

» SYTUACJA ZAWODOWA.W wielu szkotach sg ocenia-
ni wyzej, jesli uczniowie maja wysokie oceny. Bardziej
opftaca sie wiec poswieci¢ czas dobrym uczniom niz
marnowac czas na ucznia, ktéry nie chce sie uczyc¢.

» BRAKWSPARCIA. Sa czesto osamotnieni w zadaniu, ja-
kim jest indywidualizowanie wymagar wobec uczniéw,
szczegOlnie tych trudnych oraz w pracy z trudnymi ro-
dzicami (brak wystarczajacej pomocy psychologéw
i zrozumienia ze strony wladz, ze nie ze wszystkimi
dzie¢mi mozna osiggac sukcesy w olimpiadach).

» KOMPETENCIJE. Wiedza nauczycieli na temat przy-
czyn, objawow i skutkdw zréznicowania spoteczne-
go bywa zbyt mata, w czasie studiéw nie poswieca
sie na to duzo czasu.

» NARZEDZIA PEDAGOGICZNE. W zakresie instru-
mentéw stosowanych przez nauczycieli lezy przede
wszystkim dyscyplinowanie uczniéw do nauki, wy-
szukiwanie niewiedzy i btedéw. Tradycyjnie uwaza
sie, ze od wychowania czy motywowania do nauki sg
rodzice, a od opieki spotecznej jest pedagog szkol-
ny. Nauczycielowi brak czasu i wsparcia, by aktywnie

zauwazaja. wypetniac te zadania.
@‘EJ
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WPROWADZENIE

tym, ze znaczenie rodzicéw dla przebiegu proce-
O su edukacji ich dzieci wykracza poza zakres mi-

nimum - pomocy w odrabianiu prac domowych
i monitorowania proceséw wychowawczych — méwi sie
w Polsce coraz gtosniej i czesciej. Zbyt wiele jest jednak
w publicznym dyskursie o roli rodzicéw w edukacji nar-
racji z dwdch stron barykady, wzajemnego wyliczania
zaniedban i roszczen. Rdwniez w wielu debatach orga-
nizowanych w formie panelu nieliczni rodzice i nauczy-
ciele, powotani do roli ekspertéw, dostajg szanse upu-
blicznienia swoich pogladéw, co rzadko prowadzi do
decyzji, ktére mogtyby owocowac¢ konkretnymi zmia-
nami. Dobre praktyki, o ktérych byta mowa podczas
debat akademickich, opisanych na koncu tego raportu,
zdecydowanie zbyt wolno sie rozprzestrzeniaja, co jest
z jednej strony spowodowane rozproszeniem $rodowisk
edukacyjnych, z drugiej — deficytem checi ze strony po-
szczegdlnych interesariuszy systemu oswiaty, by przeta-
mywac zastang rzeczywistosc.

Na tym tle trzeba doceni¢ formute debaty angazu-
jacej wszystkich uczestnikdw proceséw edukacyjnych.
Struktura debaty o roli rodzicéw w edukacji byta jasno
okreslona i zrozumiata, dodatkowo wspomagana pyta-

niami o charakterze na tyle otwartym, by stymulowac
swobodna wymiane zdan. Moderatorzy przy poszcze-
go6lnych stolikach mieli za zadanie czuwa¢, by wymiana
nie zamienifa sie w tak czesto spotykany przy takich dys-
kusjach koncert zazalen. Kierowali dyskusja prowadzac ja
przez etapy diagnozy stanu obecnego, okreslenia ksztat-
tu stanu pozadanego do najwazniejszej fazy: formutowa-
nia sposobow dojscia do owej zamierzonej przysztosci.

Debata w Rogozu zakonczyta sie stworzeniem
programu wspotpracy szkét. Wypracowali go razem
uczniowie i uczennice, nauczyciele i nauczycielki, za-
rzadzajacy szkotami a takze decydujacy o edukacji po-
litycy samorzadowi.

DEBATA DELIBERATYWNA -
OPIS PROCESU

debacie wzieto udziat 45 oséb, w tym jedena-
W $cioro uczniéw i uczennic, oSmioro rodzicéw,
dwunastka nauczycieli, dyrektorki wszyst-
kich czterech szkét gminnych (szkoty podstawowe,
w tym dwie z oddziatem gimnazjalnym), a ze strony

wtadz i samorzadu gminy: kierowniczka GOPS Elzbie-
ta Swigon, wéjt gminy Marek Wolszczak wraz ze swym
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zastepca Jackiem Janowskim, radny Andrzej Biller oraz
kandydujacy na stanowisko burmistrza Nidzicy Leszek
Spiewak.

Uczestnicy otrzymali przed debatg nastepujacy mate-
riat informacyjny:

Wspdtpraca wiekszosci szkét z rodzicami jest
albo pozorowana, albo ograniczona do ,bezpiecz-
nych” tematdw. Odbywa sie z udzialem chetnych i ak-
tywnych rodzicéw. Rodzice dzieci majqcych réznego
rodzaju ktopoty oraz rodzice reprezentujqcy rodziny
odmienne od wiekszosci (np. o nizszym statusie eko-
nomicznym) z trudem odnajdujq miejsce w szkole.

Dla zwiekszania szans edukacyjnych i zyciowych
ucznidw z takich rodzin, trzeba poznac ich potrzeby.
Tego celu nie da sie osiqgng¢ bez autentycznej, part-
nerskiej wspdtpracy. Badania opinii rodzicow pokazu-
jq jednak, ze zaangazowanie rodzicéw w przypadku
rodzin z niskim kapitatem spoteczno-ekonomicznym,
jest mniejsze. Rodzice w takich rodzinach rzadko de-
cydujq sie na interwencje w szkole, a jeszcze rzadziej
- na odwotanie sie do swoich praw. Niemal nie zdarza
sie troska o sytuacje innych uczniéw.

Najwiekszy wptyw na szkote majq dobrze sytu-
owani i wyksztatceni rodzice, ktérzy potrafiq wyrazic¢
swoje oczekiwania czy krytyke. Wiecej rodzicéw zamoz-
nych niz tych o nizszych dochodach chce, by ich dziecko
angazowato sie w dziatania samorzqdu uczniowskiego.

Jednoczesnie dyrektorzy szkot i nauczyciele, nie
zachecajq rodzicéw do wplywu na sprawy szkoty
(poza finansami rady rodzicéw i organizacjq im-
prez) - choc deklarujq takq ched.

Rodzice i kadra pedagogiczna dostrzegajq prze-
strzen dla rodzicielskich wptywdéw i ich konkretnego
uczestnictwa w takich obszarach jak: procesy edu-
kacyjne (metody pracy pedagogicznej, zajecia spoza
siatki godzin, sposob i czestos¢ mierzenia wynikdéw
uczenia), zajecia pozalekcyjne (wycieczki, oferta za-
je¢ dodatkowych, prowadzenie zaje¢ dodatkowych),
prawo szkolne (tworzenie statutu i programu wycho-
wawczego, tematyka lekcji wychowawczych, opinio-
wanie awansu zawodowego nauczycieli), wsparcie
(dysponowanie srodkami — dofinansowanie wycie-
czek, positkdw, ptatnych zaje¢ dodatkowych, orga-
nizowanie kqcikdéw dla uczniéw), organizacja i bez-
pieczenstwo (zmiana planu nauczania, organizacja
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pracy swietlicy, dyzury, monitoring), pedagogizacja
— czyli szkolenia w obszarze pedagogicznym dla ro-
dzicow (wybdr tematdw szkoleri).

W PIERWSZE) RUNDZIE DEBATY
DYSKUTOWANO O NASTEPUJACYCH
ZAGADNIENIACH:

UCZNIOWIE:

1. O czym wasi rodzice mogliby decydowac¢ w waszej
szkole?

2. Co moglibyscie robi¢ wspdlnie z rodzicami i nauczy-
cielami?

3. Jak mozecie w szkole wspdlnie z rodzicami pomagac¢
kolegom i kolezankom w gorszej sytuacji zyciowej?

RODZICE:

1. Jesli chcecie mie¢ wiekszy wptyw na sprawy szkoty, to
czego powinien dotyczyc¢?

2. Czy rodzice powinni czu¢ sie odpowiedzialni za inne
dzieci? W jakiej formie mogtoby sie to wyraza¢?

NAUCZYCIELE:

1. Jakie widzicie granice udziatu rodzicéw w sprawach
szkolnych i dlaczego?

2. W czym rodzice mogliby by¢ wam pomocni (poza
organizacja imprez i finansowaniem szkoty)?

3. Jak widzicie wspieranie przez rodzicdw uczniéw/
uczennice, ktérzy doswiadczaja barier edukacyjnych
spowodowanych np. ztg (materialnie lub w inny spo-
séb) sytuacja rodzinng?

ZARZADZAJACY OSWIATA
(dyrektorzy i przedstawiciele samorzadu)

1. Czy rodzice sa dostatecznie zaangazowani w zycie szkol-
ne? Jak ich udziat mégtby zmieni¢ szkolna codzienno$¢?

2. Jakie bylyby wspdlne dziatania, ktére mogliby podjac¢
uczniowie, nauczyciele i rodzice w kierunku niwelowania
roznic w dostepie do edukacji spowodowanych czynni-
kami srodowiskowymi (w szczeg6lnosci niska SES)?

3. Czy mozliwe jest wypracowanie procedur lub wska-
z6éwek na poziomie gminy?

W DRUGIE) RUNDZIE WSZYSTKIM
UCZESTNIKOM POSTAWIONO
TO SAMO ZADANIE:

Na bazie dotychczasowych wnioskéw, wypracujcie
przynajmniej dwie rekomendacje dla twdrcéw gminnej
polityki oswiatowej — przy tworzeniu programu tzw. szkot
wspotuczestniczqcych (czyli szkot, w ktérych rodzice majq
realny wptyw na ich funkcjonowanie)
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RAPORT Z DEBATY

ajwiekszy entuzjazm od samego poczatku de-
baty wykazywali uczniowie (poczatkowo za-

bierata gtos niemal wylgcznie tréjka absolwen-
téow lokalnego gimnazjum, obecnie uczniowie drugiej
i trzeciej klasy liceum. Stopniowo wiaczali sie miodsi,
a pod koniec tej rundy, uczennice szdstej klasy zapro-
ponowaty samodzielnie dwa postulaty). Przy stoliku na-
uczycielskim zapanowata konsternacja po zapoznaniu
sie z pierwszym pytaniem (o granice udziatu rodzicow),
tak jakby nie wypadato oficjalnie stwierdza¢, ze moga
istnie¢ obszary nalezace wytacznie do pedagogéw. Do-
piero po zamianie kolejnosci pytan dyskusja sie ozywita
i powrdt do trudnego pytania okazat sie mozliwy. Grupa
zarzadzajacych oswiatg postanowita nie angazowac sie
specjalnie w rozpracowywanie diagnozy stanu obecne-
go (skomentowali swoja decyzje: jak jest, wszyscy wiemy,
bardziej bedzie interesujqce zobaczy¢, co mamy do zapro-
ponowania). Stolik rodzicielski generowat wiele propozy-
¢ji, ale w pewnym momencie okazato sie, ze wiele z nich
dotyczy nie tyle roli rodzicow, ile oczekiwan skierowa-
nych do nauczycieli i samorzadu.

PIERWSZA RUNDA
PYTANIA DO POSZCZEGOLNYCH
GRUP INTERESARIUSZY OSWIATY

Postulaty, jakie przedstawity grupy po zakonczeniu
pierwszej, czterdziestopieciominutowej rundy dyskusji,
przestawiaty sie nastepujgco:

Uczniowie

...odpowiadajac na pierwsze pytanie zaproponowali
przede wszystkim wspolne rozmowy (uczen+ nauczyciel
+ rodzic) i podejmowanie wysitkow w kierunku wypraco-
wania porozumienia stron; poza tym zgtaszali potrzebe:

» intensywniejszej pedagogizacji rodzicow, w tym
uswiadamianie rodzicow w zakresie ich praw w szkole

» organizacji zaje¢ otwartych dla rodzicéw

» uczestnictwa rodzicow jako opiekunéw w wycieczkach
edukacyjnych i innych organizowanych przez szkote

» przekazania rodzicom prawa do podejmowania de-
cyzji w sprawach przeznaczania pieniedzy uzyska-
nych ze zbiérek szkolnych (pikniki itp.)

Odpowiadajac na drugie pytanie (co moglibyscie robic
wspolnie) przedstawili nastepujace propozycje:

» wspolne spotkania, rowniez zajecia dodatkowe dla
rodzicéw i ucznidéw zauwazono, ze w tym celu nie-
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zbedne bedzie uzyskanie od gminy gwarancji odpo-
wiedniej organizacji dowozdéw (postulat ten powto-
rzyt sie przy innych stolikach)

» ustalenie doktadnego terminu zaje¢ dla rodzicow
i ucznidw (np. co trzecia sobota miesigca)

» zobowigzanie wszystkich, ze beda uczestniczy¢ we
wszystkich wydarzeniach

Pytani o mozliwos¢ wspdlnego z rodzicami pomaga-
nia kolegom i kolezankom w gorszej sytuacji zyciowej,
uczniowie zaproponowali:

» organizowanie skfadek i przekazanie ich np. na przy-
bory szkolne

» zachecanie stabszych uczniéw do udziatu w zyciu
szkoty i przekonanie ich, ze ich sytuacja materialna
nie wptywa na to, jak postrzegaja ich inne dzieci

Rodzice

. uwazajy, ze zwiekszenie ich wptywéw w szkole
powinno dotyczy¢ usprawnienia komunikacji nauczy-
ciel-uczen-rodzic, ale tez komunikacji miedzy rodzicami;
poza tym zgtosili che¢ wspotpracy z samorzadem i szkotg
przy wdrazaniu dziennika elektronicznego. Zauwazyli,
ze skutki debaty beda mierne, jesli personel szkét nie
nauczy sie wstuchania w ich sugestie dotyczace zycia
szkoty.

Rodzice pytani, czy powinni czu¢ sie oni odpowie-
dzialni za inne dzieci i w jakiej formie mogtoby sie to
wyrazac, zaproponowali zorganizowanie zaje¢ Podziel sie
positkiem (robienie razem $niadania) oraz organizowanie
wspolnych imprez miedzyszkolnych.

Nauczyciele

... uznali, ze granice dotyczace proceséw edukacyj-
nych moga zostac przesuniete, jesli szkoty zaangazuja sie
w organizacje zaje¢ otwartych, w ktérych rodzice beda
zapraszani do aktywnego udziatu (z prowadzeniem za-
jec¢ wigcznie) oraz jesli bedg organizowane przez szkoty
warsztaty dla rodzicéw (pedagogizacja).

Ze swojej strony potrzebuja pomocy rodzicéw
wmotywowaniuuczniéwdonauki,aletezwdziataniach
wybiegajacych pozatradycyjneroledomowe:chcieliby,
by rodzice uczestniczyli w promowaniu szkoty, by sami
podejmowali sie organizowania warsztatéw w dziedzi-
nach, w ktérych sa ekspertami. Zaproponowali tez or-
ganizowanie kolejnych debat i spotkan integracyjnych
o charakterze towarzyskim. Padta rowniez prosba do
rodzicéw, by pomogli w organizacji zaje¢ dodatko-
wych.
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Zarzadzajacy oswiata

. uznali, ze trzeba pracowac¢ nad stworzeniem
zachet do wiekszego zaangazowania rodzicow w zy-
cie szkoty, cho¢by dlatego, ze czesta obecnos¢ rodzica
w szkole wptywa na motywacje uczniéw i nauczycie-
li. Podobnie do propozycji innych grup zaplanowali
organizacje lekcji otwartych dla rodzicow, w ktérych
ci petniliby réowniez role aktywnych uczestnikéw oraz
zapraszanie rodzicéw (szczegdlnie tych, ktdérzy rzad-
ko biorg udziat w zyciu szkoty) do aktywnego udziatu
w wydarzeniach kulturalnych. Bardzo wazna byta de-
klaracja wtadz i dyrekcji szkot, ze kazdej placéwce zo-
stanie wygospodarowana przestrzen na kaciki przyja-
zne dla rodzicéw. Poza tym uznano, ze rodzicom trzeba
zapewni¢ wiekszy dostep do specjalistéw (metodyk,
doradca zawodowy psycholog) i do nauczycieli. Inne
pomysty to:

» zorganizowanie w gminie centrum aktywnosci lokal-
nej i zatrudnienie w niej koordynatora

» organizowanie imprez typu Szansa na sukces dla kaz-
dego dziecka (aby kazdy rodzic mégt mie¢ moment
dumy ze swojego dziecka)

» dla petnego obrazu uczniowie mogliby inicjowac
miedzyszkolne imprezy pod hastem Pochwal sie swo-
im rodzicem

W obszarze niwelowania nieréwnosci w dostepie do
edukacji samorzadowcy zdecydowali, ze sa gotowi po-
stawi¢ na rozwdj sieci placdwek przedszkolnych w kaz-
dej szkole, ale takich, ktére sa wspoétprowadzone przez
rodzicow.

Przewidziano tez zwiekszenie aktywnosci szkét
i gminy w zakresie pedagogizacji rodzicow (szkota dla
rodzicéw organizowana przez Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej) i zorganizowanie pomocy kolezenskiej (baza
bylyby Swietlice szkolno-srodowiskowe czynne do 18-
tej, dla uczniéw potrzebujacych wsparcia w nauce.

Do zadan gminy powinno tez naleze¢ zatozenie
i koordynowanie banku pomystéw na wspétprace szkét
i srodowisk, monitorowanie wspétpracy merytorycznej
nauczycieli wszystkich szkét i organizacja dowozéw na
dodatkowe zajecia.

REKOMENDACJE
GMINNY PROGRAM DLA
SZKOt WSPOtPRACUJACYCH

przebiegu debaty powstat gminny program roz-
woju szkdt wspdtuczestniczgcych. Jego elemen-

tami beda:

BEDUKACJIT / RAPOKT

1. ORGANIZACJA DOWOZOW NA ZAJECIA POZALEK-
CYJNE ITP.

2. ORGANIZACJA MIEDZYSZKOLNYCH WSPOLNYCH
ZAJEC TEMATYCZNYCH ROZWIJAJACYCH KREATYW-
NOSC ORAZ WYCIECZEK (PRZEZNACZONYCH DLA
RODZICOW, UCZNIOW | NAUCZYCIELI).

3. OPRACOWANIE GMINNEGO HARMONOGRAMU DY-
ZUROW (KONSULTACJI) SPECJALISTOW (PSYCHO-
LOG, DORADCA ZAWODOWY, PSYCHIATRA...).

4. WPROWADZENIE DZIENNIKA ELEKTRONICZNEGO
WE WSZYSTKICH SZKOLACH GMINY.

5. STWORZENIE NA POZIOMIE GMINY KOORDYNATO-
RA ds GMINNEJ POLITYKI OSWIATOWEJ.

6. ORGANIZACJA MIEDZYSZKOLNYCH IMPREZ (FESTY-
NOW, ZAWODOW).

7. ORGANIZACJA MIEDZYSZKOLNYCH ZESPOLOW ME-
TODYCZNYCH.

8. STWORZENIE KACIKOW RODZICIELSKICH W KAZDE)J
SZKOLE.

9. CZYNNY UDZIAL RODZICOW | PRACOWNIKOW
GMINNYCH W DORADZTWIE ZAWODOWYM.

10. DOFINANSOWANIE RPZEZ GMINE WYCIECZEK DO
ZAKEADOW PRACY | NA DNI OTWARTE SZKOt SRED-
NICH.

11. ORGANIZOWANIE PRZEZ SPOLECZNOSC LOKALNA
JEDNEJ SZKOtY ZAJEC SOBOTNICH (TEMATYCZ-
NYCH) DLA DZIECI INNYCH SZKOt.

12. OLIMIPADY | ZAWODY TROJGA STANOW PRZEZ
WSZYSTKIE CZTERY SZKOLY (W KTORYCH UCZEST-
NICZYLIBY UCZNIOWIE, RODZICE | NAUCZYCIELE).

TERMOMETR SUKCESU
JAK OCENIAMY SZANSE
WDROZENIA NASZEGO

zakonczenie debaty organizatorki zaprosity

POMYStU?
uczestnikébw do zabawy, ktéra byta jedno-

N aczes’nie forma sondazu. Na narysowanym

na arkuszu papieru termometrze sukcesu wszyscy, ktérzy
uwierzyli, ze ich rekomendacje zostang wdrozone, mo-
gli postawi¢ kropke (lub inny znak graficzny). Utworzony
w ten sposéb stupek siegnat nieco wiecej niz potowy
wysokosci stupka rteci. Po zliczeniu kropek okazato sie,
ze optymizm wobec przysztosci utworzonego programu
wyrazito dwadziescioro siedmioro uczestnikéw (z liczby
trzydziestu dziewieciu, bo niektérzy musieli wyjs¢ zaraz
po zakonczeniu deliberowania przy stolikach). Oznacza
to, ze niemal 70% debatujacych optymistycznie ocenia
szanse stworzonego przez siebie programu. Oczywiscie
nie ulega watpliwosci, ze w duzej mierze zalezy to nie
tylko od wtadz gminnych, ale tez od postawy rodzicéw,
uczniéw i nauczycieli - jesli beda przypominac o powzie-
tych zobowigzaniach, zwiekszg szanse ich realizacji.




{

PODSUMOWANIE

rzywotujac refleksje jednej z uczestniczek debat
P akademickich, opisanych ponizej: na prézno ocze-

kiwa¢, ze w czasie debaty pojawia sie postulaty do-
tyczace czegos, czego sie nie jest sSwiadomym. Przebieg
debaty deliberatywnej opisanej w niniejszym raporcie,
jest tego dobrym przykfadem. Grupa rodzicéw w trakcie
pierwszej rundy poczatkowo formutowata oczekiwania
wobec wtadz gminnych, dobrowolnie ustawiajac sie na
pozycji biernych beneficjentéw. Dopiero po delikatnej
interwencji moderatorki, pojawity sie wsréd nich pro-
pozycje wiasnych dziatan - ograniczonych wszakze do
Znanego wzorca (pomoc w organizowaniu imprez). Cha-
rakterystyczny byt moment sformutowania tego punktu
programu, w ktérym mowa jest o stworzeniu stanowiska
koordynatora przy urzedzie gminy. Moderatorka spytata
rodzicéw, czy nie uwazaliby za dobre rozwigzanie jedno-
czesnego utworzenia Miedzyszkolnej Rady Rodzicéw (na
poziomie gminy). Reakcja rodzicéw bylto zaskoczenie. Co
ciekawe, uczniowie stuchajac tego pomystu potakiwali
gtowami, ale ich aprobata nie zdotata zaanimowac rodzi-
c6éw do poparcia tak Smiatego projektu uzyskania wpty-
wu na gminng polityke oswiatowa.

Sformutowany w wyniku wspdlnych uzgodnien
gminny program rozwoju szkét wspétpracujacych, sta-
nowi pierwszy krok w kierunku wspdlnej i wiaczajacej
polityki oswiatowej. Interesujace bytoby przeprowadze-
nie analogicznych debat w innych gminach. Prawdopo-
dobnie ich przebieg i owoce odzwierciedlatyby specyfi-
ke spoteczng danego srodowiska lokalnego. Tym witasnie
rézni sie oddolny proces ksztattowania lokalnej polityki
spotecznej, ze ma ona bazowac na lokalnych zasobach
i odpowiadac na miejscowe potrzeby.

Rola rodzicow w edukacji
- raport z debat akademickich

W uzupetnieniu powyzszego sprawozdania z prac
nad wspdlng polityka edukacyjng w gminie Rogoz,
przedstawiamy takze raport z debat na temat udziatu
rodzicow w systemie edukacji, obywajacych sie na uczel-
niach wyzszych.

Poczynajac od wiosny 2016 roku, Fundacja Prze-
strzen dla Edukacji i Ruch Spoteczny Obywatele dla
Edukacji organizowaty debaty akademickie, okreslane
jako debaty gwiaZdziste (ich zatozeniem byto, Ze kilka
uczelni organizuje mniej wiecej w tym samym czasie
debate na dany temat, a na podstawie transkrypcji
wszystkich wydarzen opracowywany jest wspolny ra-
port, zawierajacy wnioski i rekomendacje). Pierwsza
edycja byta poswiecona zjawisku biurokracji w sys-
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temie edukacji (V-VI 2016). W kolejnej. uczestniczace
uczelnie staraly sie stworzy¢ wizje dobrej szkoty (XI-XII
2016). Trzecia dotyczyta zagadnienia ksztatcenia na-
uczycieli (IV-V1 2017).

Czwarta edycja debat odbyta sie w listopadzie
i grudniu 2017 roku oraz w styczniu 2018 roku. Przeprowa-
dzono je na czterech uczelniach: w Akademii Pedagogiki
Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej, w Instytucie Peda-
gogiki Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Gdan-
skiego, na Wydziale Nauk Humanistycznych Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego oraz na Wydziale Nauk Spotecz-
nych w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego.

W SGGW debatowali wykfadowcy (Ewa Lupina,
Agnieszka Pawluk-Skrzypek, Monika Jurewicz i Matgo-
rzata Bielecka) oraz studenci i studentki Il roku peda-

gogiki.

W APS debatowali rodzice, nauczyciele i dyrektorzy,
przedstawiciele samorzadu terytorialnego, uczniowie
i studenci oraz dziatacze na rzecz praw dziecka (w pa-
nelu wypowiadali sie: Karolina Swiecicka - przewodni-
czaca Rady Rodzicéw w SP 89 w Warszawie, Katarzyna
Sliwa - aktywna matka, Kamil Fordonski - uczen Liceum
im. Kotfataja, Magdalena Plebanska - nauczycielka SP 65
w Warszawie, Dorota Pawetko - kierowniczka swietlicy
w zespole szkolno-przedszkolnym w Lesznowoli, Ma-
rzena Z6icik - wice-dyrektorka w Zespole Szkédt w Lesz-
nowoli, Mirostaw Sielatycki z Biura Edukacji miasta War-
szawy oraz Barbara Smolinska, pracujagca spotecznie
w biurze Rzecznika Praw Dziecka).

Specyfika tematu
- zarys kontekstu

Na pytanie o pozycje rodzicow w szkole, otrzy-
mamy odpowiedzi mieszczgce sie w szerokim spek-
trum postaw: od bardziej lub mniej akcentowanej
niecheci (intruzi, roszczeniowi klienci; ludzie, ktérzy
przeszkadzaja nauczycielom wypetnia¢ ich obowigz-
ki) poprzez ambiwalentne (majg dobre intencje, ale
nie umiejg sie dogada¢; czasem pomagajg; mogli-
by wiecej sie angazowac) do otwartych na wspot-
prace i ja chwalacych (partnerzy; nawet, jesli cza-
sem sie nie zgadzamy, mamy wspodlny cel; ich wktad
w zycie szkoly jest pozyteczny; bez nich szkota nie
jest prawdziwg wspdlnotg) - (cytaty zaczerpniete
z wypowiedzi uczestnikéw foréw spotecznosciowych)'

Jednoczesnie nikt z personelu pedagogicznego szko-
ty nie zaprzecza wagi roli rodzicéw w realizacji procesu
edukacyjnego ich dzieci. Nauczyciele chcieliby, zeby
rodzice interesowali sie nauka ich synéw i corek, zeby
wzieli na siebie cze$¢ odpowiedzialnosci za przygoto-

&
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wanie dziecka do lekcji. Zauwazajg tez, ze uczniowie
i uczennice, ktérym tej opieki najbardziej brak, to czesto
dzieci znajdujace sie w niepomysinej sytuacji zyciowej
- pochodzace z rodzin zagrozonych biedg czy wyklucze-
niem, dzieci zaniedbanych. Analizy skutecznosci rozma-
itych dziatan naprawczych potwierdzaja te obserwacje:
szczegolnie dobre wyniki osigga sie tam, gdzie rodzice sg
zaangazowani w dziatania szkoty?.

Na przestrzeni ostatnich dwudziestu kilku lat, wraz
z radykalnymi zmianami w o$wiacie, zmienia sie tez rela-
cja szkota-rodzic. Za czaséw PRL-u autorytet szkoty jako
instytucji i nauczycieli jako specjalistéw od uczenia, rzad-
ko byt kwestionowany. Miato to swoje dobre i zte strony
(zarowno dla dobrostanu uczniéw i uczennic, jak i dla
przebiegu proceséw edukacyjnych). Od kiedy zasada
nauczyciel ma racje zaczeta by¢ kwestionowana, zadna
ze stron uczestniczacych w procesach edukacyjnych, nie
zdofata wypracowa¢ nowego modus operandi, chociaz
jedno jest pewne: stare juz nie wrdci. Poniewaz narusze-
nie rdwnowagi (niezaleznie od tego, czy byta zdrowa,
czy wyrazata pewng patologie) skutkuje przechyleniem
wahadlta, nauczyciele skarza sie na nieuzasadnione zada-
nia rodzicéw, nie umiejac zaakceptowac nowej rzeczy-
wistosci. Z drugiej strony, rodzice czasem testujg granice
systemu, w jakim pracuja nauczyciele. Osobng sprawg
jest fakt, ze w ksztatceniu nauczycieli niedostatecznie
przyktada sie wage do ¢wiczenia umiejetnosci nawigzy-
wania dialogu z osobg dorostg (rodzicem). W rezultacie
zdarza sie, ze szkota wszystkie proby ingerencji rodzi-
cow w swoje funkcjonowanie, uznaje za niepozadane
i zamyka sie na szanse wypracowania relacji partnerskie;j.
Czesto tez kadra pedagogiczna nie zdaje sobie sprawy z
tego, ze rodzice sa przez nich wykluczani z wspétzarza-
dzania szkota. Znakomicie te sytuacje obrazuja badania
przeprowadzone przez Jakuba Kotodziejczyka®: w odpo-
wiedzi na pytanie, czy rodzice uczestniczg w planowa-
niu dziatan szkoty, wsréd nauczycieli i dyrektoréw do-
minowaly wypowiedzi twierdzace (opinie taka wyrazili
wszyscy uczestniczacy w badaniu dyrektorzy, natomiast
wsréd nauczycieli odsetek ten stanowit ponad 95%).
W tym kontekscie interesujgco wyglqgda poréwnanie ich
odpowiedzi z odpowiedziami rodzicéw [...]. Na udziat w
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podejmowaniu takich decyzji wskazuje nieco ponad jedna
czwarta (27%) badanych rodzicow*.

Jednakze w badaniach przeprowadzonych w 2013
roku w ramach projektu Szkota Wspdtpracy® okaza-
to sie, ze chociaz okoto 70% rodzicéw deklaruje udziat
w dziataniach szkoty, dla ponad potowy oznacza to uczest-
nictwo w zebraniach (wywiadéwkach itp.), a okoto 20%
uwazato, ze jakiekolwiek angazowanie sie nie ma sensu,
bo wszystkie decyzje sg i tak podejmowane przez dyrek-
cje (zdecydowana wiekszos¢, bo 83% ogotu badanych de-
klarowato, ze nie ma wplywu na organizacje pracy szkoty;
wspotpraca przy organizowaniu imprez artystycznych
byta najczestszg formag wplywu - tak okreslito jg ponad
60% respondentéw). Przy tym, niestety od 60% do 90%
tych badanych, ktérzy deklaruja, ze nie maja wptywu na
funkcjonowanie szkoty (w zaleznosci od pytania o obszar
dziatalnosci szkoty) stwierdzita, ze nie odczuwa potrzeby
jego zwiekszenia. Wyjatek stanowi mozliwos¢ wywiera-
nia wplywu na programy nauczania (niemal 50% rodzi-
cow nie posiadajacych wptywu chciatoby to zmienic).

Trudno na podstawie suchych danych okresli¢, ilu
z tych rodzicow ma za soba nieudang prébe aktywizacji
dla szkoty, a ilu uwaza, ze to nie ich sprawa, skoro ptacq
podatki (ponownie cytat z forum spotecznosciowego).
Wyniki badan® pozwalaja jednak stwierdzi¢, ze na uczest-
nictwie w decyzjach podejmowanych przez szkote,
bardziej zalezy rodzicom dobrze sytuowanym. Oni tez
s3 najbardziej aktywni zarowno w radach rodzicéw, jak
i w trojkach klasowych. Rzadko jednak podejmuja inicja-
tywy, ktére bylyby bezposrednio skierowane na popra-
we sytuacji uczniéw doswiadczajacych trudnosci eduka-
cyjnych z przyczyn spoteczno-ekonomicznych.

Kolejne zagadnienie dotyczy jakosciowego waloru
przestrzeni aktywnosci rodzicielskiej. Najbardziej rozpo-
wszechniona forma zorganizowanego udziatu to uczest-
nictwo w tréjce klasowej — rodzice zajmuja sie gtéwnie
organizacjg imprez, wycieczek i szukaniem zrédet do-
finansowania szkoty’, udzial w sprawach zwigzanych
z edukacja to zaledwie 17% ich zaangazowania. Dziatal-
nos¢ rad rodzicédw powinna siega¢ duzo gtebiej. Wazny

1. http://forum.gazeta.pl/forum/w,46,134142066,134142066,Gdy nauczyciel wzywa rodzica do_szkoly .html

http://forum.gazeta.pl/forum/t,rodzice,46,Starsze _dziecko.html?s=4 [dostep z 14 pazdziernika 2018].

N

http//uredu.pl/pliki/Zeszyt14/35.pdf [dostep z 14 pazdziernika 2018].

. Kowalewski, T. Wybrane sposoby wyréwnywania szans edukacyjnych. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Rzeszowskiego. Zeszyt 14/35 (440-450)

. Kotodziejczyk, J. Kotodziejczyk J., Partycypacja ucznidw, rodzicéw i nauczycieli w zarzqdzaniu szkotq, [w:lEwaluacja w Nadzorze pedagogicznym. Refleksje,

red. G. Mazurkiewicz, Wyd. UJ, Krakdw. https.//www.npseo.pl/data/various/files/roz9.pdf [dostep z 14 pazdziernika 2018].

3
4. Ibid., s. 191
5

. Wspdipraca w szkole. Raport z badania rodzicéw dzieci w wieku szkolnym. Badanie realizowane przez MEN przy wsparciu programu: Kapitat ludzki

w latach 2012 - 2013. (http://szkolawspolpracy.pl/2014/attachments/article/29/Badania%20CATl.pdf) [dostep z 14 pazdziernika 2018].

o

Kotodziejczyk, J. Kotodziejczyk J., Partycypacja uczniow, rodzicéw i nauczycieli w zarzqdzaniu szkotq, [w:lEwaluacja w Nadzorze pedagogicznym. Refleksje,

red. G. Mazurkiewicz, Wyd. UJ, Krakdw. https.//www.npseo.pl/data/various/files/roz9.pdf [dostep z 14 pazdziernika 2018].

~

Wspotpraca w szkole. Raport z badania rodzicéw dzieci w wieku szkolnym, ibidem
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jest tez poziom swiadomosci ogétu rodzicdw o dziatalno-
$ci rad: pytani o konkretne formy aktywnosci tego orga-
nu w szkole ich dziecka, niemal 25% rodzicéw stwierdzi-
to, ze nie ma o nich Zadnego pojecia.

Organem, ktory ma najwiekszy wptyw na funkcjo-
nowanie szkoty, sa rady szkoty. Od poczatku wdrozenia
tej formy dziatania kapitatu spotecznego w systemie
o$wiaty, nie powstawato ich wiele. W wojewddztwie
mazowieckim w latach 1989 - 2009 powotano ogdtem
203 rady szkot i placéwek, z czego 49, tj. blisko Y z nich,
wygaszono (prawo nie przewiduje formy likwidacji tego
organu). Relatywnie najwiecej rad szkét powstato w mo-
mencie, w ktérym pojawity sie prawne mozliwosci two-
rzenia takiego organu (ustawa o systemie o$wiaty z 7 IX
1991 r.). Kolejny wzrost obserwujemy w 1999 roku, tj. w
okresie powstania gimnazjéw, i nastepny w 2007 roku
- po wprowadzeniu ustawowego obowiazku tworzenia
rad rodzicéw?. Potem liczba rad szkét zaczeta spadac.

Przebadani w 2013 r. rodzice®, wiedzieli o radach ro-
dzicédw tyle, ze zajmuja sie one najczesciej organizacja
imprez, chociaz na drugim miejscu wymieniano pozyski-
wanie funduszy réwniez dla najbiedniejszych uczniéw.
Nie ma danych wskazujacych na wptyw tego organu na
organizacje codziennego funkcjonowania szkoty czy na
przebieg proceséw edukacyjnych. Zorganizowana dzia-
falnos¢ rodzicéw, w niewielkim zatem stopniu wptywa
na funkcjonowanie szkoty. Jedna i ta sama rzeczywistos¢
bywa jednak postrzegana w dwdch odmiennych uje-
ciach. W badaniu dotyczacym partycypacji rodzicow'™
pojawita sie wyrazny rozdzwiek. Na pytanie Czy rodzice
uczestniczq w podejmowaniu decyzji dotyczqcych Zycia
szkoty? dyrektorzy w 100%, a nauczyciele w 95% udzie-
lili odpowiedzi twierdzacej. Rodzice ucznidéw tych sa-
mych szkét na pytanie: Czy w tym lub poprzednim roku
szkolnym wspétuczestniczyt/uczestniczyta Pan/Pani w po-
dejmowaniu decyzji dotyczqcych zycia szkoty? zaledwie
w 27% uznali, ze tak.

Istnieja jednak szkoty, ktére postawity na partycypa-
cje, biorac za przyktad wzory szkét demokratycznych,
czasem siegajac do uznanych metod pedagogicznych
(Montessori, Pestalozzi, Freinet). Coraz wiecej placowek
wdraza w zycie zasade, podkreslajaca, ze kluczowe decy-
zje dotyczace wszystkich kwestii nie regulowanych od-
goérnymi aktami prawnymi, s3 podejmowane wspolinie.
Bywa, Ze rodzice podejmuja sie uczestnictwa w proce-
sach edukacyjnych, prowadza warsztaty i zajecia poza-
lekcyjne. Kazdy drobiazg codziennego funkcjonowania
szkoty, ktéry mozna przekaza¢ pieczy rodzicéw, stanowi

EDUKACJIT / RAPOKT

milowy krok na drodze do zintegrowania ich zwspdlnota
szkolna i wptywa na atmosfere placéwki — jednoczesnie
sprawiajac, ze zwieksza sie przestrzen dla dziatan niwelu-
jacych bariery edukacyjne.

Rola rodzicow w szkole
— pomysty z dyskus;ji

» ROLA RODZICA W SZKOLE

Nikt z uczestnikow debat na uczelniach wyzszych nie
miat watpliwosci, ze zaangazowanie rodzicow w zycie
szkoty wiaze sie z korzysciami dla samopoczucia dzieci
i ze wsparciem dla nauczycieli:

...[obecnos¢ rodzica w szkole] daje dzieciom poczucie, ze
szkota nie jest tylko miejscem, gdzie sie przychodzi odbebnic
zajecia i daje poczucie bezpieczeristwa.

...rodzice i nauczyciele mogq byc¢ dla siebie nawzajem
grupq wsparcia. Ale do tego potrzeba poczucia bezpieczen-
stwa. Rodzice nie mogq sie czu¢ w szkole jak gdyby przyszli
do lekarza albo ze przyszedt tylko pomalowac sale czy wzigc
udziat w festynie''.

Ale gdy postawiono pytanie o role rodzicéw w eduka-
¢ji, okazato sig, ze nie ma jednego wspdlnego spojrzenia.
Ponizsza wypowiedz dobrze charakteryzuje te ztozona
rzeczywistosc:

...rola rodzicéw jest taka, jakg sobie sami wymyslq.
(Czes¢ rodzicow jest zaangazowana - a szkota tego ocze-
kuje, nie tylko pomocy dziecku w odrabianiu prac domo-
wych. Jest tez duzo rodzicow ktdrzy chcq miec swiety spokdj
a dobra szkota im go daje. Jako rada zbieramy aktywistéw
irobimy duzo...

Jedna z os6b opisata wtasny katalog typdw rodzicéw,
z ktérymi spotyka sie w swojej pracy:

...Pierwsza grupa to rodzie pytajqcy: zadajq mndstwo py-
tan, ale ufajg nauczycielowi. Chcq pomac, ale tylko swojemu
dziecku[...]. Rzadko angazujq sie w zycie szkoty chociaz czesto
W niej sq. ..

Druga grupa to rodzice na medal: angazujq sie we wszyst-
kie dziatalnosci szkolne, zgtaszajq sie do tréjek klasowych, za-
opatrujq klasy w potrzebne materiaty [...], proponujq inicjaty-
wy [...] ogélnoszkolne. Swojq uwage rozdzielaj na wszystkie
dzieci. Stanowiq dla nauczyciela ogromne wsparcie.

8. Gozdowska, E., Uryga, D. (2015). Rada szkoty — miedzy ideq a spoteczng praktykq, Akademia Pedagogiki Specjalne;j.

9. Wspdtpraca w szkole. Raport z badania rodzicéw dzieci w wieku szkolnym, ibidem

10. Partycypacja uczniéw, rodzicow i nauczycieli w zarzqdzaniu szkotg, ibidem
11. Cytaty pochodza z transkrypgji z debat, opisanych powyzej.
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Trzecia grupa najtrudniejsza do wspdipracy, to rodzice
roszczeniowi, ale to tylko jednostki. Sprawy zatatwiajg poprzez
urzqd dzielnicy, rzecznika praw dziecka bgdz kuratoréw, za-
pominajqc o szkole. [Kiedy ich dzieci nie przestrzegajq swoich
obowiqzkow], ciezko takiemu rodzicowi zwréci¢ uwage, na-
uczyciel sie boi, ze zostanie osaczony.

Do ostatniej grupy zaliczam rodzicéw neutralnych — nie
pytajg ani sie nie skarzq. Nie sq praktycznie zauwazani, nie
angazujq sie w dziatalnosc klasowq, nie odzywajq sie na ze-
braniach, na prosbe pomocy zawsze zastoniq sie jakgs pracq.

» CO HAMUJE AKTYWNOSC RODZICOW?

Zaangazowanie rodzicéw w sprawy szkolne jest ko-
rzystne zaréwno dla samych ucznidw, jak i dla placow-
ki. Uczestnicy zastanawiali sie wiec jakie sg przeszkody
w procesie ich aktywizowania. Pierwsza z trudnosci wyni-
ka wprost z faktu, ze srodowisko rodzicéw jest zréznico-
wane, z rozmaitymi potrzebami i zasobami spotecznymi:

...sq coraz bardziej swiadomi, ale to jest takie bardziej
teoretyczne. Nawet kiedy sq w grupie, to tez nie sq w stanie sie
zjednoczyc, np. kiedy sq sygnaty ze nauczyciel nie jest kompe-
tentny, zawsze znajdzie sie osoba ktéra to podwazy i nic juz
z tym nie mozna zrobic. ..

Uczestnicy, dyskutujagc o przeszkodach, jakie ich
zdaniem pojawiajg sie we wspotpracy rodzicdw i szkoty,
wskazywali na takie ograniczenia jak przedmiotowe trak-
towanie rodzicow:

...jestesmy coraz bardziej spychani do roli 0séb, ktdre zaj-
mujqg sie imponderabiliami szkolnymi - moze klase wymalo-
wac, moze co. ..

...my nie jestesmy od pomagania w tej szkole, my jestesmy
podmiotowq sitq szkoty, jest subsydiarna szkofa, jest nasza. To
my o tej szkole decydujemy. A robi sie wszystko, zeby nas tej re-
fleksji pozbawic.

...czesto brak zapatu po stronie szkoty - pomysty rodzicow
sq takim kamieniem, przywiqgzanym do nogi, z ktérym trzeba
sie jakos przegrzebac i to nie jest mile widziane.

(Czesto tez rodzice nie sq postrzegani jako partnerzy do roz-
maow, sq kim$ komu sie zleca zadania, albo majq ogarniac swoje
dziecko albo dawac pieniqdze na cos. .. Rodzic dostaje informa-
Cje, ze cos ma byc zrobione tak a nie inaczej i nie ma na to wptywu.

Bariera jest takze ograniczanie lub odmawianie wpty-
wu na sprawy kadrowe i jako$¢ proceséw wychowaw-
czych i edukacyjnych:

...tez na polu edukacyjnym - jesli przychodzi grupa rodzi-
cow i mowi, ze jakgs paniq trzeba zmienic — a takie wypadki sie

BEDUKACJIT / RAPOKT

zdarzajq, chociaz rzadko. .. to rodzic styszy, ze nie jest od tego,
to tez jest wchodzenie do cudzego ogrédka.

Przeszkodg w rozwoju wspotpracy opartej na zasa-
dach partnerstwa jest tez zmieniajace sie w zaleznosci od
etapu edukacyjnego (czesciowo nalezace do tzw. ukryte-
go planu) postrzeganie rodzicéw jako oséb zaintereso-
wanych edukacji ich dzieci:

...w podstawodwce ich rola byta najwazniejsza, bo uczest-
niczqc w zyciu szkolnym pokazywali dziecku wartosci i sposo-
by zachowania. [wtedy szkota] nie widzi problemu. W gimna-
zjum [...] rodzice sq najmniej chciani [...], tylko w sytuacjach
negatywnych wzywa sie rodzicow do szkoty. W liceum, kiedy
uczen dojrzat, uczestnictwo rodzicéw w edukacji staje sie dru-
gorzedne.

W budowaniu realnej wspétpracy przeszkadza takze
nieznajomos¢ potencjalnych obszaréw wplywu rodzi-
cow, gwarantowanych przez przepisy oswiatowe:

...wedtug prawa [rodzic] ma duze mozliwosci, ale nie za-
wsze rodzice korzystajq z tego albo korzystajq myslgc tylko
o swoim dziecku.

W kilku wypowiedziach (jak w zacytowanej powyzej)
powracat watek ograniczenia uwagi rodzica na swoim
dziecku. Okolicznos¢ ta jest wymieniana przez badaja-
cych jako jedna z kluczowych dla pogtebiania sie nieréw-
nosci w dostepie do edukacji.

Zwrécono tez uwage na przestarzate modele funk-
cjonowania szkoty, ktére dodatkowo utrudniajg zaanga-
zowanie wspoétczesnych rodzicéw:

...model i organizacja szkoty powinny sie zmienic [...].
Dzisiejsza szkota nie uwzglednia charakteru pracy rodzicéw,
zaangazowania oraz potrzeb edukacyjnych dzieci i mozliwo-
scirodzicow. Jest wielu rodzicow, ktdrzy nie sq w stanie pomaoc
dziecku w odrabianiu lekcji, [wiec] nie nalezy tego oczekiwac
od rodzica.

...program edukacyjny nie jest dostosowany do pracy ro-
dzica, ktdry nie moze po pracy wracac i przez 4-5 godzin odra-
biac z dzie¢mi lekcje. Moze sie poczuc sfrustrowany, ze dziecko
nie moze sobie samo poradzic

Zauwazono takze, ze przedmiotowe traktowanie ro-
dzicdw przez szkote, nie sprzyja wzmocnieniu motywacji
do uczestnictwa w realizacji zadan szkolnych:

...Jestesmy zapraszani zeby pomagac nauczycielom np.
w wycieczkach czy wyjsciu na basen i to jest bardzo czesto
uciqzlivwe, rodzice sie skarzq, ze nie majqg na to czasu. Ten etap
powoduje, ze wcale z rodzicami nie nawiqzuje sie dobra wspot-
praca.
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Whnioski i rekomendacje

W toku dyskusji wytonit sie szereg rekomendacji. Nie-
ktére dotyczyly wytacznie rodzicéw i ich zaangazowania.

» POMYSLY DLA RODZICOW

Pojawiaty sie gtosy postulujgce wprowadzenie regu-
lacji prawnych, ktére miatyby wptyna¢ na zwiekszenie
poziomu zaangazowania rodzicow w szkole.

...skoro méwimy o roli rodzicéw, to powiedzmy sobie, co
w szkole rodzic musi. Bo moje doswiadczenie jest takie, ze
rodzic w kazdej chwili moze wstac, wyjs¢ i wiecej nie wrdcic,
a szkota pozostaje z problemem.

...trzeba obowiqzki jakie ma rodzic wyartykutowac po-
przez konkretne akty prawne. Nie moze by¢ tak, ze rodzic jest
albo chetny albo niechetny. [...] powinien mie¢ obowiqzek
uczeszczania na zebrania. .. [...] propozycje drastyczne, ale
zeby zmienic cos, musimy na poczqtku w sposob drastycz-
ny wymagac od wszystkich zaangazowania. Nie tylko ten,
co chce, ale kazdy ma dziecko i obowigzek wobec swojego
dziecka.

...tez uwazam, ze nalezy jakos rodzicw przymusic, ale
[powinno byc] udostepnione miejsce w szkole dla matych dzie-
ci - zeby rodzice mogli je zostawic w jednej sali z opiekunami
iuczestniczyc¢ w zebraniu.

Wiekszos¢ uczestnikow byta zdania, ze wazniejsze sg
oddziatywania oddolne, skutkujace integracjg srodowi-
ska szkolnego. Chodzi przy tym o konkretne dziatania,
o tworzenie okazji do wspdlnego przezywania. Liczne
dobre praktyki sa nie od dzi$ realizowane w ramach roz-
maitych projektéw:

...rady rodzicéw - jesli dobrze dziatajq - wiele sie w szko-
le zmienia. Staramy sie budowac poczucie wspolnoty, a to sie
w Polsce buduje albo o cos, albo przeciw czemus. Wiec
z tych 0 cos” walczyliSmy o boisko, wywalczylismy z dzielnicq
zwiekszenie budzetu i to nas skonsolidowato, to byta wspdlna
sprawa nasza i szkoty. Teraz mamy zas wspdine ,przeciwko”.. .
w budzecie obywatelskim wszedt projekt, ktéry pod ptaszczy-
kiem ekologii chce utrudni¢ zycie mieszkaricom. .. i to [dziata-
nie] tez dobrze dziata.

... wiele celdw mozna osiggnqc poprzez budowanie wspdl-
notowosci, wspdlne przezycia. [Podam przyktad] matych wiej-
skich szkot, takich na 50-100 oséb. [...] WdrazalisSmy program
JLekcje’ bazujqc na przyktadach walijskich - rodzice uczestni-
czq w lekcjach jako pomoc, opieka, ale potem tez biorq udziat
w omawianiu z nauczycielem i dyrektorem tych zaje¢: co sie
udato zrobic, co nie, jaki widzimy postep tych dzieci, a gdzie nie,
w czym mozna pomac. [inne praktyki] ...wszystkie spotkania
w sprawie nauki czy zachowania dziecka odbywajq sie w tréj-
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ke: wychowawca, rodzic i dziecko razem. Szkota zaprosita do
pisania razem z dzie¢mi probnego testu [...] rodzice siedzieli
i przyglgdali sie jak to wyglqda. Rodzice czytali podczas przerw,
w swietlicy czy przy innych rzeczach. Wspdlne szkolenie na-
uczycieli dzieci i rodzicéw razem i wypracowywanie réznych
rzeczy na warsztatach: sposobu przeptywu komunikadji, ale tez
wspdlnych przedsiewziec¢ i wspdlne planowanie daje efekty.

Zdaniem uczestnikow pomoce bylyby takze dziatania na
rzecz zaangazowania rodzicow na poziomie miedzyszkol-
nym (gminnym, powiatowym, wojewddzkim, krajowym):

...zainteresowanie wiasnq klasq czy szkotq jest [natu-
ralnie] najwieksze, chociaz 70 procent [rodzicéw] chciatoby
obecnosci ich reprezentacji w organie na poziomie dzielnicy
lub miasta. Ale jak do tego dochodzi, na 0gét sq tam reprezen-
towane interesy szkolne. ..

...brakuje szerszej wspdtpracy miedzy radami rodzicielski-
mi. [...] samorzqd terytorialny [mdgtby] zrobic jakis osrodek
informatcji, bank informacji o fajnych zajeciach, na ktére warto
pozyskiwac pieniqdze. [...] Dobrze bytoby sie nawzajem infor-
mowac rekomendowac jakie osrodki przeprowadzajg dobre
zajecia dla dzieci.

...pomocny by byt udziat w forum rad rodzicéw. Chetnie
bratabym w tym udziat, by¢ moze gdyby byt [w formie] interne-
towej, bytoby fatwiej.

Kilka gtosow wzbogacito debate o watek aktywnego
udziatu trzeciego stanu: uczniow:

Ale nie tylko rodzice te [wspdlng] atmosfere tworzq. ..
[...trzeba] zwiekszy¢ role ucznia, przez samorzqdy - ale takie
czynne samorzqdy. Zeby to nie byto tylko formalnie i na papier-
ku, ale zeby uczniowie naprawde wspdtpracowali, zeby na kaz-
dym poziomie kazdy mogt czud, ze cos wnosi w zespot szkolny.
Bo my czesto zapominamy o potrzebach dziecka a realizujemy
swoje wiasne.

» CO MOGA NAUCZYCIELE?

Nie zabrakto postulatéw nakierowanych na zmiane
systemu ksztatcenia i wspierania rozwoju zawodowego
nauczycieli:

...na moich studiach jeden z lepszych przedmiotdw, taki
realny, opierat sie na warsztacie, jak rozmawia¢ z rodzicami -
przeréznymi rodzicami. [...] Jesli dziecko ma problem wycho-
wawczy w domu, to w szkole bedzie miato ten sam problem.
[...] Na tych zajeciach bytam juz przygotowywana do swego
rodzaju batalii z rodzicami.

...fajny bytby system superwizji dla nauczyciela. Teraz, jesli
ma ktopot, zamiata pod dywan, nie ma zadnej wspdlnoty ani
na linii nauczyciel-rodzice, ani na linii nauczyciel-nauczyciel.
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...sprawa istotna dla zmiany to sq zebrania [sposdb ich
prowadzenial. Usadza sie nas w tawkach, trzydziesci osob,
ktdre od razu wchodzq w role: nie odzywac sie. Rozmawiatam
z nauczycielkg, ktéra moéwita, ze rodzice siedzq na krzestach
ustawionych w podkowke.

[nauczycielka]: .. .nie siadam przy biurku nauczyciela, czy
w czasie zebrari, czy indywidualnych konsultacji. Jesli rodzic
stoi, ja stoje razem z nim. Jesli usiqdzie, siadam z nim w tej sa-
mej tawce. Likwiduje te granice ktére sq miedzy nami.

Nauczyciele sg postrzegani jako osoby odpowiedzial-
ne za diagnoze potrzeb, zarébwno w obszarze proceséw
edukacyjnych, jak i w relacjach z rodzicami. Uczestnicy
debat podkreslali, ze istotne jest aby ustawic¢ rodzicéw
na pozycji wspoétodpowiedzialnych.

...musimy sie zastanowic, jakq chcemy, zeby byta ta szko-
fa, co chcemy dla swojego dziecka indywidualnie, ale tez dla
catego spoteczeristwa. Czy mamy ciqgle podnosi¢ poprzeczke
wiedzy encyklopedycznej, czyli majq wiedzie¢ coraz wiecej. . .
[...Imusimy znac¢ mozliwosci naszych dzieci.

...pierwszq rzeczq jest rozpoznanie potrzeb miejsca. Kazdy
dyrektor powinien albo przeprowadzi¢ ankiete, albo innymi
formami okresli¢ potrzeby srodowiska i rodzicow. Inaczej be-
dzie w olbrzymiej szkole na Bemowie, a inaczej w wiosce, gdzie
wszyscy sie znajq. Po drugie, czesto potrzeby wyrazane przez
rodzicéw sq minimalistyczne i powinny byc¢ rozbudzane przez
dyrektora; bo rodzice nie bedg marzyli o szkole stojqgcej otwo-
rem, skoro nigdy przedtem takiej nie widzieli. Wiec jesli rodzic

sam sie lokuje w roli petenta czy klienta, to specjalista moze
umiejetnie jego potrzeby rozbudzic.

...w badaniach [przeprowadzonych przez samorzqd]
wyszto, ze wszedzie sq i samorzqdy uczniowski, i rady peda-
gogiczne, i rady rodzicdw - ale kontakty rad pedagogicznych
z radami rodzicdw sq na poziomie kilku procent. Poszczegdl-
ne elementy niby nie najgorzej dziatajq, ale brak wzajemnych
kontaktdw.

> POMYSLY DLA DYREKTOROW

Dla uczestnikdw debaty oczywistym byt fakt, ze po-
stawa dyrektora oddziatuje na funkcjonowanie catej
placéwki. Postulowano wiec usprawnienie obiegu in-
formacji, by wszyscy - rodzice, nauczyciele, uczniowie
czy mieszkancy danego okregu - mogli sie dowiedzie¢
o dziataniach rady rodzicow:

...dobrze, zeby byt obowiqgzek wobec dyrektora, zeby te
informacje umieszcza¢, bo czasem dyrektorzy nawet sktadu
rady rodzicéw nie chcq zamieszczac. Ze ta zaktadka musi byc,
podstawowe informacje, sktad, requlamin.

Pojawita sie takze bardzo praktyczna rekomendacja,
skierowana do szkét, aby te przygotowaty dla rodzicéw
osobne miejsce, przeznaczone do spotkan.

...w Hiszpanii obok pokoju nauczycielskiego jest pokdj
rodzicielski. .. jest kawa herbata — jest poczucie zakorzenienia
wiekszego. ..
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...gdzie jest w szkotach i w przedszkolach miejsce, by ro-
dzice mogli usigs¢ i swobodnie porozmawiac? W szatni? Moze
by¢ przeciez pomieszczenie, zeby w nim rodzic poczekat na
dziecko, szklanke wody sie napit, porozmawiat z innym rodzi-
cem... nawet czajnik tam postawic.

...dyrektor ma wiele do powiedzenia w tym, jak szkota
otwiera przestrzen dla rodzicow. Czy rodzic czuje sie intruzem
czy jest kims kto moze sie przystuzyc¢ tam do rozwoju dziecka.
W naszej szkole jest pokdj VIP — dla rodzicéw przeznaczony,
Zeby nie czuli sie intruzami.

> INNE SPOJRZENIE NA SYSTEM

Pojawiaty sie takze wypowiedzi, podkreslajace, zeby
zamiast dazen do zwiekszenia zaangazowania rodzicéw,

EDUKACJII [/ RAPORT

powinno sie systemowo stwarza¢ srodowisko szkolne
o wysokim poziomie profesjonalizmu:

...to prawda, nie czuje, zeby szkota byta moja, chociaz od
6 lat prowadze te rade [rodzicéw]. Ale tez nie chce, zeby ona
byta moja, bo mamy takq rozmaitos¢ rodzicéw, a nie kazdy
rodzic jest super-mqdry. Bardziej mi brakuje nauczycieli, kto-
rzy by mieli wiekszq charyzme. Databym wiekszq wtadze na-
uczycielowi - z zatozeniem, Ze jest to wiasciwy cztowiek na tym
miejscu.

...Ja bym chciata, zeby szkota nie chciata ode mnie nic,
zeby miafa swietnych, dobrze optacanych nauczycieli, kto-
rzy kochajq swojq prace i zebym ja mogta tylko tam pojs¢
izobaczyc jak tam jest fajnie.

Q
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WPROWADZENIE

oradztwo zawodowe dla mtodziezy w Polsce ma
D ugruntowang tradycje. Juz w 1907 roku powsta-

fa pierwsza poradnia zawodowa, patronat nad ta
i kolejnymi placowkami sprawowaty organizacje rze-
mieslnicze. W pewnym sensie doradztwo zawodowe
funkcjonowato juz wsréd najstarszych wspdlnot ludz-
kich. Pierwsze historycznie utrwalone $lady dziatarh do-
radczych, aczkolwiek jeszcze nie ujetych w instytucjo-
nalna strukture, pojawiajg sie w XVI wieku w pismach
Andrzeja Frycza Modrzewskiego, ktéory w traktacie
O poprawie Rzeczypospolitej kreslit zaczatki zawodoznaw-
stwa w tzw. speculach, czyli zwierciadtach doskonatych
fachowcéw - rycerzy, senatoréw, dworzan, duchownych
czy nauczycieli)'.

Tworzone systemowo poradnie zawodowe zaczely
funkcjonowac¢ w okresie miedzywojennym - zajmowaty
sie przede wszystkim przeprowadzaniem testéw diagno-
stycznych, ufatwiajacych uczniom podjecie decyzji za-
wodowej. Powstawaty tez poradnie dla dorostych. War-
to pamieta¢, ze tworzone byty nie tylko pod auspicjami
polskich instytucji parstwowych (Instytut Pedagogiczny
w Warszawie), ale tez spotecznych instytucji, nalezacych

do mniejszosci etnicznych czy religijnych. Takim przykta-
dem poradnictwa kierowanego wytacznie do ludnosci
pochodzenia zydowskiego, byto zatozone przez dr Zofie
Rosenblum w 1922 roku Towarzystwo Przyjaciét Dzieci,
ktére prowadzito poradnie pedologiczng. W poradnic-
twie zawodowym funkcjonowaty wiec inne niz wytacznie
chrzescijanska tradycje.

W latach sze$c¢dziesigtych dokonano w Polsce refor-
my poradnictwa, tworzac rejonowe i wojewoddzkie po-
radnie wychowawczo-zawodowe. Poradnictwo zawodo-
we zajmowato jednak w ich dziatalnosci mniej znaczaca
pozycje, gdyz zaledwie 10-20% pracownikéw poradni
zajmowato sie tg problematyka. W wyniku kolejnej refor-
my, przeprowadzonej w latach 80., na miejsce poradni
wychowawczo-zawodowych zostaty wprowadzone po-
radnie psychologiczno-pedagogiczne, ktére to mogty,
jednak nie musiaty, zajmowac sie poradnictwem zawo-
dowym?.

Od czasu, gdy odpowiedzialnos¢ za dziatalnos¢ pan-
stwa w zakresie doradztwa zawodowego dla mtodzie-
zy przyjeto Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu?,
a szczegdlnie od wydania przez minister tybacka w 2003

1. Barika, A, Trzeciak W. Rozwdj mysli i profesjonalizacja poradnictwa zawodowego . Tropy, dokonania, perspektywy. Stowarzyszenie Psychologia

i Architektura, Poznan, 2017

2. Rollnik-Sadowska, E. Zmiany modelu poradnictwa zawodowego w Polsce. Wyd. Politechnika Biatostocka., Biatystok 2012.

3. Ustawa z 7 wrzesnia 1991r. o systemie oswiaty (Dz. U.z 1996 1. Nr 67, poz.329 i Nr 106, poz. 496) wraz z pdzniejszymi nowelizacjami.
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roku rozporzadzenia narzucajgcego szkotom obowia-
zek prowadzenia szkolnego doradztwa zawodowego,
organizowano rozmaite struktury, realizujgce mniej lub
bardziej udane dziatania w tym zakresie. Nalezaty do
nich KOWEZiU, Akademickie Biura Karier a od 2003 roku
Szkolne Osrodki Karier. Niestety, w praktyce byly to nie-
rzadko dziatania rozproszone lub pozorowane, a zajecia
z uczniami prowadzity osoby przypadkowe, powierz-
chownie do tej roli przygotowane (lub zgota wcale).
W kolejnych latach sytuacja systematycznie ulegata po-
prawie, szkolenia i kursy prowadzito Stowarzyszenie Do-
radcow Szkolnych i Zawodowych RP, a zawody zostaty
ujete w Krajowych Ramach Kwalifikacji. Aktualne prawo
os$wiatowe rozcigga obowigzek prowadzenia zaje¢ w ra-
mach doradztwa zawodowego na wszystkie etapy edu-
kacji (w edukacji przedszkolnej w formie pre-orientacji
zawodowej), zobowiazuje placéwki edukacyjne do two-
rzenia wewnatrzszkolnego systemu doradztwa zawodo-
wego i precyzuje kwalifikacje wymagane od nauczyciela
doradcy zawodowego.

Podstawa programowa zawiera zasadnicze tresci
realizowane przez doradcéw zawodowych na poszcze-
golnych etapach edukacji*. Sa one usystematyzowane
w czterech zasadniczych blokach, w ukfadzie spiral-
nym, tematycznie dotyczacych odpowiednio: pozna-
wania wiasnych zasobdw, orientacji w Swiecie zawo-
déw i rynku pracy, orientacji w rynku edukacyjnym i
kwestii uczenia sie przez cate zycie oraz planowania
wtasnego rozwoju i podejmowania decyzji edukacyj-
no-zawodowych.

DEBATA DELIBERATYWNA
OPIS PROCESU

debacie wziely udziat 32 osoby: czternascioro
W ucznidw i uczennic, czworo rodzicow, osSmioro

nauczycieli (w tej liczbie troje doradcow za-
wodowych), dwie dyrektorki lokalnych szkét oraz dwoje
lokalnych przedsiebiorcow, ktérzy wspodtpracujg z lo-
kalnymi szkotami zawodowymi i dwoje przedstawicieli
organéw prowadzacych (powiatowego i gminnego).

Uczestnicy otrzymali przed debata nastepujacy ma-
teriat informacyjny:

NA PIERWSZY RZUT OKA MOZNA BY
SPYTAC, PO CO DORADCA ZAWODOWY
KOMUS, KTO JUZ WYBRAL PROFIL
PRZYSZtE) PROFES)I?

BEDUKACJIT / RAPOKT

Ale...

Wybér szkoty zawodowej (branzowej | stopnia)
o danym profilu nie zamyka wyboru mozliwosci pod-
jecia (w blizszej lub dalszej przysztosci) decyzji o zdo-
bywaniu wyksztatcenia, prowadzacego do wyzszych
pozioméw kwalifikacji, niz poziom robotnika wykwa-
lifikowanego. Np. mtoda osoba, ktéra w wieku 15 lat
podjefa nauke w szkole branzowej | stopnia, moze jesz-
cze przed jej ukonczeniem zdecydowac sie na zmiane
$ciezki edukacyjnej (np. zastanowic¢ sie nad edukacja
w technikum) - w takim wypadku pomoc doradcy
moze utatwic¢ zdobycie informacji i zaplanowanie wta-
$ciwych dziatan. Albo: mtoda osoba juz po podjeciu
nauki w technikum lub liceum decyduje sie oszacowac
na nowo wiasne mozliwosci i skorzystawszy z konsul-
tacji z doradcg zawodowym, postanawia wybrac szko-
te branzowa;

Wybér danego profilu nie zamyka wyboru mozli-
wosci podjecia (w blizszej lub dalszej przysztosci) de-
cyzji o zmianie profilu kwalifikacji zawodowych. Np.
mioda osoba, ktéra w wieku 15 lat wybrata techni-
kum o profilu budowalnym, moze - nawet w wyniku
kontaktu z kolejnym doradcg zawodowym - odkry¢
w sobie odmienne pasje i zastanowi¢ sie nad podje-
ciem edukacji w innym kierunku zawodowym.

Zadna z tych decyzji nie powinna by¢ obcigzona
wartosciowaniem, poniewaz zaden wybor zyciowy
nie moze by¢ oceniany jako gorszy lub lepszy. Warto
natomiast zadbac o to, by byt adekwatny zaréwno do
wizji przysztego zycia, jak i predyspozycji nie tylko po-
znawczych, ale w szczegdlnosci charakterologicznych
uczennicy lub ucznia.

INNE CELE:

Uczniowie i uczennice rozpoczynaja nauke bedac
nastolatkami. Doradca zawodowy moze wesprzec
w ich poznawaniu wtasnych mozliwosci i predyspozy-
¢ji charakterologicznych (tym bardziej, ze wkroczenie
w okres dojrzewania moze zaowocowac zmianami
w tym obszarze) oraz wspiera¢ w umiejetnosci Swiado-
mego odbioru otaczajacej rzeczywistosci, szczegdlnie
specyfiki zawodu/zawodéw, obranych jako przyszia
$ciezka kariery.

Doradca zawodowy przygotowuje do wkroczenia
na rynek pracy: pomaga opanowac narzedzia autopre-
zentacji i doskonali¢ umiejetnosci konieczne do przy-
gotowywania dokumentéw, zwigzanych z poszukiwa-
niem pracy. W szczegélnosci, do zadan doradcy nalezy
réwniez informowanie o mozliwosci prowadzenia wta-

4. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 sierpnia 2018 r. w sprawie doradztwa zawodowego, DU Poz. 1675.
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snej dziatalnosci gospodarczej oraz zaprezentowanie
podstawowych strategii z tym zwigzanych. W kazdym
wypadku, uczniowie i uczennice moga tez skorzystac
na doradztwie w zakresie zarzadzania finansami.

Dziafania ucznia w obszarze uzyskiwania wsparcia z za-
kresu doradztwa zawodowego:

» poznanie wiasnych zasobéw ucznia

» poznanie $wiata zawoddw i rynku pracy

» zapoznanie z mozliwosciami jakie oferuje rynek
edukacyjny i aktywnos¢ w zakresie uczenia sie przez
cate zycie

» wsparcie ucznia w planowaniu wtasnego rozwoju
i podejmowania decyzji edukacyjno-zawodowych

JAKA FORME MOGA PRZYJMOWAC
DZIALANIA DORADCY ZAWODOWEGO?

Rozporzadzenie MEN méwi o mozliwych formach reali-
zacji podstawy programowej w zakresie doradztwa za-
wodowego w szkolnictwie zawodowym. Moga to by¢:

» zajecia z wychowawca

» doradztwo indywidualne prowadzone przez wykwa-
lifikowanego doradce zawodowego

» zajecia grupowe o charakterze warsztatowym prowa-

dzone przez wykwalifilkowanego doradce zawodo-

wego lub psychologa

indywidualne lub grupowe wizyty zawodoznawcze,

zintegrowane dziatania nauczycieli, w tym nauczycie-

li wychowawcéw, doradcéw zawodowych, pedago-

gow lub psychologow

>
>

JAKI POWINIEN BYC DORADCA ZAWODOWY?

Przede wszystkim, doradca zawodowy musi by¢ oso-
ba wiarygodna: ktos, kto korzysta z jego/jej ustug, powi-
nien by¢ przekonany, ze doradca orientuje sie w przed-
miocie swoich dziatan, a wiec zna rynek pracy i albo zna,
albo wie, jak poznac specyfike poszczegdlnych zawoddw.

Drugim waznym aspektem w profilu kompetencji do-
radcy jest umiejetnos¢ uszanowania autonomii osoby,
z ktéra doradca pracuje. Nie wolno forsowaé¢ wtasnych
przekonan, a w sytuacji, gdy doradzajacy uzna wybory
ucznia lub uczennicy za niewtasciwe, moze o tym prze-
konywac poprzez prezentowanie faktéw, a nie dziatania,
ktére mogtyby by¢ interpretowane jako wyraz braku sza-
cunku dla mtodej osoby i jej decyzji.

W szczegdblnosci, doradca zawodowy powinien rzetel-
nie zaprezentowac klientowi wszystkie mozliwosci i roz-
wigzania, a nie selektywnie je wybiera¢. Nie nalezy pomi-
jac¢ zadnej z mozliwosci, chociaz niektére moga wydawac

EDUKACJIT / RAPOKT

sie doradcy zupetnie nierealne. Powinien on starac sie
przedstawiac¢ zaréwno korzystne, jak i negatywne aspekty
danego rozwigzania, czyli prezentowac je z réznych punk-
téw widzenia.

RAPORT Z DEBATY

pierwszej rundzie przy kazdym stoliku analizo-
Wwano rézne pytania i zagadnienia. Ze wzgledu

na liczna reprezentacje uczniéw, ich grupa de-
batowata przy dwdch stolikach, ale pytania przy obu sto-
likach byty identyczne. Jedno z pytan zadanych grupie
uczniéw powtérzyto sie przy stoliku rodzicéw — byto to
pytanie o taczenie lub odrebnos¢ rél doradcy zawodo-
wego i nauczyciela przedmiotu lub wychowawcy.

W drugiej rundzie debatowaty trzy stoliki, poniewaz
kilkoro uczniéw i nauczycieli musiato opusci¢ obrady.
W tej rundzie brato udziat 25 oséb.

PYTANIA

Uczniowie

» Jakie dziatania powinien podejmowac¢ doradca za-
wodowy, by przydac sie uczniom/uczennicom?

» Czy dobrze jest, by doradca zawodowym byta osoba,
ktora jest jednocze$nie nauczycielem przedmioto-
wym, czy lepsza bytaby konsultacja z zewnatrz szkoty?

Rodzice

» W jaki sposéb) doradca zawodowy powinien wspot-
pracowac z rodzicami?

» Czy dobrze jest, by doradca zawodowym byta osoba,
ktora jest jednocze$nie nauczycielem przedmioto-
wym, czy lepsza bytaby konsultacja z zewnatrz szkoty?

Nauczyciele

» Jakie moga by¢ dobre modele wspotpracy doradcy
z nauczycielami przedmiotéw ogdlnoksztatcacych
i zawodowych?

» Jak doradca zawodowy moze uczestniczy¢ w dziata-
niach wychowawczych szkoty?

Organ prowadzacy/pracodawcy

» Jaka role w koordynacji pracy doradcéw zawodowych
i pracodawcdw moze petni¢ organ prowadzacy?

» Jakich kompetencji oczekuja pracodawcy i co moze
zrobi¢ doradca, by promowac te potrzeby w srodowi-
sku edukacyjnym?

SADAL
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Postulaty, jakie przedstawity grupy po zakonczeniu
pierwszej, czterdziestopieciominutowej rundy dyskusji,
przestawiaty sie nastepujaco:

Uczniowie

Uczniowie scharakteryzowali to, co ich zdaniem w obsza-
rze doradztwa zawodowego, powinno sie zmieni¢. Oto
ich recepta na to, jak te dziatania usprawni¢. Moze to na-
stapic przez:

» organizowane wiekszej ilosci spotkan, nawet do
dwdch-trzech w tygodniu

» organizowanie wycieczek do miejsc pracy

» umozliwienie statego kontaktu z doradca (np. telefo-
nicznego)

» pozyskiwanie przez doradce informacji o funkcjono-
waniu danego ucznia w poprzednich szkotach

» wypracowanie przez doradce dziatan motywujacych

uczniéw do wiekszego zaangazowania w zajecia

(uswiadomienie mtodziezy o wadze doradztwa za-

wodowego)

pokazywanie uczniom jak nawigzywac pierwszy kon-

takt, a potem trwate relacje z pracodawca

pomaganie uczniom w opanowaniu umiejetnosci

lepszego planowania czasu i analizowania swoich

mozliwosci w celu wyboru odpowiedniej $ciezki ka-

riery (w ramach zaje¢ indywidualnych i grupowych)

pokazywanie uczniom, jak moga nawzajem poma-

gac sobie w nauce

wiaczenie zaje¢ doradztwa zawodowego w plan lek-

cyjny uczniéw

wyszkolenie i zatrudnienie w placéwkach szkolnych

wiekszej liczby doradcéw zawodowych

podjecie dziatan motywujacych doradcéw zawodo-

wych do wiekszego zaangazowania w zajecia

\

\

Yy Y Y VY

Co interesujace, uczniowie postrzegaja doradce jako
osobe nie tylko odpowiedzialng za przygotowanie ich do
przysztej pracy, ale i za swoistego trenera umiejetnosci
uczenia sie i zarzadzania wiasnymi zasobami. Odpowia-
da to zapisom podstawy programowej w tym obszarze,
chociaz nie wiadomo, czy fakt, ze takie postulaty pojawi-
ty sie w dyskusji, oznacza iz doradcy realizuja te zadania,
czy ze uczniowie czuja brak tego rodzaju wsparcia.

W odpowiedzi na drugie pytanie zarysowata sie in-
teresujaca réznica zdan: przy jednym stoliku panowato
przekonanie, ze szkota powinna zatrudnic¢ zaréwno osoby
z zewngqtrz, jak i doradcéw, ktérzy majq stycznosc z dzie¢mi
na co dzienri. Uczniowie uzupetnili to stanowisko propozy-
Cja, aby doradcy uczestniczyli w zajeciach lekcyjnych oraz
w praktykach - aby obserwowa¢ swoich podopiecznych
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w sytuacjach zaréwno nauki, jak i prac. Zdaniem uczniéw
doradcy powinni by¢ takze bardziej dyspozycyjni i nie
ogranicza¢ swojego kontaktu z uczniami wytacznie do
ustalonych godzin zaje¢ z doradztwa zawodowego.

Przy drugim stoliku stwierdzono, ze najlepiej, zeby
doradcami  zawodowymi byli nauczyciele (szczegdl-
nie nauczyciele zawodu), gdyz znajg oni dobrze swoich
podopiecznych, ich zainteresowania i mozliwosci oraz
stabe strony. Nawiazujg z nimi takze kontakt w trakcie
innych zaje¢ i majg mozliwos¢ spedzania z nimi wiecej
czasu. Podkreslano, ze w ten sposéb mozna wykorzystac
wiez, jaka juz zdazyta sie wytworzy¢ miedzy uczniami
i pedagogami. Taki szkolny doradca jest stale na miejscu
i ma lepsze warunki do kontaktu z innymi nauczycielami,
poza tym w ten sposéb fatwo bytoby zwiekszy¢ liczbe
doradcéw.

Rodzice

W odrdznieniu od postulatéw ucznidéw, na pytanie,
czy lepiej by doradca zawodowy byt osobg z zewnatrz,
czy nauczycielem szkoty, rodzice odpowiedzieli: lepszy
w tej roli bedzie ktos, kto nie jest jednoczesnie zatrud-
niony w szkole na stanowisku nauczyciela. Uzasadniali
te odpowiedz tlumaczac, ze doradca zatrudniony na
zewnqtrz ma wieksze mozliwosci kontaktowania sie
z innymi doradcami, szczegdlnie wtedy, gdy inni dorad-
cy moga posiadac szerszg wiedze, dotyczacg pewnych
obszaréw rynku pracy: ze bedzie bardziej elastyczny
w dostosowywaniu swojego grafiku obecnosci w szkole
do potrzeb i mozliwosci uczniéw, ze rodzice bedg mogli
nawigzac¢ z osoba z zewnatrz relacje nie obcigzone na-
leciatosciami ewentualnych probleméw edukacyjnych
swoich dzieci.

Odpowiadajac na pytanie o model wspétpracy dorad-
cy zawodowego z rodzicami, rekomendowali:

» zwiekszenie liczby spotkan doradcéw z rodzicami
(kierujac ten postulat bezposrednio do dyrekcji szkot)

» whnioskowali o wiecej spotkan indywidualnych

» aby doradcy przedstawiali réwniez rodzicom roz-
maite opcje $ciezki edukacyjnej i wigzace sie z nimi
wymagania oraz przyszte mozliwosci ksztattowania
kariery zawodowej

» aby doradcy dostarczali rowniez rodzicom materiaty
informacyjne i aby organizowali targi pracy lub inne
formy prezentowania alternatyw na rynku pracy

» aby tak planowali prace z uczniem, by jej kumulacja
przypadata w okresie bezposrednio poprzedzajacym
przejscie do kolejnego etapu edukacyjnego.

Rodzice nie wspominali, ze zasadne bytoby, aby czes¢
kontaktu doradcy z uczniem odbywata sie w ich obecno-
$ci, ale spytani bezposrednio o taka forme, wyrazili dla
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niej aprobate. Uczniowie podkrelili, ze to by byto zasad-
ne, pod warunkiem, ze na spotkaniu tréjstronnym przed-
stawione zostang rozwigzania, wypracowane w kontak-
cie doradcy wytacznie z uczniem.

Nauczyciele

Nauczyciele proszeni o opracowanie wskazéwek
modelu wspétpracy doradcéw zawodowych z nauczy-
cielami przedmiotéw zaréwno ogdlnoksztatcacych, jak
i zawodowych, zgtosili nastepujace propozycje:

» organizowanie lekcji poswieconych rozmaitymi za-
wodom, poza tym wplatanie informacji o zawodach
w toku innych zaje¢

» wspolna weryfikowanie mozliwosci uczniéw doty-
czacych wyboru $ciezki kariery

» wspieranie przez doradce dziatarn poszczegélnych
nauczycieli

Dodali, ze w tym celu dyrektor powinien przeorganizo-
wac plan zajec tak, by realizowanie ww dziafan stato sie
mozliwe bez dodatkowych manewréw (zwalniania, za-
mieniania godzin itp.)

Warunkiem takiej organizacji pracy jest podanie przez
doradce zawodowego swojego planu pracy na poczatku
roku szkolnego.

Nauczyciele oczekuja, ze doradca zawodowy bedzie:

» uczyc¢ odpowiedzialnosci i samodyscypliny

» udostepnia¢ nauczycielom niektére narzedzia dia-
gnozy i materialy informacyjne (doradca ma petnic
role swoistego banku informacji

» wzmacnia¢ przekaz, ze szkoty zawodowego nie s3
gorszym wyborem tylko innym i ze wybor tej Sciezki
edukacyjnej nie zamyka na ewentualne zmiany w
przysztosci.

Ponownie — tym razem ze strony nauczycieli - po-
jawito sie oczekiwanie, ze rola doradcy zawodowego
nie ograniczy sie do przekazywania informacji o za-
wodach i stosowania testéw diagnostycznych, ale ze
doradca zaangazuje sie w caty proces wychowawczo-
-edukacyjny na réwni z innymi nauczycielami, co wie-
cej — z racji swojej nieco odmiennej roli, bedzie mogt
stuzy¢ im pomocag w dziataniach wychowawczych i
edukacyjnych.

Zarzadzajacy oswiatg

Przy stoliku gromadzacym przedstawicieli praco-
dawcéw i zarzadzajacych oswiatg, toczyta sie ozywio-
na dyskusja nad kwestig granic autonomii pracodaw-
cow i koniecznosci wypracowania systemu zachet
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finansowych. Inaczej, jak argumentowali przedstawi-
ciele obu grup, trudno bedzie zwiekszy¢ liczbe praco-
dawcéw, zaangazowanych we wspodtprace ze szkotami
i wypracowac skuteczny mechanizm podnoszenia ja-
kosci komunikacji miedzy nimi. Zastanawiano sie, ile
w tym wzgledzie moze zrobi¢ samorzad. Najwiekszg
szanse upatrywano w udoskonaleniu sieci wzajem-
nych kontaktéw i uproszczeniu procedur. Podkresla-
no przy tym jednak, ze wszelkie rozwigzania lokalne
beda zawsze obcigzone niepewnoscig budzetu, ktéry
z roku na rok moze sie zmienia¢ w nieprzewidywalny
sposéb. Do mozliwosci wmontowania w system za-
bezpieczen, ktére jednoczesnie podnosityby w oczach
przedsiebiorcow atrakcyjnos¢ wspotpracy ze szkotami,
zaliczono przede wszystkim wspdtprace z Powiatowg
Izba Gospodarcza.

W odpowiedzi na postawione pytania, uczestnicy
debaty nie wahali sie podkresli¢, ze organ prowadzacy
moze wdrozy¢ proste dziatania, ktére pozwolg znacza-
co poprawi¢ poziom funkcjonowania systemu doradz-
twa tak, by uczniowie juz na etapie ostatnich lat szkoty
podstawowej, zyskiwali dobrg orientacje w lokalnych
mozliwosciach indywidualnego rozwoju. Pracodawcy
ze swojej strony powinni otworzy¢ sie na przyjmowa-
nie wizyt szkolnych i zarezerwowac czas na wyjasnienie
specyfiki zawodu, mozliwosci rozwoju w danym sektorze
produkcji czy ustug oraz na objasnienie, ale rowniez za-
demostrowanie w praktyce, jakich predyspozycji wyma-
gaja poszczegdlne zawody.

Padta tez propozycja zorganizowania sieci mini-prak-
tyk, czyli kilkudniowych obserwacji funkcjonowania
poszczegolnych placéwek wytwérczych i ustugowych
przez grupy zainteresowanych uczniéw (ze wzgledow
prawnych nie bylyby to oczywiscie praktyki w formalnym
znaczeniu tego stowa). Waznym elementem tej inicjaty-
wy bytby bezposredni kontakt uczniéw szkét zawodo-
wych, odbywajacych praktyki o danego pracodawcy —
o ile ten jest juz zaangazowany we wspétprace ze szko-
tami — z uczniami wizytujgcymi dane przedsiebiorstwo.
Realizacja takiego rozwigzania wymagatoby wspdtpracy
organu prowadzacego szkoty podstawowe (na poziomie
gminy) oraz ponadpodstawowe (na poziomie powiatu)
co zostato przez biorgcych udziat w dyskusji uznane za
mozliwe.

Odnoszac sie do drugiego pytania—orodzajkompe-
tencji pozadanych u potencjalnych pracownikéw - pra-
codawcy podkreslali, ze duze znaczenie ma zaréwno
samodyscyplina, jak i pewna $miatos¢ w podejmowa-
niu nowych obowigzkéw. Zauwazono, ze w trybie zajec
z doradztwa zawodowego, powinny znalez¢ sie tez
formy wspierajace proces ksztattowania pozytywnego
obrazu samego siebie i sprzyjajagce poprawie samo-
oceny.
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REKOMENDACJE DO PROJEKTU
LOKALNEGO PROGRAMU

WSPIERANIA DORADZTWA
ZAWODOWEGO

(jakie formy/dziatania sa potrzebne
w naszej gminie i w naszym powiecie?)

Uczestnicy debaty, ktéra odbyta sie w Zespole Szkét
Ponadpodstawowych im. Jerzego Siwinskiego w Le-
gionowie, gromadzac przedstawicieli uczniéw, rodzi-
c6w, doradcéw zawodowych, nauczycieli i dyrektorow
pracodawcéw i przedstawicieli organu prowadzacego,
wypracowali projekt programu, ktérego wdrozenie po-
winno stuzy¢ podwyzszaniu jakosci doradztwa zawo-
dowego w regionie. Proponujg realizowanie nastepuja-
cych postulatow:

1. Uruchomienie zewnetrznej sieci doradztwa zawodo-
wego przez Powiatowa Izbe Gospodarcza we wspot-
pracy z Cechem.

2. Realizowanie przez lokalnych przedsiebiorcow lekg;ji
otwartych w ramach wspotpracy ze szkotami.

3. Organizowanie spotkan uczniéw i rodzicéw z dorad-
ca zatrudnionym w powiecie.

4. Woypracowanie Sciezki kontaktu z doradcg z ze-
wnatrz.

5. Organizowanie warsztatéw, spotkan i konsultacji
w dazeniu do zacie$nienia kontaktu miedzy praco-
dawcami, szkotami i organami prowadzacymi.

6. Lepsze dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowe-

go do rynku potrzeb (lokalnych).

Unowoczesnienie Cechu i OHP w Legionowie.

8. Powotanie grupy roboczej taczacej pracodawcéw
urzedy i inne strony zaangazowane: Urzad Mia-
sta, Urzad Gminy, wtadze Urzad Powiatowy, Cech -
w celu uruchomienia Platformy Wspotpracy, kto-
ra umozliwitaby podejmowanie skoordynowanych
i celowych dziatan na poziomie samorzadu lokalnego.

9. Wypracowanie funkcjonalnego modelu wspétpracy
szkél zawodowych z Urzedem Pracy i Mtodziezowym
Centrum Kariery.

10. Efektywniejsze pozyskiwanie przez istniejaca juz
w Urzedzie Powiatowym komérke dotacji unijnych
lub zinnych Zrédet dla szkét i pracodawcow.

11. Finansowanie inicjatyw szkolnych i miedzyszkolnych
(wspdlne warsztaty, projekty).

12. Dofinansowanie - w celu stworzenia etatu doradcy
zawodowego we wszystkich szkotach.

13. Wydzielenie oddzielnych pomieszczerr dla doradcy
zawodowego w szkotach.

N
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14. Zwiekszenie dofinansowanie na program doradztwa
zawodowego, by mozliwe byto zwiekszenie liczby
godzin pracy doradcy z uczniami i rodzicami.

15. Wdrozenie dziatarn promujacych ksztatcenie zawo-
dowe w ostatnich klasach szkét podstawowych (spo-
tkania z pracodawcami).

16. Uruchomienie szkoler w zakresie otwierania wiasnej
dziatalnosci gospodarczej (filmy instruktazowe).

17. Zorganizowanie konkursu na projekt wtasnego biznesu.

18. Uruchomienie Inkubatora Przedsiebiorczosci.

zakonczenie debaty organizatorki zaprosity

TERMOMETR SUKCESU
uczestnikéw do zabawy, ktéra byta jednocze-

N a $nie forma sondazu. Na narysowanym na arku-

szu papieru termometrze sukcesu wszyscy, ktorzy uwierzyli,
ze ich rekomendacje zostang wdrozone, mogli postawic¢
kropke (lub inny znak graficzny). Utworzony w ten sposéb
stupek siegnat nieco wiecej niz potowy wysokosci stupka
rteci.

Okazato sie, ze uczestnicy inaczej zrozumieli sens zabawy
i rysowali na stupku rteci kreski, ktérych potozenie sym-
bolizowato temperature - im wyzsza, tym wieksza ufnos¢
w powodzenie przedsiewziecia, w ktérym uczestniczyli.
Wiekszos¢ kresek plasowata sie w srodku skali, ale trzy
kreski postawiono bardzo wysoko, a przy jednej z nich
dopisano punkt wrzenia. Mimo tych wyrazéw entuzjazmu
zabawa w termometr pozwolita uczestnikom wyrazi¢
dos¢ umiarkowang wiare w to, wyniki ich pracy prze-
ksztatca sie w realne dziatania.

W ramach projektu nie przewidziano mozliwosci mo-
nitorowania przysztych loséw wnioskéw, ktérych wdro-
Zenie pozostawatoby w gestii i mozliwosciach spotecz-
nosci lokalnych. By¢ moze w przysztosci zasadne bytoby
wdrozenie projektu debat lokalnych z zadaniem wypra-
cowania rekomendacji dla danej gminy (powiatu, szko-
ty) i z zatozeniem, Zze ramy czasowe projektu pozwola na
chocby czesciowe obserwowanie, jakie beda rzeczywiste
skutki tego rodzaju dziatan, jak debaty deliberatywne.

PODSUMOWANIE

ednym z najwazniejszych zadan, jakie czeka realiza-
Jtoréw reformy szkolnictwa zawodowego - reformy

zdecydowanie potrzebnej, o ile ma ono sprostac¢ wy-
zwaniom nowoczesnej gospodarki i szybko zmieniajacej
sie strukturze spotecznej, jest obalenie dotychczasowego,
niezbyt pozytywnego postrzegania tego segmentu sys-
temu oswiaty. Jezeli nie zmieni sie postawa oceniajaca
szkoty zawodowe jako te gorszego wyboru, ostatecznosci
czy wrecz jako $rodowiska sprzyjajagcego przysztemu wy-
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kluczeniu - trudno bedzie wdrozy¢ inne elementy moder-
nizacji edukacyjnej w tym obszarze. Oczywiscie doradcy
zawodowi nie beda w stanie samodzielnie przeciwdziata¢
negatywnym stereotypom na temat szkolnictwa zawodo-
wego, ale zaréwno ich przygotowanie w zakresie zasobu
informacji o ofercie rynkowej, jak i w zakresie umiejetno-
$ci wspierania matoletnich klientéw w postrzeganiu pozy-
tywnych stron potencjalnego wyboru szkolnictwa zawo-
dowego, moze stopniowo doprowadzi¢ do podniesienia
jego atrakcyjnosci. To z kolei znaczaco utatwi podejmo-
wanie decyzji zarébwno na progu wyboru rodzaju szkoty
ponadpodstawowej, jak i modyfikowania wczesniejszych
wyboréw, gdyby okazato sie to potrzebne.

W debacie zorganizowanej w Legionowie nie dysku-
towano o sytuacji nauczycieli zawodowych, aczkolwiek
watki te pojawiaty sie wsréd uczestnikédw przy niemal
wszystkich stolikach, jak poinformowali moderatorzy
w komentarzach przesytanych organizatorce debaty juz
po jej zakoniczeniu. Nalezy zauwazy¢, ze ich zaséb wie-
dzy dotyczacej najnowszych rozwigzan technicznych, ich
bycie na biezqco ze stanem rozwoju danej technologii czy
procedur, jest kluczowy dla wysokiej jakosci wyksztatce-
nia oferowanego uczniom szkét zawodowych - techni-
kow i branzowych. Analogicznie - poziom ustug $wiad-
czonych przez doradcéw zawodowych dziatajgcych w
oswiacie, bedzie wspétdecydowat o tym, do jakiego stop-
nia przestanki ksztattujace decyzje edukacyjne ucznidw i
ich rodzicéw, bedg uswiadomione i trafne. W badaniach
nad przestankami wyboru profesji nauczyciela okazuje
sie, ze nie tylko wysokos¢ ptac, ale warunki wykonywa-
nia zawodu naleza do gtéwnych czynnikéw decyzyjnych.
W tym aspekcie mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze
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sprawnie dziatajace lokalne systemy wsparcia dla do-
radcow zawodowych, Swiadczacych ustugi w oswiacie,
moga stac sie jednym z kluczowych elementéw mecha-
nizmu podnoszenia jakosci szkolnictwa zawodowego.

Lista postulatow, jakie zostaty zaakceptowane przez
uczestnikéw debaty, jest oczywiscie tylko poczatkiem
procesu tworzenia i wdrazania takiego lokalnego syste-
mu wsparcia. Nie wszystkie z nich s3 zapewne mozliwe
do wdrozenia bez uprzednich analiz kosztéw, nie wszyst-
kie sa rownie kluczowe. W tym ujeciu owocem debaty
jest nie tyle zamkniety program, ile propozycja otwiera-
jaca proces rozméw, w ktérych uczestniczy¢ powinni za-
rowno przedstawiciele lokalnych wiadz, jak i dyrektorzy
miejscowych placéwek edukacyjnych i przedsiebiorcy
Zregionu.

Ramy niniejszego projektu nie przewiduja monitoro-
wania przysztych krokoéw, o ile takie beda podejmowane
jako kontynuacja debaty. Koordynatorka debaty zobo-
wigzata sie jednak informowac o rozwoju wydarzen.

Niezaleznie od tego, sama formuta debaty przypadta
do gustu uczestnikom. Zadowoleni byli przede wszyst-
kim uczniowie, ktdrzy czasem po raz pierwszy w zyciu
mieli okazje usig$¢ do rozméw z przedstawicielami dy-
rekcji i samorzadu i wyraza¢ zdanie w kwestiach wy-
biegajacych poza ich bezposrednie otoczenie. Réwniez
rodzice wyrazali che¢ kontynuowania spotkan tego ro-
dzaju, w ich przekonaniu takie rozmowy pomogtyby im
wptywac na sposdb, w jaki sg ksztatcone ich dzieci. By¢
moze opisywana w niniejszym raporcie debata nie be-
dzie wiec w Legionowie ostatnia.
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WSTEP
Pierwsze zapowiedzi reformy

zmian organizacyjnych w polskiej oswiacie, minister

edukacji Anna Zalewska powotywata sie na gtos spo-
teczenstwa i powszechna zgode rodzicow. Padt wtedy takze
argument, ze zmiany, ktoére staly sie faktem w roku szkol-
nym 2017/18, sa wynikiem konsensusu, wypracowanego
w czasie ogolnopolskich debat, w ktérych - jak podawato
ministerstwo — miaty bra¢ udziat wszelkie zainteresowane
oswiata grupy zainteresowanych. Wydarzenia, ktére miaty
miejsce do dzi$, nie potwierdzity tych zapewnien. Reforma
nie byta konsensusem a w dyskusji o zmianie systemowej
brafa udziat waska grupa wybranych osoéb’.

Og’faszajqc w czerwcu 2016 roku w Toruniu projekt

Anna Zalewska, bejmujac urzad ministra edukacji, za-
powiadata szerokie i szybkie zmiany w polskiej szkole. Juz
w grudniu 2015 roku w Sejmie procedowany byt poselski
projekt ustawy, ktérego sprawozdawcg byta Marzena Ma-
chatek, obecna wiceminister edukacji, dotyczacy nie tylko
cofniecia obowigzku szkolnego dla dzieci szescioletnich,
ale takze przedszkolnego dla piecioletnich. Ustawa zawie-
rata réwniez zapis, zgodnie z ktérym w trzy miesigce po jej
przyjeciu, usunieci mieli zostac (i zostali) wszyscy dotych-
czasowi kuratorzy oswiaty. Ich nastepcéw wskazata osobi-

$cie minister Zalewska. Trudno byto nie odnie$¢ wrazenia,
ze jest to w istocie projekt rzadowy — w czasie jego pre-
zentacji obecna byta minister Zalewska, ktéra takze odpo-
wiadata na gtosy dziennikarzy i komentowata zatozenia
projektu w mediach. PodkresImy — projekt procedowany
byt jako poselski i miato to zasadnicze znaczenie dla ja-
kosci i zakresu prac nad zmiang prawa - projekt rzadowy
naktada obowigzek organizacji konsultacji publicznych,
projekt poselski moze by¢ prowadzony bez nich. Méwiac
wprost — w projekcie poselskim opinia zadnego gremium
eksperckiego nie tylko nie jest brana pod uwage, ale nie
jest takze zbierana i upubliczniana, jak ma to miejsce
w projektach rzadowych. Pod koniec 2015 roku zmie-
rzylismy sie wiec z sytuacja, w ktérej zmiana kuratoréw
oraz pierwsza ingerencja w system szkolny, dokonaty sie
w sposéb nietransparentny, niedajacy obywatelom -
rodzicom, nauczycielom i zainteresowanym tematyka
os$wiatowg, zadnej szansy na zaopiniowanie wprowa-
dzanych zmian. Poniewaz to przeksztatcenie miato dos¢
znaczacy wptyw na funkcjonowanie systemu oswiaty,
wiele organizacji, pomimo formalnego braku konsultacji,
ztozyto do resortu swoje opinie o projekcie. Zadna z nich
nie zostata opublikowana ani przez MEN ani przez mar-
szatka Sejmu, do ktérego takze te opinie wptywaty. Wo-
bec braku mozliwosci konsultacji nowego prawa organi-
zacje spotfeczne zorganizowaty Obywatelskie wystuchanie
publiczne, ktére odbyto sie 9 stycznia 2016 roku na Uni-

1. M. Milczewska, Debata ekspertéw dobrej zmiany, https://przestrzendlaedukacji.org/2016/03/14/pierwsza-debata-ekspertow-dobrych-zmian-wielkie-

-nieporozumienie. [dostep z dnia 10. 10.2018 r]
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wersytecie Warszawskim. Wystuchanie przeprowadzone
zostato zgodnie z procedura tego typu spotkan. Wzieto
w nim udziat 300 uczestnikéw i uczestniczek, jak réw-
niez organizacje, ktére ztozyly opinie do projektu. W wy-
stuchaniu uczestniczyta takze poset Marzena Machatek,
ktéra uzasadniajac legislacyjny pospiech, powotywata
sie na gtos rodzicéw, ktérzy podpisali sie pod wnioskiem
o referendum w sprawie zniesienia obowiazku szkolnego
dla szesciolatkdw. Uzyta takze argumentu, ze sama akcja
zbierania podpiséw pod takim wnioskiem, w zasadzie
jest wystarczajgcym zamiennikiem konsultacji publicz-
nych. Nagrania z tego wydarzenia sg nadal dostepne caty
czas on - line. Kilkanascie miesiecy pézniej, kiedy setki
tysiecy rodzicow ztozyto swoje podpisy pod wnioskiem
o referendum w sprawie wycofania reformy edukacji, ich
gtos w dyskusji o ksztatcie polskiej oswiaty, w ogdle nie
byt uwzgledniony.

Debata bez debatujacych

W lutym 2016 roku zapowiedziano ogdlnopolska deba-
te ,Rodzic, uczen, nauczyciel - dobra zmiana, ktérej celem,
jak podano, miato by¢ wspdlne - wraz z interesariuszami
wymienionymi w tytule — opracowanie celéw i zasad no-
wej reformy oswiaty. Wielu z dziataczy i dziataczek oswia-
towych, nauczycielek i nauczycieli, zapisato sie do zespotu
JEkspertow dobrej zmiany. Byli wsroéd nich przedstawiciele
ZNP, STO, Federacji Inicjatyw Oswiatowych. Rzeczywistos¢
okazata sie jednak inna niz wczesniejsze zapewnienia, spo-
tkania grup ,ekspertow toczyty sie w sposéb dos¢ dowolny,
bez okreslonego celu i programu. Nie byty one protokoto-
wane, nie powstaly z nich zadne raporty. Zadnych wnio-
skow z tych spotkan nie przedstawiono, jednak minister Za-
lewska, powotywata sie na ustalenia z debat zawsze, kiedy
prezentowafa uzasadnienia zmian w systemie szkolnictwa.
Merytorycznych przestanek, stojacych za likwidacjg gimna-
zjow i skréceniem edukacji ogéinej o rok, nie poznalismy do
dzisiaj. Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego oraz organizacje
zrzeszone w ruchu ,Obywatele dla edukacji przez kilka mie-
siecy $ledzity proces tych spotkan, wysyfaty na nie swoich
cztonkéw i dziataczy. 20 czerwca 2016 roku, strona spotecz-
na - wobec bezczynnosci ministerstwa - dokonata podsu-
mowania ministerialnych debat w ,Obywatelskim raporcie
7 konsultacjiz. Minister Anna Zalewska byta obecna na pre-
zentacji raportu z obywatelskiego monitoringu.

Nowe prawo oSwiatowe
w wakacje 2016
Moment, w ktérym minister Zalewska ogfosita plan

zmian w polskiej oswiacie, wybrany zostat zapewne ce-
lowo, 27 czerwca 2016 roku byt poczatkiem wakacji. Na-
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uczyciele, uczniowie, rodzice rozpoczeli je wtedy, nie
zdajac sobie sprawy z tego, jak bedzie wygladata polska
szkota w nastepnych latach. Latem, w zwiagzku z tempem
i zasiegiem prac w MEN, zawigzata sie inicjatywa ,Nie dla
chaosu w szkole, koalicja skupiajgca organizacje z obszaru
os$wiaty i dziatalnosci publicznej. Koalicja zaczeta dziatania
informacyjne na temat zmian w edukacji, nawigzata sze-
rokie kontakty z mediami, jej przedstawiciele byli obecni
w debacie publicznej. Ogromna role w rozwijajace;j sie de-
bacie publicznej na temat edukacji odgrywaty takze Krajo-
we Forum Oswiaty Niepublicznej i Spoteczne Towarzystwo
Oswiatowe, informujac o tym, jaki jakosciowy wptyw na
system edukacji beda miaty proponowane zmiany.

16 wrzesnia 2016 roku Anna Zalewska zaprezentowata
na konferencji prasowej nowe ,Prawo oswiatowe, zawie-
rajacego procedure likwidacji gimnazjéw i przebudowy
dotychczasowego ustroju szkolnego. Od pazdziernika
do konca grudnia na ulicach polskich miast odbywaty sie
manifestacje i pikiety przeciwnikdw zmian w systemie
os$wiaty. Brali w nich udziat nie tylko zwigzkowcy, ale takze
przedstawiciele i przedstawicielki organizacji obywatel-
skich oraz rodzice. W czasie pierwszej pikiety w pazdzier-
niku 2016 roku pod Urzedem Miasta w Warszawie pojawit
sie transparent ,Rodzice przeciwko reformie edukacji. Wkrot-
ce do grupy warszawskiej dofaczyty: Inicjatywa rodzicow
JZatrzymac edu koszmar, Poznanskie Forum Rodzicow
i Rad Rodzicéw, Forum Rad Rodzicow (Krakéw), ,Szkofa to
nie eksperyment (Krakéw), Zielonogérskie Forum Rad Ro-
dzicéw, Krajowe Porozumienie Rodzicéw i Rad Rodzicow,
Piaseczynskie Porozumienie Rad Rodzicéw. Coraz trudniej
uzywato sie w uzasadnieniu reformy argumentu, ze jest
ona wprowadzana jako efekt ustalen z rodzicami.

W grudniu w pracach nad procedowaniem projek-
tu nowego prawa oswiatowego, prowadzonych na po-
taczonych sejmowych komisjach, kierowanych przez
poset Marzene Machatek, uczestniczyli przedstawiciele
i przedstawicielki organizacji spotecznych: Spotecznego
Towarzystwa Oswiatowego, Federacji Inicjatyw Oswiato-
wych, ruchu ,Rodzice przeciwko reformie edukacji, fundacji
JPrzestrzen dla edukacji, Zwiazku Nauczycielstwa Polskie-
go, Krajowego Forum Oswiaty Niepublicznej. Prace nad
tworzeniem nowego ustroju szkolnego toczyty sie bty-
skawicznie a poprawki zgtaszane przez opozycje, natych-
miast byly odrzucane. Po kilku godzinach od zakoriczenia
procedowania ustawy w Sejmie, trafita ona do Senatu. Se-
natorowie mieli wiec jedynie kilka godzin na zapoznanie
sie z kilkusetstronicowym dokumentem. Ustawa 9 stycz-
nia 2017 roku zostata podpisana przez Prezydenta RP.
Przedstawiciele ZNP i rodzicéw, kilkanascie dni wczesniej,
odwiedzili Prezydenta RP, przynoszac ze soba petycje
0 zawetowanie nowego prawa oswiatowego.

2. Transkrypcja z Raportu obywatelskiego https.//przestrzendlaedukacji.org/2016/06/27/transkrypcja-z-raportu-obywatelskiegona-temat-debat-i-zmian-

-w-oswiacie/ [dostep z dnia 5.10.2018 r]




{
{

FLAN DLA

Bedziemy stuchac gtosu
Polek i Polakow
- referendum szkolne

W odpowiedzi na zapowiedziane zmiany w polskiej
szkole, zawigzat sie komitet referendalny, ktérego celem
stato sie dazenie do zorganizowania ogélnokrajowego
referendum w sprawie odwotania reformy systemu
oswiaty. Komitet powstaty z inicjatywy ZNP formowany
byt szeroko, zrzeszat nie tylko organizacje zaangazowa-
ne we wczeséniejsze protesty. Do inicjatorow dotaczyli
politycy. Rodzice zaangazowani we wczesniejsze prote-
sty, przystapili do zbierania podpiséw na ulicach - war-
to zaznaczy¢, ze dziato sie to zima, w czasie ferii, w cza-
sie dos¢ trudnym dla tego typu przedsiewzie¢. W trzy
miesigce udato sie zebrac 910 tys. podpiséw. Inicjatorzy
akcji przypominali premier Beacie Szydto stowa z kam-
panii wyborczej, kiedy obiecywata stucha¢ obywateli
i organizowac referenda w waznych dla nich sprawach.
W mediach toczyta sie dyskusja, w ktérej Minister
Edukacji Narodowej przekonywata, ze reforma juz jest
wdrozona. Tymczasem wiekszo$¢ samorzadowcéw ze
Zwiazku Miast Polskich, przekonywato, ze sg w stanie
reforme odwrdcic. Niestety, wniosek o referendum oraz
ztozone pod nim podpisy, czekaty na dyskusje w par-
lamencie od kwietnia do czerwca. W harmonogramie
prac Sejmu RP, punkt o dyskusji w sprawie referendum,
pojawit sie w ostatniej chwili przed posiedzeniem.
Przedstawicielce rodzicow odméwiono zreferowania
whniosku na sali plenarnej. We wrzesniu 2018 roku wiek-
szo$¢ parlamentarna zagtosowata przeciwko organiza-
¢ji referendum.

Mamy to dobrze policzone

Gimnazja zaczety by¢ wygaszane w roku szkolnym
2017/18. Rekrutacja do nowych klas nie odbyta sie,
uczniowie klas szdstych pozostali w szkofach podsta-
wowych, jako uczniowie klas sid6dmych. Rodzice, na-
uczyciele oraz przede wszystkim uczniowie i uczennice,
zmierzyli sie z problemami, o ktérych gtosno méwito sie
od momentu pierwszych zapowiedzi o reformie. Najbar-
dziej dotkliwym okazaty sie skutki pracy z pospiesznie
i niedbale przygotowanymi podstawami programowymi.
Reforma zostata bowiem wdrozona w sposéb wybidr-
czy. Z wykorzystaniem nowych podstaw programowych
pracowaty klasy 1, 4, 7. Pozostate w pierwszym roku re-
formy, korzystaly zaréwno ze starych podstaw, jak réw-
niez starych podrecznikéw. Klasy, ktére objeta reforma,
miaty nowe podstawy i nowe podreczniki. Nowe nie
zawsze oznaczato jednak przygotowane od poczatku.
W znakomitej wiekszosci nowe publikacje dla uczniow
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zreformowanej szkoty, byly modyfikacjami podrecz-
nikéw przygotowanych wczesniej dla gimnazjalistow.
W niektérych przypadkach identyczne byty nawet oktadki.

Najdotkliwiej niedostateczne merytoryczne przygoto-
wanie reformy, odczuli uczniowie klas si6dmych. W zwigz-
ku z tym, Ze cykl ich nauki zostat skrécony o rok, zmusze-
ni zostali do nadrobienia materiatu przewidzianego na
9 lat w lat 8. Uczniowie klas si6dmych spedzali i spedzaja
w szkole wiecej czasu, niz ich mtodsi koledzy. Niedopaso-
wanie podstaw miato takze inng negatywna konsekwen-
cje — wzrost ilosci prac domowych. O skali problemu infor-
mowali przez caty rok szkolny 2017/18 nie tylko rodzice.
W sierpniu takze Rzecznik Praw Dziecka ogtosit raport
z badania?, ktérego wyniki wskazujg na to, ze uczniowie
klas si6dmych po reformie, byli nie tylko przemeczeni,
ale takze smutni, pozbawieni poczucia wptywu na cokol-
wiek, co dzieje sie w szkole. Najwiekszym problemem,
z ktérym przyjdzie nam sie zmierzy¢ w 2019/20 roku be-
dzie podwojny rocznik. W tym samym roku rozpoczna
bowiem swojg edukacje uczniowie klas 6smych oraz wy-
gaszanych gimnazjéw. Ci pierwsi péjda do czteroletniego
liceum, drudzy, do liceum sprzed reformy, trwajacego trzy
lata. Oczywiscie, kazda z tych szkét bedzie formalnie inna
- beda w niej takze obowiazywac inne podstawy progra-
mowe. Faktycznie takie dwie rézne szkoty beda miescity
sie w tych samych budynkach, beda w nich pracowac ci
sami nauczyciele. Niestety, ze strony resortu edukacji nie
otrzymalismy zadnej propozycji tego, w jaki sposdb syste-
mowo planowane jest radzenie sobie z tym wyzwaniem.

Czekajg nas kolejne lata wdrazania reformy, czeka nas
takze szukanie na szybko rozwigzan probleméw, z kto-
rych wiekszo$¢ oséb zajmujacych sie edukacja, zdawata
sobie sprawe od momentu, kiedy reforma sie rozpoczeta.
Systemowych sposobéw rozwigzywania probleméw po-
jawiajacych sie w konsekwencji wprowadzenia reformy,
do dzi$ nie ma.

DEBATA O ZMIANACH
SYSTEMOWYCH

ajac na uwadze wszystkie kwestie omoéwione
M powyzej, zdecydowaliémy sie zorganizowac

w Warszawie debate poswiecong zmianom syste-
mowym. Celowo zostata ona poprowadzona w stolicy - tu
toczyly sie najwieksze protesty przeciwko reformie, tu tak-
ze miesci sie Ministerstwo Edukacji Narodowej. Od czasu
wprowadzenia reformy minister Zalewskiej, zwanej zresz-
ta w wielu kregach deformg uptyneto juz na tyle duzo cza-
su, ze dyskusja o tym, co z polska edukacja powinno dzia¢
sie w najblizszych latach, jest catkowicie uprawniona.

3. Sytuacja szkolna uczniéw klas siddmych. Raport Rzecznika Praw Dziecka, sierpiert 2018 r. http//brpd.gov.pl/aktualnosci-wystapienia-generalne/sytuacja-

-szkolna-uczniow-klas-vii-raport-rpd [dostep z 5.10.2018r]
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W spotkaniu w Warszawie brato udziat 40 uczestni-
kow. Grupa uczniow liczyta 14 oséb. Rodzicdw reprezen-
towato 6 os6b. Pozostali uczestnicy to grupa samorza-
dowcéw, nauczycieli i dziataczy.

Uczestnicy debatowali nad przedstawionymi w for-
mie dylematéw zagadnieniami.

DYLEMATY
Nauczyciele

» Systematyczna zmiana jakosci pracy szkoty czy zmia-
na systemu? Argumenty za i przeciw.

» Podreczniki, programy, podstawy. Realia vs oczeki-
wania.

Uczniowie

» Co w szkole musi sie zmieni¢ natychmiast?
» Coja moge zmieni¢ w szkole?

Rodzice

» Rady rodzicéw - radzic¢ szkole, czy ja zmieniac¢?

» Rodzic jako zaangazowany obywatel i obywatelka.
Gdzie, kiedy i jak mozna wywierac presje na zmiane
szkoty.

Liderzy i urzednicy

» Jaka szkota? Powolna naprawa czy gruntowna zmiana?
» Podstawy programowe, programy, podreczniki.
Oczekiwania vs realia.

W drugiej turze uczestnicy mierzyli sie z zagadnie-
niem: Polska szkota po latach - jakiej reformy potrzebu-
jemy.

Przyjrzyjmy sie wnioskom z prac poszczegélnych
grup. Przedstawienie wnioskéw zaczniemy od uczniéw -
oni s w catym systemie szkolnym najwazniejsi, niestety
ich gtos w dyskusji o szkole jest i byt systemowo pomi-
jany.

GRUPA UCZNIOW

czniowie dyskutowali w dwéch grupach o tym,
jaka szkofa jest ale takze, jak mozna bytoby ja

Szkota: jak jest?

» System nieodpowiadajqcy potrzebom uczniéw.
»  Brak wyrozumiatosci ze strony nauczycieli.

BEDUKACJIT / RAPOKT

» W szkole jest duzo materiatu nieuzytkowego, nieprak-
tycznego.

» Osoby, ktdre sq juz w liceum nie odczuty na wtasnej sko-
rze zmian w edukacji. Natomiast uczniowie, ktérzy byli
w 7 klasie, dostawaty na lekcjach tylko kseréwki, nie byto
ksigzek, drukarnie nie zdqzyty ich na czas wydrukowac.

» Dla czesci ucznidw problemem sq tez prace domo-
we, jest duzo zadawane do domu w podstawdéwce
— efektem jest przepracowanie uczniéw. Jet po prostu
za mato czasu a za duzo materiatu do ,przerobienia”.
Ponadto uczniowie w 7 klasie nie nauczyli sie rzeczy
ktére byty w 1 klasie gimnazjum.

» Uczniowie zdaja sobie sprawe, ze egzamin po 8 kla-
sie zostat przygotowany w sposéb wadliwy - spraw-
dza sie na nim jedynie wiedze z 3 przedmiotéw.
Co z pozostatymi?

» Widza edukacje w szerokim kontekscie. Problem
edukacji jest jednak szerszy niz sama reforma - na-
uczyciele nie uczq jak sie uczy¢, nie uczq istotne-
go ciqgu przyczynowo - skutkowego, koncentrujq
sie jedynie na przyswajaniu i odtwarzaniu faktdw.
W ogdle cata zmiana jest dla nich zbyt gwattowna.

» W dyskusji poruszona zostata takze kwestia réwnosci
w dostepie do edukacji. System edukacji, ktéry mamy
obecnie, dyskryminuje osoby stabiej sie uczqce. Ucze-
nie to gtéwnie praca pod egzaminy. Szkota nie wspiera
uczniéw w rozwijaniu pasji i ich zdolnosci.

» Pojawit sie takze obraz szkoty, jako instytucji niezdol-
nej do ksztattowania postaw obywatelskich. Szkofa
nie ksztaftuje takze podstaw obywatelskich, brak jest
edukacji obywatelskiej — wynika z tego ze nauczyciele
sami nie majq takiej wiedzy. Nauczyciele majq tez za
mato czasu na realizacje programu.

» Uczniowie zwracali tez uwage na to, ze program
szkoty jest nastawiony na tresci akademickie. Proble-
mem jest takze brak mozliwosci rozwoju manualnego
- brak plastyki.

»  Wyzwaniem dla nauczycieli i wychowawcéw — nie
tylko decydentéw oswiatowych, powinno stac sie to,
ze w szkofach brak takze indywidualnosci - ttamsi sie
indywidualistéw, nie uwzglednia sie indywidualnych
zdolnosci ucznia.

Dlaczego tak jest?

» Za krétkie lekcje.

» Zty system, w catosci.

» Wina nie jest po stronie nauczycieli, problem jest ogdl-
ny i systemowy.

» Nikt nauczycielom nie ptaci za nadgodziny. Zosta-

nie 15 minut dtuzej aby uczniowie mogli dopyta¢ sie

0 niejasnosci, nie jest mozZliwe.

Rozporzqdzenia ministra edukacji. Nie pomagajgq,

wprowadzajq zamieszanie.

Caty system szkolny jest niezmieniany od zbyt dtugiego

czasu, nieprzystosowany do wspéfczesnosci.

\
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»  Wszystko rozbija sie o pieniqdze - kasa dla nauczycieli
=nauczyciel zostanie po lekcjach, przygotuje materiaty
dodatkowe.

» Reforma edukadji zostata wprowadzona zbyt szybko,
bez przemyslenia. Starsi nauczyciele nie sq w stanie
nadqzy¢ za zmianami w szkolnictwie. Nauczycie-
le, ktorzy pracowali w gimnazjum nie zawsze bedq
w stanie podjqc sie uczenia w liceum.

» |dea reformy jest dla nas czytelna, decydenci ,chcq
zmieniac byle co jak najszybciej, zmiana dla zmiany.
Uczniowie zostali w niej potraktowani,,odgérnie”.

» Nauczyciele nie znajq potrzeb uczniéw, a jakby znali
i tak nie mogliby nic zrobi¢ bo sq ograniczeni
w sztywnych ramach, zasadach.

» Nauczyciele sami sq zagubieni w reformie szczegdlnie
Ci z podstawdwek. Problem jest strukturalny, ,reforma
zostata zrzucona na samorzqdowcow.

Co w szkole musi si¢ zmieni¢
natychmiast?

Zobaczmy, w jaki sposéb — zdaniem uczniéw - system
szkolnictwa powinien zosta¢ zmieniony i zreformowany.
Odpowiedzi ucznidw zostaty podzielne - juz na etapie
ich opisu - na dwie kategorie. Pierwsza to zmiany moz-
liwych do wprowadzenia bez procedowania przeksztat-
cen systemowych. Druga kategoria to zbiér pomystéw
w obszarze zewnetrznej reformy systemu edukacji.
Zmiany od wewnatrz to kultura organizacji pracy szko-
ty, obszar priorytetéw, decyzji i praktyki nauczycieli i dy-
rekgji. Jest to obszar zmian w szkole, ktéry nie wiaze sie
z zadnymi kosztami finansowymi.

Zmiany ,,od wewnatrz”

» Podejscie nauczyciela do ucznia, nauczyciel ma wiecz-
nie narzucone jak z uczniem pracowa¢. Narzucone jest
45 minut i okreslony materiat do zrealizowania, jesli
uczen chce dowiedzie¢ sie czegos wiecej, to moze to
zrobi¢ dopiero po lekcjach na fakultetach ktdre sq raz
w tygodniu.

» W szkole powinien by¢ wiekszy nacisk na edukacje in-
dywidualng, nie traktowanie uczniéw jak masy ludzi i
nie zwracanie sie do nich jak do masy.

» Powinna by¢ takze szybsza realizacja programu
na lekcjach - wiecej w szkole mniej w domu, zeby
w domu byt czas na odpoczynek.

» Znaczenie ma tez miejsce, gdzie dzieje sie edukacji.
Dobrze by byto jakby czes¢ lekcji byto na dworze - pod-
czas cieptych dni.

» Uczniowie chcieliby takze, zeby byt czas (dodatkowe
godziny) na twércze lekcje z uczniami.

» Maja takze rady sami dla siebie. Samorzqd uczniowski
nie powinien zajmowac sie social mediami i bluzami,
tylko bardziej organizacjq szkoty.

LA EDUKACJTI [/ HAPOKT

Konieczne jest rozdzielenie kompetencji samorzg-
du na podgrupy (przyktad warszawskiego liceum
im. M. Reja: oddzielna grupa do promocji szkoty
iosobna grupa do spraw wewngqtrzszkolnych).
Przyznaja, ze sami majg braki w wiedzy o tym, co
im jako uczniom wolno a czego nie. Konieczne jest
zwiekszenie swiadomosci uczniéw o ich prawach. Po-
mdgtby takze dialog miedzy gronem pedagogicznym,
dyrekcjq, uczniami.

Zdaja sobie sprawe z ograniczen. Inicjatywy poza
samorzqdowe nie majq sity przebicia, bo grono peda-
gogiczne nie przyjmuje do wiadomosci, Ze inicjatywy
spoza samorzqdu réwniez sq dobre. Czemu tylko sa-
morzqdowe inicjatywy sq wspierane przez grono peda-
gogiczne? Uwazajq ze wszystko powinno przechodzic¢
przez samorzqd, bo tak jest prosciej, gdy jedna osoba
uzgadnia wszystko z nauczycielami.

Sa swiadomi tego, ze szkota nie uczy zycia spoteczne-
go, postawy obywatelskiej.

Swoboda samorzqdu powinna by¢ wieksza, opiekun
samorzqdu bywa blokujqcy, a nie wspierajqcy, powin-
na by¢ mozliwos¢ wyboru opiekuna samorzqdu.

Chca wspoétdecydowad i ponosi¢ odpowiedzial-
nos¢. Jako samorzqd mozemy proponowac zmiany
w statucie.

Zdaja sobie sprawe z tego, ze wiele zalezy od osoby.
Wiele zalezy od dyrektora, ktéry musi by¢ otwarty. Jesli
on bedzie blokowat i bedzie zamkniety na inicjatywy
i dziatania wykraczajqce poza nauke to nic nie ruszy.
Konieczny jest ich zdaniem realny dialog miedzy na-
uczycielami i uczniami. Obustronna wspéfpraca.
Cenna rada dla nauczycieli: Nie robi sie projektu dla
miodziezy bez wspotpracy z mtodziezq.

Wiedza takze, ze nauczycielom nalezy sie wieksza wy-
rozumiatos¢ ze strony uczniow.

Zmiany systemowe

>

vy

Nauczyciel musi mie¢ wiecej czasu. Jest 45 minut lekcji,
5 minut lekcji to wejscie, brak czasu na materiat, na py-
tania dodatkowe, ciqgty bieg i pedzenie z tematami.
Uczniowie - co nie dziwi — zwracajg uwage na przeta-
dowany program nauczania. Niepraktyczny program
w szkofach, duzo niepotrzebnych rzeczy, niedostoso-
wanie programu do wymagarn wspétczesnego Swiata,
potrzeb i mozliwosci uczniéw.

Zwracajg uwage na koniecznos$¢ reformy systemu
ksztatcenia nauczycieli i selekcji do zawodu. Wieksza
selekcja nauczycieli - wybieranie tych ktdrzy naprawde
potrafiq uczyc.

Istotne jest dla nich takze pilnowanie tego zeby nie
bytfo zmian nauczycieli - zmian w kadrze na przestrzeni
lat edukacji w jednej szkole.

Przeszkadza pruski system edukacji - tawka, zakuwasz.
Pracy w szkole nie utatwiajg im takze narzucone go-
dziny lekcyjne, narzucony czas pracy.

&
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» Szkota narzuca duzo wiedzy eksperckiej, a nie ma
wiedzy praktycznej i przydatnej w zyciu.

» Problemem jest takze niewtasciwe roztozenie
priorytetéw. Przedmioty rozszerzone traktowane
powaznie, a przedmioty podstawowe ,olewane”
i duzo rzeczy jest wtedy pomijanych na lekcjach.

» Szkota, to oczywiscie takze finanse oraz rozsgdne
inwestycje i lepsze dysponowanie srodkami.

» Pomogtoby - zdaniem uczniéw - inne rozplano-
wanie dni wolnych: dtuzsze przerwy w czasie roku
szkolnego i krétsze wakacje wtedy tatwej jest wy-
poczqc a nauka jest efektywniejsza.

» Pojawity sie tez komentarze, dotyczace syste-
mu zewnetrznych egzaminéw. Zeby w szkole nie
uczyc sie wszystkiego bo matura nie jest miarodayj-
nym egzaminem. Ten kto ma kase idzie na dobre
studia, bo miat S na korki, a osoba bez pieniedzy
jest zdana tylko na lekcje w szkole.

» Egzaminy wstepne na studia powinny by¢ przy-
wrdcone.

» Matura nie powinna by¢ najwyzej punktowana
w systemie rekrutacji na studia. Idziesz na AWF,
a musisz mie¢ wysoki wynik z polskiego i biologii.

» Konieczna jest wieksza elastycznos¢ systemu. Po
wybraniu profilu nie ma mozliwosci zmiany profilu
na inny, bo sq juz zalegtfosci z poprzednich lat i nikt
nie traktuje cie powaznie.

» Konieczne jest nie tylko indywidualne podejscie
do uczniéw ale takze, uwzglednienie w planie
pracy szkoty ich zainteresowan. Tak sie nie dzieje.
Chcesz sie dowiedzie¢ czegos wiecej? Siedz na fa-
kultetach do 18.

Jak wprowadzic¢ te zmiany?

» Czestszy dialog z uczniami, debaty, nic o uczniach
bez ucznidw.

» Obowiqgzkowe szkolenia dla nauczycieli.

» Wprowadzanie reformy etapowo - stawiamy na
ewolucje, a nie rewolucje.

Obraz systemu edukacji, przedstawiony przez
ucznidw, jest rzetelny, oparty na faktach, rzeczowy.
Uczniowie w opisie srodowiska szkolnego zwraca-
ja uwage nie tylko na system i jego ograniczenia.
Widza polska szkote w kontekscie szerszych zmian,
zdajag sobie sprawe z tego, ze szkolna codziennos¢
nie przystaje do potrzeb wspodtczesnego Swiata.
Opisujac szkote, opisuja ja jako sie¢ powiazan, kto-
rej czescig jest nauczyciel. Zdumiewa to, w jakim
stopniu uczniowie sg $wiadomi, ze cze$¢ ograniczen,
ktére doskwierajg im w szkole, ma swoje zrédto poza
osoba i decyzjg nauczycieli. Warto zauwazy¢, ze
uczniowie charakteryzujac szkote, maja takze wiele
spostrzezen odnosnie tego, jak oni te szkote i jej at-
mosfere ksztattuja.

BEDUKACJIT / RAPOKT

GRUPA DZIALACZY
OSWIATOWYCH
| URZEDNIKOW

dzito sie z zainteresowaniem - uczestniczacy

w niej maja wieloletnie doswiadczenie z wdraza-
nia kolejnych reform edukacyjnych. Zdajg sobie takze
doskonale sprawe z tego, jakie zadania i problemy do
rozwigzania stang przed nimi w ciggu najblizszych lat.
To, co padto w debacie ekspertéw, nie jest przytoczone
w formie petnych cytatow i punktow, jak miato to miejsce
przy omawianiu wnioskéw uczniéw. Debata w tej grupie
byta dynamiczna, wartka, pojawiato sie wiele odniesien
do konkretnych przyktadéw i witasnych doswiadczen.
W opisie przebiegu spotkania, podane s wiec jedynie
gtéwne wnioski, zacytowane z wypowiedzi uczestnikdéw
i uczestniczek.

Jak jest?

Debate urzednikéw i dziataczy oswiatowych Sle-

Dziatacze i urzednicy uznali, ze gdyby reforma zo-
stata przeprowadzona w inny sposob, trwata dtuzej, byta
poprzedzona badaniami i konsultacjami, to jej wdrozenie
nie spotkatoby sie z takim oporem i nie generowatoby tak
wielu probleméw, z jakimi borykajq sie zaréwno ucznio-
wie, jak i nauczyciele. Obecnq reforme charakteryzuje
jednak brak komunikacji decydentéw z odbiorcami, brak
koncepdji. Nie jest jasne, jaki jest cel tej zmiany. Jedyne
jej uzasadnienie miato charakter polityczny. Nie zapro-
ponowano w projekcie reformy zadnego rozwiqzania
problemdw ktére sq dla polskiej szkoty palqce, jest tylko
jest realizacja hasta politycznego ,likwidacji gimnazjum
jako siedliska patologii” Zauwazono ponadto, Ze re-
forma bedzie zgubna dla obszaréw wiejskich. Posredni
szczebel - gimnazjum - wyréwnywato poziom wiedzy
i kompetencji uczniéw. Po podstawdwce uczniowie miesza-
li sie w gimnazjum, pochodZzili z réznych szkét, mogli uczy¢
sie od siebie, poznawac nowe wzorce, doskonali¢ sie. Po re-
formie uczniowie z terenéw wiejskich bedq miec¢ problem
z dostaniem sie do liceum.

Jak powinno by¢?

Wypowiedzi ekspertéw, urzednikéw i dziataczy,
takze prezentowane s3 z uwzglednieniem podziatu na
dwie kategorie — zmian jakosciowych, niewymagajacych
zmiany systemu edukacji oraz gruntownych zmian syste-
mowych, wymagajacych naktadéw finansowych.

Zmiany ,,od wewnatrz”

» Nalezy wykorzysta¢ takie elementy ktdre sq najprost-
sze do osiggniecia. Odejscie od systemu klasowo-lek-
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cyjnego. Najtatwiej przychodzi uczenie sie od kolegi,
ktory juz sam sie tego nauczyt. Nauka taka jest tatwa,
szybka i przyjemna. Nie wymaga kolejnej reformy sys-
temu oswiaty.

» Pomocne bytoby takze odejscie od badania umiejet-
nosci testami, nalezy stworzy¢ wiecej mozliwosci dla
wolnej wypowiedzi, nie ograniczonej schematem.

» Szkota powinna by¢ dla dziecka. Wszystkie dziata-
nia powinny stuzy¢ dziecku. Mfody cztowiek tez powi-
nien sie angazowac, by¢ odpowiedzialnym za wtasne
decyzje.

» Przestrzen szkolna powinna by¢ lepiej zagospodaro-
wywana. To przestrzenri determinuje, czy dane miejsce
jest nastawione na wspdfprace czy nie. Wazne, zeby
miodziez i dzieci lubity miejsce szkoty, zeby nawet spe-
dzali tam czas po lekcjach z przyjemnoscia.

Zmiany systemowe

» Mozna zainspirowac sie systemem np. firiskim. Syste-
mowo skoncentrowac sie na wprowadzeniu luzniej-
szych form do systemu edukacji. Jednym z dziatan
w tym kierunku jest odejscie od sztywnej i detalicznej
podstawy programowej. Obecna ogranicza nauczy-
cielom i uczniom wolnos¢ myslenia. To uczeri ma by¢
twdrcq wiedzy, a nauczyciel przewodnikiem.

» Szkofa powinna by¢ systemowo otwarta na organi-

zacje pozarzqgdowe.

» Nauczyciele powinni byc¢ inaczej ksztatceni i przygo-

towywani. Potrzeba metodyki i znajomosci psychiki
dziecka, a nie jedynie przedmiotowego wyksztatce-
nia na poziomie uniwersyteckim.

» Szkofa powinna by¢ takze pozbawiona ideologii. Nie

vy

powinna by¢ uzywana do zadan systemu paristwa.

W szkotach powinien dziata¢ budzet partycypacyjny.
Nauczyciele majq nadal za mate wynagrodzenia.
Efekt jest taki, ze nikt nie chce by¢ nauczycielem. Nie
majq motywacji do pracy co przektada sie na to jakq
wiedze, postawy i umiejetnosci przekazujq uczniom
dalej.

Nauczyciele bedq musieli takze spedzac wiecej czasu
na swojq nauke, przygotowanie. W pewnym sensie,
przysztosciowo jest to zniechecajqce przy obecnych
ptacach.

Nie zaskakuje to, ze dziatacze oswiatowi skupili sie

gtéwnie na opisaniu zmian systemowych. Zwracali oni
jednak gtéwnie uwage na zmiane jakosci pracy szkoty,
ktérg powinna wymusi¢ kolejna reforma systemu edu-
kacji. Mocno potozono takze akcenty na role wspot-
pracy, srodowiska szkoty, atmosfery, jaka wokot niej
panuje.
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GRUPA RODZICOW

w bardzo r6zny sposéb: organizujg dla swoich dzieci
korepetycje, decyduja sie na szkoty prywatne. To -
zdaniem rodzicéw bioracych udziat w debacie - powodu-
je rozwarstwienie juz na poziomie szkoty podstawowe;j.
Ich zdaniem nie jest to wiasciwy kierunek rozwoju szkoty.

Rodzice probuja sobie radzi¢ ze zmiang os$wiaty

Wypowiedzi rodzicow prezentowane sa w zestawieniu
w sposdb zapisany w czasie spotkania.

Jak jest?

Rodzice, opisujac specyfike pracy w radach rodzicow,
podkresdlali wage jednego z istotniejszych problemoéw,
blokujacych oddolne inicjatywy rodzicielskie. Przedstawi-
ciel kazdej klasy wybierany jest do rady na site, a same rady
bywajq takze mocno upolitycznione. Rady opiniujg plan
finansowy, uchwalaja plan profilaktyczno-wychowawczy,
odnosza sie w opiniach do dziatalnosci szkoty. Rodzice
w radach majq jednak matq sSwiadomosc¢, jakie majq pra-
wa. Osobng sprawq jest to, Ze dyrekcja placéwki czesto trak-
tuje rade jako cos ztego i niechetnie z radami wspdtpracuje.

Sytuacja rad rodzicéw wyglada inaczej w szkole pu-
blicznej inaczej w szkotach spotecznych, jeszcze inaczej
w spotecznych. Rada rodzicéw musi by¢ utworzona jedy-
nie w szkole publicznej, szkole prywatnej nie ma takiego
obowiazku. Rady rodzicéw mogq wywierac¢ wptyw na in-
nych rodzicéw, np. przekonywac ich o zajeciach z wycho-
wania seksualnego. Jest to trudne, ale mozliwe, potrzeba
do tego bardzo duzo energii. W praktyce jednak kazdy ro-
zumie dobro dziecka inaczej. Dominujq strach, brak wiedzy,
brak zaufania.

Co zrobic¢?

Konieczna jest zmiana prawa i dania rodzicom wiekszej
mozliwosci wptywania na szkofe.

» Przedstawiciele rady rodzicéow powinni mie¢ mozli-
wosc¢ udziatu w posiedzeniach rad pedagogicznych, na
tej czesci spotkar, ktdre nie dotyczq omawiania spraw
uczniéw.

» Nalezy takze starac sie ulepszy¢ przeptyw informacji
pomiedzy dyrekcjq i radq rodzicéw.

» Rodzice powinni by¢ zapraszani przez szkote do wspol-
nego podejmowania decyzji w kluczowych sprawach.
Dziecko powinno by¢ najwazniejsze. Istotna jest swia-
domos¢ posiadania wspdlnych wartosci.

» Mozna prowadzi¢ ankiety, aby zaangazowa¢ rodzi-
cow, w sprawy, ktore ich dotycza.

» Rodzicom takze trzeba pomagac zrozumiec, jakie
majq prawa w szkole.

BEDUKACJIT / RAPOKT

GRUPA NAUCZYCIELI
| NAUCZYCIELEK

odobnie jak w przypadku prac grupy urzednikéw
Pi ekspertéw oswiatowych, praca przy stoliku na-

uczycieli byta dynamiczna i bogata w argumenta-
cje. Takze nauczyciele skupili sie gtéwnie na zmianach
systemowych.

Systematyczna zmiana jakosci
pracy szkoty czy zmiana
systemu?

»  Zmiany systemowe w szkole nalezy zaczq¢ od podstaw
merytorycznych. Nie powinno sie fundowa¢ dzieciom
rewolucji co 3 lata.

» Nie istnieje jednorodny program nauczania na czas
catej edukacji, a tymczasem co chwila nowe ekipy rzq-
dzqce wprowadzajq kolejne zmiany, a najlepiej bytoby
miec silnq podstawe.

» Dobrym pomystem byto wprowadzenie na poczqtku re-
formy gimnazjalnej nauczanie miedzyprzedmiotowe.

» Debaty przed wprowadzeniem obecnej reformy
edukacji nie zostaty przeprowadzone rzetelne, zro-
biono je wtasciwie tylko dla papierka. Z drugiej strony
skupiono sie przede wszystkim na podstawdéwkach,
a zapomniano o szkotach ponadpodstawowych.

» Albo modyfikacja podstaw programowych albo syste-
matyczna podnoszenie jakosci nauczania. Sktaniamy
sie jednak ku zmianie systemowej, poniewaz obecny
system ma zbyt wiele btedéw, aby w jego ramach po-
prawiac jakos¢.

Nauczyciele zastanawiali sie takze, dlaczego te ele-
menty zmiany systemu oswiaty, ktére nie wymagaja
odgérnie prowadzonej reformy, takze nie s3 mozliwe do
zrealizowania. Jako przyczyne wskazali miedzy innymi
brak solidarnosci w srodowisku nauczycielskim i dziatajq-
cych w jego ramach zwiqzkach zawodowych oraz obnize-
nie poziomu ksztatcenia nauczycieli.

Co zrobi¢, aby system dziatat
sprawniej?

» Pomogtaby zmiana systemu zatrudniania nauczycieli,
np. na poczqtku przyznanie kazdemu nauczycielowi
mentora. Istniejqg oni co prawda formalnie, ale nie dzia-
ta to w praktyce. W takim razie warto bytoby przyznac
dodatki za pomaganie poczqtkujqgcym nauczycielom.

» Konieczne jest uporzadkowanie systemu wydawa-
nia podrecznikéw. Wydawnictwa powinny prowadzi¢
przejrzysty okres pilotazu podrecznikéw w warunkach
szkolnych.
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»  Mocno i wiele razy wybrzmiat postulat odchudzenia
i uelastycznienia programu klas 1-3 szkoty podstawo-
wej. Nalezy wtedy skupic sie na kompetencjach kluczo-
wych i powrdcic do wycieczek, zabaw.

» Pojawit sie takze powracajacy w dyskusjach o edu-
kacji, postulat ograniczenia biurokracji. Nalezato-
by zmieni¢ dokumenty obowiqzujgce nauczycieli
i skoriczy¢ z pozoranckim ich wypetnianiem.

» Istotne dla debatujacych, byto takze to, aby akade-
micy decydujqcy o tworzeniu podstaw programowych,
powinni mie¢ cho¢ niewielkie doswiadczenie pracy
w szkole.

» Niektére z postulatéw miaty charakter systemowy,
ale mozliwy do wprowadzenia na poziomie samo-
rzadowym. Jeden z takich postulatéw dotyczyt po-
wotania rad eksperckich do spraw oswiaty na poziomie
dzielnic. W ramach tego pomystu powinny toczy¢ sie
prace koncepcyjne, dotyczqce pracy szkét na danym
terenie. Inny postulat systemowy to Stworzenie nad-
zoru pedagogicznego, ktéry funkcjonowatby na pozio-
mie samorzqdu.

ZAMIAST PODSUMOWANIA.
DAZYC DO KOLEJNE]
REFORMY, CZY ZOSTAWIC
SYSTEM TAKI, JAKIM JEST?

drugiej rundzie prac zespoly zostaty loso-
W wo przemieszane. Kazda z grup dyskutowata
o tym samym zagadnieniu - czy w przysztosci
system szkolny powinien by¢ poddany kolejnej reformie

strukturalnej, czy raczej - nalezy skupic sie na innych ob-
szarach zmian w polskiej edukacji.

Odpowiedzi uczestnikow tej czesci debaty zaprezen-
towane sa z podziatem na przyszte cele zmian w eduka-
¢ji, argumenty za zmiang strukturalng, argumenty prze-
ciw. Interesujace jest to, ze w instrukcjach do dyskusji
w ogdle nie znajdowato sie pytanie o cele zmian w pol-
skiej szkole — ten obszar dyskusji o edukacji wydat sie
jednak uczestnikom tak oczywisty, ze w kazdej grupie
powstata lista odpowiedzi na pytanie nie czy zmienia¢
szkote, a jak i po co jq przeksztatcac.

Cele

» Zanim zaczniemy zastanawiac sie czy reformowac
szkote, konieczna jest szeroka dyskusja na temat tego,
po co jest szkota Co trzeba dawac mfodym ludziom? -
najpierw trzeba sie nad tym zastanowic.

» Szkota powinna ksztaftowac obywateli, ktérzy majq
checi rozmawiac o przysztosci.

» Jako dorosli musimy zastanowic sie jak przywrdcic¢
uczniom wiare w demokracje, skoro nie byli oni prak-

EDUKACJIT / RAPOKT

tycznie w ogdle zaangazowanie w reforme edukacji.
Celem zmian w edukacji powinno stac sie wyréwny-
wanie szans edukacyjnych.

» Wazna czescia zmian w polskiej szkole powinna
by¢ takze praca z nauczycielami. Koniecznosciq jest
systemowe zagwarantowanie autonomii nauczyciel-
skiej oraz petne pedagogiczne ksztatcenie kandydatéw
na nauczycieli. Obecny system zdobywania uprawnieri
na studiach uniwersyteckich, nie pozwala na przygoto-
wanie do pracy wychowawczej.

» Pojawity sie takze komentarze, podkreslajace, ze re-
forma, ktérej skutki sa dos¢ powszechnie krytykowa-
ne, moze da¢ nam cenne informacje. Nalezy bacznie
obserwowac to sie sie teraz zaczeto dziac i wyciqggnqgc
whnioski po parunastu latach.

» Zmiany powinny by¢ wprowadzone w dtugim cza-
sie — powinien byc to proces dfugotrwaty bazujqcy na
dyskusji rodzicéw, ucznidw, nauczycieli, pracownikéw
oswiaty. Nalezy zaangazowa¢ w niego wszystkie sify
polityczne.

» Uczestnicy dyskusji stawiali takze pytania o system
ksztatcenia i to, kto powinien to zaprojektowac? Pan-
stwo, ministerstwo edukacji?

»  Zwrdcili takze uwage na to, ze system ksztatcenia
dyrektoréw jest wadliwy. Dyrektorzy nie majq wiedzy
0 zarzqdzaniu ludzmi, nie potrafiq by¢ liderami, nie ra-
dzq sobie z biurokracjq.

» Celem edukacji powinno stac sie ksztatcenie do sa-
modzielnosci, poniewaz mtodzi ludzie sq czesto prze-
pychani przez system edukacji i péZniej majq problemy
z odnalezieniem sie w dorostym zyciu.

Argumenty na ,,TAK” za kolejna
zmiang strukturalna

W tej dyskusji naturalnie pojawiato sie pytanie o
to, czy w perspektywie kilku lat nalezatoby przywrdci¢
gimnazja do polskiego systemu edukacji. Ten watek
dyskusji pojawiat sie w debacie publicznej. Jedyny ar-
gument za zmiang systemowa, ktéry zresztg pojawiat
sie w wielu dyskusjach, to instytucjonalne przywrdcenie
obowiqzku przedszkolnego dla dzieci piecioletnich. Zadna
z dyskutujacych oséb i grup, nie byta za przywrdceniem
gimnazjéw.

Argumenty ,,PRZECIW” kolejnej
zmianie strukturalnej

» Kolejna zmiana moze wprowadzi¢ niepotrzebne za-
mieszanie. Polskiej szkole potrzebne sq spokdj i stabili-
zadgja.

Kolejna reforma to takze niepotrzebny wydatek.

Nie nalezy szkoty bez korica reformowac, bo trzeba za-
czq¢ od zupetnie innej strony.
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Struktura nie wptywa na jakosc.

Nie potrzebujemy kolejnych reform narzucanych
z gory przez wqskie srodowisko.

Nie potrzeba kolejnych wstrzgséw, ale potrzeba roz-
mowy na wielu ptaszczyznach.

Reforma to nie tylko zmiana tabliczki, ale tez zmiana
podejscia, nauka wspotpracy.

Rzeczy trudne dopisywane w programie dla mtodszych
dzieci wyglgdajq fadnie na papierze, ale w rzeczywisto-
sci dzieci nie stajq sie mqdrzejsze.

Powinno sie zastanawiac nad tym jak teraz to naprawic
nie odwracajqc wszystkiego znowu do géry nogami.

BEDUKACJIT / RAPOKT

To co teraz jest w Polsce to nie jest do korica reforma.
Trzeba najpierw sie zastanowic co chcemy zmienié. Po-
winna by¢ demokratyczna debata wszystkich aktoréw
edukacyjnej sceny.
Pragniemy zmian w sposobie nauczania, nie chcemy
kolejnych reform w szkolnictwie.
Szkota nie lubi rewolucji. Nalezy wdraza¢ reformy po-
woli (przyktad: Finlandia, gdzie reforme wprowadzano
przez 20 lat). Przypatrywac sie temu co dziata, a co nie.
Zmiany nalezy wprowadza¢ od pierwszej klasy, a nie
od srodka.
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OPIS PROCESU

ramach projektu Plan dla edukacji pilotowany
W jest model ksztattowania obywatelskiej poli-

tyki edukacyjnej w obszarze konstruowania
rekomendacji i zatozen, opartych z jednej strony na infor-
macjach pozyskanych od uznanych autorytetéw i eksper-
tow na danym polu wiedzy (filar ekspercki); z drugiej na
sondowaniu oczekiwan spotecznych poprzez publiczne
debaty, w ktérych uczestnicy otrzymali na wstepie infor-
macje o rekomendacjach eksperckich, nastepnie formu-
towali swoje oczekiwania (filar spoteczny).

yjatkowo, w pracach zespotu zajmujacego sie eg-
Wzaminami i ocenianiem nie odbyta sie debata sto-

likowa, ktérg zrealizowano w innych obszarach
projektu. Za materiaty filaru spofecznego postuzyty wiec
rekomendacje wypracowane w debatach panelowych
z udziatem publicznosci realizowane w trakcie Il Kongresu
Edukadji, ktory odbyt sie w Katowicach w 2015 roku. Sko-
rzystano z materiatéw zebranych w sesjach zatytutowa-
nych Testy, testy, egzaminy... Co w nich do naprawy? i Po
co nam oceny'.

Nalezy zastrzec, ze niniejszy raport nie rosci sobie tytu-
tu dokumentu wyczerpujacego zagadnienie tytutowe. Jest
podsumowaniem spotkan zespotu ekspertéw, uznanych
za zastugujacych na to okreslenie z racji szerokiej wiedzy
i bogatych doswiadczen zawodowych w dokumentowa-
nym obszarze, uzupetnionym przez tresci czerpane z lite-
ratury fachowej. W pracach zespotu ekspertéw brali udziat:

mgr ANNA DZIERZGOWSKA -

nauczycielka, feministka. Wspofzatozycielka Spoteczne-
go Monitora Edukacji. Uczy historii w Wielokulturowym
Liceum Humanistycznym im Jacka Kuronia w Warszawie.
Wspétautorka raportéw dotyczacych edukacji i materia-
tow edukacyjnych, przygotowywanych przez Spoteczny
Monitor Edukacji i Fundacje Feminoteka.

prof. KRZYSZTOF KONARZEWSKI -

nauczyciel akademicki (m.in. na Wydziale Pedagogicz-
nym Uniwersytetu Warszawskiego i Wydziale Pedagogiki
i Wychowania Artystycznego Uniwersytetu Warminsko-Ma-
zurskiego w Olsztynie). Pracownik nauki w Instytucie Psycho-
logii Polskiej Akademii Nauk (1988-2010), Profesor w Insty-
tucie Badan Edukacyjnych (2011-2015). Dyrektor Centralnej
Komisji Egzaminacyjnej (2009-2010). Cztonek Komitetu Nauk
Pedagogicznych PAN (1990-2011). Krajowy koordynator ba-
dan PIRLS i TIMSS. Cztonek redakcji kwartalnika Edukacja
(od 2012 roku).

BEDUKACJIT / RAPOKT

dr EWA KORULSKA -

polonistka i etnografka, pracowata w redakcji pisma Kon-
teksty w Instytucie Sztuki PAN. Wspotautorka podrecz-
nika Swiat Cztowieka, wspéttworzyta szkote Raszyriska.
Autorka tekstow dla dzieci w pismie Pentliczek. Wspot-
pracuje z Centrum Edukacji Obywatelskiej.

mgr ALICJA PACEWICZ -

ekonomistka, dziataczka spoteczna i oswiatowa. Wraz
z Jackiem Strzemiecznym zatozyta Centrum Edukacji
Obywatelskiej. Zajeta sie opracowywaniem programéw
edukacyjnych, podrecznikéw szkolnych i poradnikéw
dla nauczycieli. Jest wspotautorky programéw spotecz-
nych (Mfodzi glosujq, Szkota z klasq 2.0, Slady przesztosci
i innych). Dziata w branzy szkoleniowej oraz jako ekspert
Ministerstwa Edukacji Narodowej i Centralnej Komisji
Egzaminacyjnej.

W roku 2017 odbyly sie tacznie cztery spotkania ze-
spotu, wymieniano tez tresci drogg komunikacji elek-
tronicznej. Nie udato sie uzgodni¢ wspodlnych reko-
mendacji, w zwigzku z czym w dalszej czesci raportu
przedstawiona zostanie zaréwno lista postulatéw, co
do ktérych udato sie osiggna¢ kompromis, jak i proto-
kot rozbieznosci.

Dodatkowo uzyskano opinie ekspercka od nastepuja-
cych osob:

dr GRAZYNA SZYLING -

pedagog, adiunkt w Zaktadzie Badan nad Dziecin-
stwem i Szkofg Instytutu Pedagogiki na Wydziale Nauk
Spotecznych Uniwersytetu Gdanskiego; specjalizuje
sie w badaniach diagnostyki edukacyjnej, a zwtaszcza
ocenianiu na réznych etapach ksztatcenia. Wyniki pro-
wadzonych badan i analiz prezentowata m.in. w mono-
grafii Nauczycielskie praktyki oceniania poza standardami
oraz kilkudziesieciu artykutach naukowych. Jest czton-
kiem Zespotu Dydaktyki przy Komitecie Nauk Pedago-
gicznych Polskiej Akademii Nauk, cztonkiem Polskiego
Towarzystwa Diagnostyki Edukacyjnej i Polskiego To-
warzystwa Pedagogicznego oraz Sekretarzem Redakgji
czasopisma Problemy Wczesnej Edukacji/lssues in Early
Education.

dr ZOFIA LISIECKA -

pedagog, pracuje w Wydziale Egzaminéw Eksternistycz-
nych Centralnej Komisji Egzaminacyjnej.

1. Peten zapis wideo z debat dostepny jest w Internecie na stronie IIl Kongresu Edukacji: http://kongres.ibe.edu.pl/index.php/materialy.
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RAPORT Z PRAC ZESPOtU
EKSPERTOW

Zatozenia systemu
mierzenia wynikow
ksztatcenia

Ocenianie osiggniec ucznia, czyli

tego, co opanowat sposréd czynnosci
przewidzianych do przyswojenia w szkole,
nalezy do podstawowych elementdw
konstruowania i projektowania
dydaktycznego. Ewaluacja osiqggniec
uczniéw w sensie poznawania, kontroli,
analizy i oceny ich wiedzy i umiejetnosci
zalicza sie do podstawowych ogniw procesu
dydaktyczno-wychowawczego wspétczesnej
edukacdji szkolnej. Nie jest ona celem samym
w sobie tego procesu, lecz jego etapem,

a zarazem srodkiem prowadzqcym do
samokontroli i samooceny wiedzy

i umiejetnosci uczniow?.

rzenia wynikow ksztatcenia (tj. oceniania i egzami-

néw) daty prace prowadzone w zwigzku z reformg
edukacji z roku 1999. Jego waznym elementem byto
wprowadzenie systemu egzaminéw zewnetrznych, kto-
ry zaczat funkcjonowac w 2002 roku (egzaminy zawodo-
we od 2004 roku, egzaminy maturalne od 2005 roku). Do
tamtej pory zadanie mierzenia wynikéw ksztatcenia spet-
niaty przez caty cykl ksztatcenia oceny wewnatrzszkolne,
jedynym egzaminem czesciowo standaryzowanym byt
egzamin maturalny dla absolwentéw szkét licealnych
i technikéw. W szkotach zawodowych uczniowie zdawali
réwniez wewnetrzne egzaminy zawodowe.

Podwaliny pod aktualnie obowigzujacy system mie-

System Egzaminéw Zewnetrznych (jednolity system
oceniania), czyli cykl egzamindéw, przeprowadzanych
na zakonczenie kolejnych etapéw ksztatcenia, zostat
wprowadzony, zeby dostosowac¢ wymagania szkolne
do wtasciwych dla danego wieku mozliwosci psycholo-

EDUKACJIT / RAPOKT

gicznych uczniéw, zwiekszy¢ autonomie szkét, sprostac
oczekiwaniom uczelni, potrzebom rynku pracy i decentra-
lizacji zarzqdzania, zwiekszy¢ liczbe absolwentdw szkdt
Srednich koriczqcych sie maturq, a zwtaszcza wyréwny-
wac szanse edukacyjne. Co ciekawe, tworcy systemu
oczekiwali, ze wyréwnanie szans edukacyjnych nastapi
dzieki zwiekszeniu odpowiedzialnosci uczestnikéw pro-
cesu ksztafcenia za osiggniecia uczniéw; pofozeniu ak-
centu na jakos¢ pracy; redukgji biurokracji i zwiekszeniu
swobody decyzji; respektowaniu uprawnieri rodzicow?*.
System Egzaminéw Zewnetrznych miat okreslaé, czym
jest dobra szkota i co oznacza osiggniecie dobrego wyni-
ku egzaminacyjnego. Jego zatozeniem jest dostarczenie
informacji o objetych sprawdzianem i egzaminem osiq-
gnieciach ucznidw w zakresie opanowania umiejetno-
sci i wiadomosci okreslonych w standardach wymagan
i w podstawie programowej, zapewnienie spdjnosci i od-
powiedniej jakosci nauczania, wzmocnienie motywacji
uczniéw do uczenia sie, sprzyjanie integracji z réznych dys-
cyplin oraz podsumowanie i poréwnywanie wynikéw pracy
szkot i poszczegdlnych uczniow®.

Ocenianie wewnatrzszkolne, najogoélniej rzecz ujmu-
jac, miato tradycyjnie format stopni przedstawianych
w skali cyfrowej i odpowiadajacej jakosci wykonania
przez ucznia zadania, bez uwzgledniania kontekstu,
uzupetnianej w zaleznosci od woli i filozofii pedago-
gicznej nauczyciela komentarzem (mozna wiec moéwic
o wszechobecnym ocenianiu dydaktycznym, z towa-
rzyszacym mu czasami ocenianiem spoteczno-wycho-
wawczym)®. Przed reforma wprowadzajacg system
egzamindéw zewnetrznych szkoty w realizacji procesu
dydaktycznego postugiwaty sie jednolitymi programa-
mi nauczania. Dopiero decyzja zwiekszenia autonomii
nauczycielskiej poprzez mozliwos$¢ wyboru lub konstru-
owania wiasnych programéw zgodnych z zatozeniami
podstawy programowej, zwigzana byta z pojawieniem
sie standardéw egzaminacyjnych, ktére stanowity od-
niesienie w procesie tworzenia programu nauczania.
Jednoczesnie zaczeto wdraza¢ i popularyzowac ocene
ksztattujaca, bedaca procesem, a nie punktowym oce-
nianiem sumujacym. W tym rodzaju oceniania komen-
tarz (podobnie do oceniania dydaktycznego) wynika ze
stopnia, ale w duzym stopniu zalezy od kontekstu, np.
czynnikéw indywidualnych i srodowiskowych ucznia.
Ocenianie ksztattujace zdobywato coraz wieksza popu-
larnos¢, przynajmniej na poziomie deklaracji. Wreszcie
pojawita sie ocena opisowa, ktéra obecnie jest forma
wymagana na | etapie ksztatcenia.

2. Denek K. Ocenianie szkolne w kontekscie okreslenia efektywnosci ksztatcenia zorientowanego na jakosc. w: Egzaminy. Biuletyn badawczy Centralnej

Komisji Egzaminacyjnej., 2005, nr 5, str. 3-15.
3,4, 5. Ibidem.

6. Lisiecka Z. Ocenianie wewnaqtrzszkolne a zewnetrzne. Relacje miedzysystemowe. w: Egzaminy. Biuletyn badawczy Centralnej Komisji Egzaminacyjnej.

2005, nr 5, str. 35-37.
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Podsumowujac, oceny szkolne (wyniki oceniania we-
wnatrzszkolnego) przyjmuja forme opisowych lub z uzy-
ciem rozmaitych skali: stopni szkolnych, skali punktowej,
procentowej, literowej lub symboli. Sg $cisle zwigzane ze
spetnieniem wymagarn programowych ustanowionych
przez nauczyciela i sa zazwyczaj mozliwe do poprawie-
nia. Zainteresowani tymi wynikami sa: uczen, rodzice, na-
uczyciel, a w dalszej kolejnosci dyrektor szkoty i nadzér
pedagogiczny. Wyniki koricoworoczne sg tez przedmio-
tem zainteresowania placoéwek edukacyjnych kolejnego
etapu edukacyjnego.

Natomiast wyniki egzaminu zewnetrznego wyrazaja
sie w punktach, ktére moga by¢ przeliczane na procenty
(egzamin maturalny) lub wyrazone na skali centylowe;j.
Wyniki populacyjne (szkoty, wojewddztwa) mozna tez
komunikowa¢ w skali staninowej, a szkoty otrzymuijg in-
formacje wyrazona wskaznikiem Edukacyjnej Wartosci
Dodanej (ktory wyraza zagregowane postepy popula-
¢ji uczniowskiej i jest utozsamiana z postepem szkoty).
Z wyjatkiem matury, wynikéw tych nie mozna popra-
wiac. Krag zainteresowanych poszerza sie o potencjal-
nych pracodawcéw (egzaminy zawodowe) oraz szkofe,
w ktérej uczen pragnie kontynuowac nauke, a takze sa-
morzad lokalny, centralne urzedy (kuratoria, minister-
stwo) oraz opinie publiczna.

Tworzac podwaliny zreformowanego, catosciowego
systemu mierzenia wynikéw ksztatcenia, szkolng auto-
nomie ograniczat wymadg, by ocenianie wewnatrzszkol-
ne byto spdjne z systemem egzamindw zewnetrznych.
Oczekiwanie, ze podstawa programowa, na bazie ktorej
powstang standardy egzaminacyjne, bedzie faktycz-
nie podstawg, nie byto nierealne. Wyobrazano sobie, ze
szkoly beda poszerza¢ zakres swoich dziatari zaréwno
poprzez kultywowanie obszaréw edukacji, w ktérych
wyniki ksztatcenia z racji swojej specyfiki nie mogty by¢
ujete egzaminami zewnetrznymi, jak i przez realizacje za-
dan edukacyjnych wyrazajacych sie m.in. w formie pro-
jektow.

Analiza stanu obecnego:
ocenianie wewnatrzszkolne

Nalezy zada¢ pytanie, w jakim stopniu cele zaktada-
ne przez tworcow systemu mierzenia wynikéw ksztat-
cenia, stanowigcego potaczenie elementu autono-
micznego (wewnatrzszkolnego oceniania) i elementu
standaryzowanego w skali kraju (zewnetrznego systemu
egzamindéw) zostaly zrealizowane i jaki jego wdrozenie
miato wpltyw na jakos¢ edukacji? Szczegdlnie w szer-
szym rozumieniu pojecia, ktére prof. Denek okresla jako
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catosciowq ocene, dotyczqcq tqcznie cech mierzalnych
i niemierzalnych’. W tym ujeciu wazne jest, by realizacja
zatozonych celéw sprzyjata szkole w byciu lepszq, czyli
taka, ktdéra rozwaznie towarzyszy rozwojowi ucznia, znaj-
duje w nim pozytywne cechy, na ktérych zbuduje on poczu-
cie wtasnej osobowosci®.

Po wprowadzeniu reformy ocenianie wewnatrzszkol-
ne zmienito sie w znacznie. Nauczyciele i przygotowujacy
sie do zawodu studenci poznawali w sposéb usystema-
tyzowany cechy oceniania opisowego i ksztattujacego.
Zalecano, a nastepnie wprowadzono jako wymoég na
| etapie edukacji ocene opisowa. Do stownika i uzusu pe-
dagogicznego weszly pojecia samooceny uczniowskiej
i negocjacji, oceniania wspierajgcego, a nawet — chociaz
ta ostatnia forma nie zdobyta sobie wiekszej popularno-
sci — portfolio ucznia. Doceniajac te zmiany, nalezy przy-
zna¢, ze tradycja trzyma sie mocno, gtdwnie za sprawg
oczekiwan tych interesariuszy systemu, ktérzy nie mieli
okazji pozna¢ zalet nowych form oceniania. Oznacza to
przewaznie rodzicdw, przyzwyczajonych do klarowne-
go systemu stopni. Zaakceptowali rozszerzong skale, ale
nierzadko wywierajg nacisk w kierunku utrzymania in-
formacji zwrotnej w formie, ktérg rozumieja, pomimo jej
uchybien i niescistosci.

Réwniez przyszli nauczyciele, rozpoczynajac prace
w szkole, nie zawsze znajdujg wsparcie dla préob wdro-
zenia alternatywnych systeméw oceniania poznanych
w czasie przygotowania do zawodu. Dzieje sie tak po-
mimo tego, ze prawodawstwo umozliwia nauczycie-
lowi sformutowanie autorskiego wewnatrzszkolnego
systemu oceniania, ktory potrzebuje akceptacji jedy-
nie Rady Pedagogicznej, aby wejs¢ w zycie. Niewielu
adeptéw zawodu o$miela sie na odosobnione dziata-
nie. Wieksze szanse mieliby, gdyby znalezli poparcie
w gronie pedagogicznym, co réwniez nieczesto sie
zdarza.

Mozna zaryzykowad twierdzenie, iz w dziataniach
reformatoréw zabrakto uznania czynnika inercji spo-
tecznych przyzwyczajen. Chcac przeciggngé rodzicdw
na strone szkoty uczacej sie, trzeba byto wdrozy¢ szero-
ki front wspotpracy z nimi zaréwno w postaci formalnej
(warsztaty), jak i nieformalnej (uczestnictwo rodzicow
w procesach oceniania ksztattujgcego, oceny opisowe
uzupetniane rozmowsg itp.). Cel zostat wiec osiggniety
czesciowo.

Ocenianie ma wiec w niewielkim stopniu funkcje dy-
daktyczng. Sytuacje utrwala fakt, ze logika dominujqgca
w mysleniu o celach ksztatcenia (utozsamianych z efekta-
mi) utrwala instruktazowe rozumienie informacji zwrotnej

7. Denek K. Ocenianie szkolne... Op. cit..
8. Ibidem.
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i nie pozwala na realny udziat uczniéw w stanowieniu
celdw, co jest niezbednym warunkiem zmiany w ocenianiu
szkolnym?.

Kolejng cecha funkcjonujacego obecnie systemu
oceniania, by¢ moze wynikajaca z wysokich wymagan
programowych, jest istnienie swoistej szarej strefy oce-
niania'®. Uczniowie, ktérzy nie sg w stanie osiggna¢ mi-
nimum programowego, dostaja oceny zawyzone - te
decyzje czesciej dotycza ocen znaczacych niz czastko-
wych. Bywa, ze takie decyzje sg wynikiem swiadomego
bazowania systemu oceniania na takich wartosciach,
jak osobisty wysitek, zaangazowanie - wtedy nie jest to
drugi (ukryty) uktad wymagar programowych, ale raczej
wytwoér  wielowartosciowej kultury oceniania, bedqcej
ptaszczyznq styku wielu systemow wartosci [...] gdzie po-
wstanie wtasnego sytemu wartosci stanowi synteze lub wy-
padkowq wielu ofert aksjologicznych™. W sferze wyboréow
etycznych nauczyciel przyjmuje role nie sedziego, lecz
adwokata w rozumieniu Susan Brookhart'.

Grazyna Szyling charakteryzuje kulture oceniania
wewnatrzszkolnego jako system postaw zinternalizowa-
nych przez jednostki lub zbiorowosci (czasem otwarcie
gtoszonych, a czasem skrzetnie skrywanych badz nie do
konca uswiadamianych - tzw. ukryty program szkoty)'s.
Cecha tak rozumianej kultury oceniania szkolnego jest jej
charakter lokalny, w znacznej mierze zindywidualizowany,
co zdecydowanie odréznia jq od oficjalnej kultury ocenia-
nia zewnetrznego, silnie skodyfikowanej i normatywnej'*.
W petni autonomiczne traktowanie oceniania wewnatrz-
szkolnego i jego dowartosciowanie mogtoby spetnic
wazny cel, pozwalajgc cztonkom spotecznosci szkolnych
zbudowac¢ zaufanie do wartosci, wspdlnie tworzonych
i praktykowanych na co dzien. To z kolei umozliwitoby
uzyskac niezbedny dystans do kultury globalnej, podda-
nej wymaganiom rynku i prawom ekonomii.

Niestety, jednym ze skutkéw przystosowania sie na-
uczycieli do rzeczywistosci stworzonej przez polityke
oswiatowq paristwa okazata sie dekulturacja oceniania
wewngqtrzszkolnego. [...] Utracito ono swojq ceche dystynk-
tywnq — znaczenie komentarza dydaktycznego dominujq-
cego nad znaczeniem informacji o wyniku uczenia sie®.
Zjawisko dekulturacji wyjasnia, czemu alternatywne
formaty oceniania napotykajg opér nauczycieli, ktorzy
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trafnie wyczuwaja, ze dominujacy jest format narzucony
przez System Egzamindéw Zewnetrznych, czyli ewaluacja
sumujaca.

Kolejny niepokojacy aspekt oceniania wewnatrz-
szkolnego jest utrwalony tradycja: ocenianie traktuje
sie jako instrument mobilizowania uczennic i uczniéw
do nauki. Tymczasem motywacja zewnetrzna prowadzi
do dewaluacji, a czasem wrecz zaniku motywacji we-
wnetrznej. Trzeba tez sobie uswiadomi¢, ze ocenianie
jako proces kierowany przez nauczyciela - bez uwzgled-
niania autoewaluacji ucznia — ma negatywny wptyw na
poczucie sprawczosci i umiejetnosci obiektywnej samo-
oceny tegoz ucznia, powoduje bowiem uzaleznienie od
nauczyciela.

Zmian w praktykach oceniania nie majg swojego
zrédta jedynie w zauroczeniu nauczycieli kulturg egza-
minowania doniostego (high stakes exams), budowang
w oparciu o teorie pomiaru dydaktycznego, wspierang
przez autorytety naukowe i profesjonalistow. Wiekszy
wplyw wywiera centralna i lokalna polityka oswiatowa
wykorzystujaca pomiar dydaktyczny jako narzedzie ste-
rowania edukacja. Dla nauczycielek i nauczycieli nie jest
to wybor w oparciu o wartosci, ale niejako koniecznos¢
zyciowa.

W opinii Grazyny Szyling, analizujacej ocenianie
szkolne pod katem jego potencjatu w niwelowaniu ba-
rier edukacyjnych, kontekst konstruowany od ponad 20
lat przez polska polityke oswiatowa utrwala selekcyjny
wymiar oceniania szkolnego (ktéry jest zdecydowanie
niekorzystny dla grup defaworyzowanych)'. Przy tym
w potocznym odbiorze dotychczasowa polityka oswiato-
wa buduje obraz «utomnego» oceniania szkolnego, prze-
ciwstawianego «profesjonalnym» ocenom zewnetrznym.
Przekonania na temat jakosci i przydatnosci nauczyciel-
skiego oceniania sq silnie utrwalone takze osobistym edu-
kacyjnym doswiadczeniem oraz zakotwiczone w obszarze
wartosci, skupionych wokdt sprawiedliwosci i obiektywi-
zmu, sprowadzanych de facto do selekcyjnych zasad bez-
stronnego oceniania (ibid.)"”

Wreszcie, wprowadzajac system egzaminéw zewnetrz-
nych sformutowano wymaog, by ocenianie wewnatrzszkol-
ne byto z nim spdéjne. Takie podejscie zaktada stuzebnos¢

9. Szyling G., Co zmieni¢ w ocenianiu wewngqtrzszkolnym? 2018. Opinia ekspercka, praca niepublikowana.

10. Szyling G., O kulturze nauczycielskiego oceniania. w: Egzaminy. Biuletyn badawczy Centralnej Komisji Egzaminacyjnej., 2005, nr 5, str. 16-24.

11. Ibidem.

12. Brookhart S., Teachers’ Grading Practices: Meaning and Values. w: Journal of Educational Measurement,, 1993, nr 2, vol. 30, str. 123-142.

13.Szyling G, O kulturze. .. Op. cit.
14, 15. Ibidem.

16. Szyling G., Co zmieni¢... Op. cit.
17. Ibidem.

&
O - i

/ .=
- - - E



{

PLAN DL

oceniania szkolnego. Skoro bowiem egzaminy zewnetrzne
oceniajg osiggniecia, to nauczyciel dochodzi do wniosku,
Ze nie moze premiowac zaangazowania i wysitku (bo nie
osiggnie owej spéjnosci). Czym to sie koriczy w srodowisku,
w ktérym sg obecni uczniowie doswiadczajacy réznorakich
barier w dostepie do edukacji? Dwojako: albo kwitnie szara
strefa oceniania (ktéra pod koniec etapu edukacji jest demi-
styfikowana, gdy uczen otrzymuje niski wynik egzaminu),
albo nauczycielka otwarcie formutuje wartosci, ktérymi
kieruje sie w ocenianiu (jak np. zaangazowanie czy solidna
praca). To z kolei grozi dewaluacja tychze wartosci, ktére
w $wiadomosci uczennic i uczniéw przegrywajg w zderze-
niu z wazniejszymi z praktycznego punktu widzenia wyni-
kami egzaminu doniostego.

Analiza stanu obecnego:
egzaminy zewnetrzne

Z listy celow, jakie miat spetni¢ system egzaminéw
zewnetrznych, z pewnoscig udato sie zrealizowac ten
dotyczacy wdrozenia jednolitej i wystandaryzowanej
formuty mierzenia wynikéw ksztatcenia. Jak to okreslit
Krzysztof. Konarzewski: przeksztafcajq edukacje w sys-
tem'®. Formuta testowa, w ktoérej przewazaja pytania
zamkniete, umozliwia tatwe zliczanie wynikéw i obréb-
ke statystyczna. Konsekwencjg tego procesu jest mozli-
wosc¢ agregowania danych i wszelkie operacje pozycjo-
nowania na skalach. Oznacza to, ze mozna owe wyniki
poréwnywac i analizowac. Natomiast zasieg analizy jest
zawsze ograniczony zaréwno ze wzgledu na nature da-
nych, jak i ich zakres — przedmiotem egzaminéw nie sg
wszystkie obszary nauczania. Z pewnoscig ta metoda
mierzenia wynikoéw ksztatcenia, w ktérej mozna obli-
czy¢ btad testowania (niepewnos¢ wyniku), géruje nad
innymi, ktére sg oparte na subiektywnym przekonaniu
o wartosci pracy danego ucznia, wynikajacej z subiek-
tywnych kryteridw. Nalezy zaznaczy¢, ze ten sam btad
dotyczy pytan tzw. otwartych, ocenianych wedtug klu-
cza. Juz ten czynnik pomniejsza wartos¢ statystyczng
wynikéw. Ponadto same surowe wyniki nie moga by¢
jednak (wbrew popularnej iluzji) wykorzystywane do
poréwnywania pracy szkét i tworzenia jakichkolwiek
rankingéw ich wartosci.

Wprowadzony w 2009 roku wskaznik EWD (Edukacyj-
nej Wartosci Dodanej) miat umozliwi¢ interpretowanie
i poréwnanie pracy poszczegdlnych szkét poprzez po-
réwnanie wyniku egzaminéw poszczegolnych ucznidow
(sprawdzianu szescioklasisty i egzaminu gimnazjalnego).
Pomimo ogdlnej akceptacji, nie jest to miara do konca
wiarygodna, poniewaz zaktada statos¢ sytuacji srodowi-
skowej uczennic i uczniéw w okresie gimnazjalnym i toz-
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samy przebieg procesu dojrzewania u nich wszystkich.
Ponadto nie zakoriczono prac nad tworzeniem banku za-
dan, ktére bylyby dostatecznie poréwnywalne z roku na
rok i uwiarygodnity wartos$¢ wskaznika EWD. Obecnie, po
zlikwidowaniu sprawdzianu széstoklasisty, ten element
systemu egzamindw zewnetrznych przestat funkcjono-
wac. Paradoksalnie wiec, przynajmniej czesciowo osia-
gniety uprzednio cel zewnetrznego oceniania — okresle-
nie jakosci placéwki edukacyjnej w zakresie nauczania
obszaréw poddanych egzaminom i poréwnywania pla-
cowek - zostat porzucony.

Egzaminy zewnetrzne faktycznie dostarczajg infor-
macji w zakresie opanowania umiejetnosci i wiadomosci
okreslonych w standardach wymagarn, ale w odbiorze
publicznym przewaznie zapominamy, ze nie chodzi
o wszystkie obszary nauczania. Analiza pytan testowych
poddaje w watpliwos¢ stopien sprawdzania umiejetno-
sci. W dyskusji ekspertéw pojawity sie uwagi, ze wysitki
mierzenia opanowania umiejetnosci sprowadzaty sie do
sztucznego skomplikowania pytan testowych.

Czy system egzaminéw zewnetrznych pomégt okre-
$li¢, czym jest dobra szkota, zalezy od interpretacji poje-
cia dobrej szkoty. Sadzac po wynikach badan nad samo-
poczuciem uczennic i uczniéw oraz ich stosunkiem do
szkoty, cel ten nie zostat osiggniety. Jezeli dobrq jest szko-
ta osiagajaca wysokie wyniki nauczania, to wydaje sie,
ze egzaminy zewnetrzne ogdlnie rzecz biorac niczego
nie zmieniaja. Dziatania nauczycieli szkot, ktére osiggaty
niskie wyniki egzaminacyjne, sprowadzaty sie czesto do
zwiekszenia wymagan wobec ucznidéw i uczennic oraz
mnozenia testowych sprawdzianéw. Z drugiej strony,
niektore szkoty potrafity zastosowac wnikliwg ewaluacje
wewnetrzng i wdrozy¢ $Srodki autentycznie naprawcze.
Dobrze bytoby uczy¢ placéwki edukacyjne takiego wta-
$nie podejscia, ale mozna zakfadac¢, ze funkcjonowatyby
one réwnie dobrze bez informacji dostarczonych przez
wyniki egzaminéw.

Egzaminy zewnetrzne na pewno nie zapewnity
w skali kraju spéjnosci i odpowiedniej jakosci naucza-
nia. Przeciwnie, efekt zwrotny spowodowat uwstecznie-
nie metodyczne wielu dobrych pedagogoéw, przerazo-
nych presjg oczekiwania, ze ich uczniowie majg przede
wszystkim osiggna¢ dobry wynik testowy. Efekt zwrotny
egzaminowania zewnetrznego jest zazwyczaj duzo silniejszy
niz backlash egzaminowania powszedniego™.

To samo dotyczy wzmocnienia motywacji, w obsza-
rze ktérej niewielu mtodych ludzi potrafi przeciwstawic
sie mechanizmowi wymuszajagcemu wkuwanie, aby do-
stac sie do dobrej szkoty ponadpodstawowej. Maturzysci

18. Wypowiedz ustna na spotkaniu zespotu ekspertéw.
19. Lisiecka Z. Ocenianie wewngqtrzszkolne. .. Op. cit. Str. 31.
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maja tu wieksze pole manewru. Ich sytuacje poprawia
tez fakt, ze uczelnie wyzsze precyzyjnie formutujg kryte-
ria rekrutacyjne.

Na liscie celéw nie wiedzie¢ czemu znalazio sie takze
zwiekszenie autonomii ucznia, skoro (zapewne stusznie)
wprowadza sie jednolite standardy wymagan. Zapewne
chodzito o to, aby zamiast jednego programu mozna
byto wybra¢ sposréd wielu lub stworzy¢ autorski. Mozli-
wos¢ ta w matym stopniu byta jednak wykorzystywana,
a czym bardziej rosnie presja wynikéw egzamindw, tym
bardziej iluzoryczna jest owa autonomia.

Réwniez oczekiwania uczelni, sadzac z rozmaitych ra-
portéw i refleksji wykladowcow akademickich, nie sa spet-
niane. Wielu ekspertéw wprost oskarza dominacje sztyw-
nego systemu testowego o zapas¢ umiejetnosci myslenia
i samokrytycyzmu poznawczego absolwentéw szkét sred-
nich. Zatrwazajaco wysoki jest procent absolwentéw
szkét technicznych (niemal potowa) nie znajdujacych za-
trudnienia, co swiadczy o nie spetnieniu oczekiwania, ze
beda lepiej przygotowani do potrzeb rynku pracy.

Tworcy systemu egzaminacyjnego mieli nadzie-
je na to, ze bedzie sprzyjat on wyréwnywaniu szans
edukacyjnych. Zaréwno analizy ilosciowe wynikow
egzaminéw zewnetrznych szkét podstawowych
i gimnazjow, jak i opinie dyrektoréw szkét?® swiadcza
o catkowitym niepowodzeniu tych dziatan. Przemy-
staw Sadura w raporcie Spotecznego Monitora Edu-
kacji komentuje: wynik testowania poprawia pozycje
chtopcéw wzgledem dziewczynek oraz pozycje uczniéw
z klas wyzszych kosztem ucznidw z warstw nizszych.
[...] Wyniki testéw nie zdajq sprawy z rzeczywistych dy-
stanséw cywilizacyjnych, lecz ze szczegdlnego rodzaju
umiejetnosci szkolnych, na ktdrych z roku na rok coraz
bardziej koncentrujq sie nauczyciele. JezZeli przez kilka
lat dzieci w szkole nie robiq nic oprdcz szkolenia umie-
jetnosci wypetniania testdw, to wypadajq w nich coraz
lepiej. [...] Réznice ujawniajq sie jednak wdwczas, kiedy
bada sie wybory zyciowe miodziezy: widac¢ wyraznie, ze
dystanse wcale sie nie zmniejszajq. Mtodziez wywodzqca
sie z rodzin z klas ludowych - chtopskich, robotniczych —
wybiera zwykle gorszy typ szkoty?'.

Nie jest jasne, w jaki sposéb wdrozenie egzaminéw
miato potozy¢ akcent na jakos¢ pracy, redukcje biuro-
kracji (sic!), zwiekszenie swobody decyzji (czyjej?) oraz
respektowanie uprawnien rodzicéw. Dyskusyjne jest tez
to, czemu nauczyciele maja by¢ jedynymi odpowiedzial-
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nymi za osiggniecia ucznidw (niestety, narracja publiczna
utrwalifa takie oczekiwanie).

We wspomnianym wyzej raporcie Spotecznego Mo-
nitora Edukacji, Krzysztof Konarzewski wsréd negatyw-
nych stron systemu wymienia m.in.: rozdrobnienie sieci
komisji egzaminacyjnych, watpliwag ekonomicznos¢
(zapewnienie szczelnosci za olbrzymia cene), ptaskie
pytania i brak umiejetnosci konstruowania pytan odci-
najgcych na poziomie rozszerzonym egzaminu matural-
nego, nieadekwatne klucze oceniania pytan otwartych
i brak wag dla pytarh zamknietych?. Potwierdza tez, ze
wprowadzenie egzaminéw zewnetrznych zmniejszyto
status oceniania szkolnego: system przekonat nauczycieli,
ze ich subiektywne oceny, ich wrazenia i hipotezy na temat
uczniowskiego umystu nie sq wazne>.

Jeden cel na pewno zostat osiaggniety, nie wiadomo
tylko, czy z korzyscig dla oswiaty: mozna rozliczy¢ na-
uczyciela i ucznia. Podobno tak musi by¢, zeby spraw-
dza¢, czy pienigdze podatnika sg wydawane stusznie.
Czy naprawde trzeba to robic za cene tylu negatywnych
efektéw ubocznych?

Rekomendacje zespotu
ekspertow: uzgodnienia

W trakcie czterech spotkan zesp6t ekspercki wypraco-
wat szereg rekomendacji, bazujac na kompromisie zakta-
dajagcym pozostawienie systemu egzamindw zewnetrz-
nych. Sa tu oméwione w kolejnosci zapisu z dyskusji, nie
przesadzajacej o relatywnej waznosci zadnej z nich.

Nikt nie polemizowat z wnioskiem, by zacza¢ od
korekty podstaw programowych, co automatycznie
wymusi poprawe jakosci egzaminéw zewnetrznych,
nawet w obrebie formuly testowej (pytarn zamknie-
tych). Czynnikiem wptywajacym na te zmiane miataby
by¢ mniejsza obszernos¢ podstaw — a w zwigzku z tym,
mniejszy obszar informacji, koniecznych do pamiecio-
wego opanowania. To jest oczywiscie temat na odreb-
ne rozwazania.

Eksperci potwierdzajg wartos¢ form prezentacyjnych
(np. maturalny egzamin z jezyka polskiego). Pomimo
kosztow, bytoby korzystne podobne rozszerzenie egza-
minu o formy otwarte i/lub prezentacyjne w drugim cy-
klu ksztatcenia (szkota podstawowa) lub uwzglednianie
w wynikach egzaminéw prac projektowych.

20. Pery A, Raporty z ankiet, dotyczqcych sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego i egzaminu maturalnego. w: Egzaminy zewnetrzne. Jak o nich rozmawiac.

Stowarzyszenie Edukatoréw, 2011. str. 20§ 22.

21. Sadura P, Egzamin szkolny: eliminacja i selekcja. w: Egzaminy zewnetrzne. Jak o nich rozmawiac. Stowarzyszenie Edukatoréw, 2011.

22. Konarzewski K., System nam sie panoszy... w: ibidem, str. 26-29.
23. Ibidem.
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Nalezy tu zaznaczy¢, ze ze stanowiskiem uzgodnionym
w zespole ekspertow kontrastuje opinia Zofii Lisieckiej: jej
zdaniem, lepiej zostawic przejrzyste granice formuty testo-
wej egzaminéw zewnetrznych, uznawszy ich ograniczony
zakres, a z drugiej strony dowartosciowac formy projekto-
we w ramach oceniania wewnetrznego, nadajac im wage
ocen doniostych. To oznacza nie tylko odpowiednie zmia-
ny w aktach prawnych, ale - co trudniejsze — wdrozenie
w skali kraju przemyslanych dziatan wspierajacych zmiany
Swiadomosci spotecznej w tym obszarze. Chodzi o to, by
nie tylko nauczyciele, ale réwniez rodzice dostrzegli wage
tych elementéw procesu edukacji.

Aby podnies¢ poziom egzaminoéw, nalezy oddzieli¢
wytwarzanie testéw od ich przeprowadzania. Opracowy-
wanie testow nalezatoby powierzy¢ badawczo-rozwojo-
wemu osrodkowi pomiaru osiggniec¢ szkolnych, ktory nie
powinien podlega¢ Ministerstwu Edukacji Narodowe;j.
Z osrodkiem tym powinni wspotpracowad nauczyciele
i to z nimi powinny by¢ konsultowane prace.

Kolejnym oczekiwaniem nie kontestowanym przez
zadnego eksperta jest zadbanie, by testy egzaminacyjne
byly poréwnywalne w czasie, z roku na rok.

W odniesieniu do matury, wysuniety przez jednego
z ekspertow postulat testéw poréwnywalnych piono-
wo (by nie powielac¢ tresci poziomu podstawowego
na poziomie rozszerzonym) doprowadzit do przyjecia
propozycji, by matura jako egzamin zewnetrzny obo-
wigzywata wyfacznie przy rekrutacji na studia, a wiec
byta zdawana dobrowolnie i wytacznie na poziomie
rozszerzonym, z wyjatkiem jezyka polskiego, ktéry
funkcjonowatby na dwéch poziomach - przy czym na-
lezatoby przywréci¢ element prezentacji, doktadajac
staran, by wyciagna¢ wnioski z nieudanego pierwsze-
go podejscia.

W odniesieniu do oceniania wewnatrzszkolnego nie
byto watpliwosci, ze wybdr systemu i formatu oceniania
powinien pozostac¢ autonomiczng decyzja placéwek edu-
kacyjnych. W tym watku eksperci pomineli kwestie obo-
wigzkowych ocen opisowych w | etapie edukacji, chociaz
ich obligatoryjnosc¢ zdaje sie narusza¢ owa autonomie.

Dla podniesienia rangi ocen szkolnych postuluje sie,
by utrzymac obowigzek uwzgledniania zaréwno ich, jak
i wynikdw egzaminu zewnetrznego przy rekrutacji na
wyzszy poziom edukacyjny. Wydaje sie jednak, ze mimo
to w odbiorze publicznym jedynym liczagcym sie wynikiem
korncowym edukaciji jest liczba punktéw uzyskana na eg-
zaminie zewnetrznym. Wynik ten, poprzez tatwos¢ obréb-
ki statystycznej, zamienit sie niepostrzezenie w miernik
jakosci pracy nauczyciela, co spowodowato godny ubole-
wania efekt zwrotny: nauczyciele zbyt wiele czasu poswie-
caja na cwiczenie testéw. Pojawita sie propozycja, by na
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Swiadectwie widniat jeden wynik z danego przedmiotu,
taczacy (wedtug algorytmu do uzgodnienia) liczbe punk-
tow uzyskana na egzaminie i koricowg ocene szkolna.

Rekomendacje zespotu
ekspertow: protokot
rozbieznosci

Przyjmujac, ze wprowadzenie egzaminéw wptyne-
to pozytywnie na wyniki ksztatcenia, watpliwosci budzi
termin ich realizacji. Przeprowadzane na zakonczenie
etapu ksztatcenia sprowadzajg diagnoze do przystowio-
wej musztardy po obiedzie, gdyz wszelkie analizy dotycza
ucznidw wiasnie opuszczajacych dang placéwke. Anna
Dzierzgowska proponuje, by wdrozy¢ egzamin przepro-
wadzany w trakcie cyklu edukacji, ktéry miatby funkcje
diagnostyczng, a nie selektywna.

Jeden z ekspertéw proponuje zlikwidowanie okrego-
wych komisji egzaminacyjnych i utworzenie centralnego
osrodka logistycznego. Poniewaz jednak okregowe ko-
misje spetniajg wazna role, wspomagajac szkoty ponad-
podstawowe w organizacji matur, pozostali cztonkowie
grupy fokusowej postuluja utworzenie centréw egzami-
nacyjnych (na wzér francuski).

Omawiajgc kwestie oceniania wewnatrzszkolnego,
eksperci zgodzili sie, ze istnieje niefortunna i szkodliwa
dla jakosci nauczania dominacja testowania. Nie osia-
gnieto jednak konsensu w kwestii srodkéw napraw-
czych. Odrzucony zostat postulat, by nauczycielom za-
kaza¢ urzedowo stosowania testow; nie uznano réwniez
propozycji narzucania szkotom alternatywnych form
oceniania. Mozna tylko stwierdzi¢, ze formy oceny opi-
sowej, ksztattujacej i dialogicznej (opartej na uzgadnia-
niu oceny wspolnie z uczennica lub uczniem, bazujac za-
réwno na ich samoocenie, jak i na ewaluacji nauczycielki)
uznano za godne upowszechnienia. Wdrozenia realnych
i przejrzyscie monitorowanych dziatann w tym obszarze
oczekuje sie od zarzadzajacych systemem oswiaty.

Wsréd tych formatéw oceniania, ktére pozwolitby
znies¢ obowiazujaca skale stopni koncoworocznych, za-
proponowano metode portfolio. Jezeliby jego wdroze-
nie potraktowac powaznie, to dziatania przygotowujace
powinny obja¢ powszechnym szkoleniem wszystkich
interesariuszy (ucznidw, rodzicdw i nauczycieli), a nastep-
nie organy nadzoru pedagogicznego powinny aktywnie
wspiera¢ szkoty, ktére zdecyduja sie przyjac ten system
dokumentacji procesu. Wzgledy praktyczne kazq uwzgled-
ni¢ czasochfonnos¢ portfolio. Wydaje sie, ze najtatwiej wdra-
zac ucznidw do postugiwania sie tq metodq poczqwszy od
wczesnej edukadji, czemu powinna sprzyja¢ obowiqzujgca
w niej ocena opisowa. Na kolejnych etapach ksztatcenia
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trzeba sie zastanowi¢ nad gromadzeniem portfolio dla gru-
py przedmiotéw zblizonych charakterem. Zaangazowanie
w ocenianie wiekszej grupy oséb (w tym ucznia) ma szanse
podnies¢ trafnos¢ oceny®.

Godnym rozwazenia jest tez postulat wprowadze-
nia wielokryterialnej oceny analitycznej?. Jak twier-
dzi autorka propozycji, rozwigzanie to w sposéb realny
mogtoby stymulowac zmiane w ocenianiu, ale tez [...] w
ksztatceniu, np.: (a) nie wyeliminowatoby testow ze szkoty,
ale przywrdcito proporcje miedzy nimi a innymi Zrédtami
informacji o uczeniu sie ucznia; (b) urealnitoby kryteria
oceny sumujqcej (klasyfikacyjnej) [...]; (c) wymagatoby
wykorzystania réznych danych o uczniu, ktére mozna
zgromadzi¢ tylko wtedy, gdy zmieni sie organizacje lekcji*®.
| jak dla poprzedniej propozycji, jej wdrozenie wymaga-
toby najpierw podjecia szeroko rozumianej akcji infor-
macyjnej adresowanej do wszystkich zainteresowanych
edukacja, a szkolenia dla nauczycieli na pewno nie mo-
gtyby sie ograniczy¢ do powierzchownego instruktazu.

W zamoéwionej na potrzeby projektu ekspertyzie
Grazyna Szyling stwierdza ponadto, ze najbardziej
obiecujacym kierunkiem bytoby ograniczenie formalne-
go charakteru i uwzglednienie realnego udziatu uczniéw
w ocenianiu swoich umiejetnosci®’.

Do zaproponowanych przez nig rekomendacji naleza:

» zlikwidowanie wewnatrzszkolnych systeméw oce-
niania lub ograniczenie ich tresci do ramowych
zatozen, a pozostawienie szczegotowych kwestii
rozstrzygnieciom miedzy nauczycielem i klasg lub
uczniem;

» ograniczenie do absolutnego minimum liczby stop-
ni szkolnych (w tym pluséw i minuséw i punktéw za
rézne prace, pdzniej sumowanych) oraz zastapienie
ich informacjg zwrotna;

» zrezygnowanie z obliczania sSrednich (takze wa-
zonych) jako podstawy do wyliczania wysokosci
stopnia klasyfikacyjnego oraz zastapienie tych dzia-
tan obowiazkiem uzasadniania przez nauczycieli
i nauczycielki ich decyzji.

POSTULATY SPOLECZNE
Z 11l KONGRESU EDUKAC]I

W debatach prowadzonych na forum interneto-
wym lll Kongresu Edukacji w lipcu i sierpniu 2015
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roku i na samym Kongresie ponad 120 uczestni-
czek i uczestnikébw wypracowato nastepujace
postulaty.

Egzaminy zewnetrzne

» Wdrozenie metody portfolio ucznia jako podstawy
dokumentacji przebiegu indywidualnej edukacji. Wy-
korzystanie portfolio zamiast egzaminéw w szkotach
podstawowych oraz jako element kompleksowej oce-
ny kompetencji ucznia na zakoriczenie edukacji pod-
stawowej - réwnorzedny do wynikdéw egzaminow
standardowych. Proces edukacji bazujacy na portfolio
ucznia umozliwia promowanie postawy uczniowskiej
samodzielnosci i wspdtodpowiedzialnosci za uczenie
sie. Rozszerza zakres umiejetnosci postrzeganych jako
priorytetowe przez srodowisko edukacyjne, poprzez
stworzenie rownorzednosci osiggnie¢ w dziedzinach
praktycznych oraz dziataniach spotecznych do sukce-
s6w o charakterze akademickim. Przyjecie tego po-
stulatu stanowitoby rozwigzanie ewentualnych trud-
nosci wynikajacych ze zniesienia standardowej skali
ocen korcoworocznych.

» Podzielenie procesu edukacji na kazdym poziomie
na dwa etapy: A — badawczo-poznawczo-rozwojowy
i B — egzaminacyjny. Postulat dotyczy takiej organi-
zacji procesu edukacji, ktéra pozwolitaby zachowa¢
otwarte formy nauczania. Dopiero w etapie B na-
uczyciel pomaga uczniom przygotowac sie do wy-
branych egzaminéw. Zaktadajac uznanie poprzed-
niego postulatu, na tym etapie nauka prowadzona
bytaby w zespotach przygotowujacych do konkret-
nych egzaminéw - zgodnie z potrzebami poszcze-
g6lnych uczniéw.

» Wdrozenie mechanizmdw zmierzajacych do zniesie-
nia rankingéw szkét albo oparcie ich na formule EWD
oraz przeprowadzenie jednolitej kampanii infor-
macyjnej dla jednostek samorzadu terytorialnego,
obejmujacej umiejetnos¢ interpretowania wynikéw
egzaminéw pod katem jakosci pracy szkoty. Rankin-
gi wzmacniaja wsrdéd odbiorcow systemu edukacji
btedne przekonania dotyczace kryteridw jakosci
szkoty. Postulat dotyczy takiej organizacji procesu
edukacji, ktéra pozwolitaby zachowac otwarte formy
nauczania. Organy prowadzace powinny umie¢ do-
ceni¢ placowki, ktére w autentyczny sposéb wspie-
rajag rozwoj i zaspokajaja indywidualne potrzeby
uczniéw. Dodatkowo nalezy przeprowadzi¢ podob-
na kampanie wéréd pracownikéw nadzoru pedago-
gicznego (wizytatorzy i ewaluatorzy zewnetrzni).

24. Szyling G. Co zmieni¢... Op. cit.
25..26,27. Ibidem.
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» Modyfikacja formuty egzaminéw: zmiana propor-  » Umozliwienie szkotom lub jednostkom samodziel-

¢ji zadann zamknietych i otwartych w arkuszach
testowych; wprowadzenie do pakietu egzaminéw
form praktycznych oraz prezentacji projektow i in-
nego dorobku ucznia. Zmiana proporcji zadan te-
stujacych na korzys¢ kompetencji produktywnych
oraz wprowadzenie form alternatywnych, takich
jak eksperymenty, projekty, dziatania zespotowe.
Takie dziatanie promuje otwarte, interaktywne
metody nauczania nawet w obszarach, w ktérych
dominuje sprawdzanie opanowania wiedzy przez
testy (nauki Sciste). Profil absolwenta takich szkét
bedzie bardziej kompatybilny z oczekiwaniami
rynku pracy.

» Opracowanieiudostepnienie nauczycielomiuczniom

szerokiej bazy pytan egzaminacyjnych, uwzgledniaja- >

cej koniecznos¢ konstruowania testéw autentycznie
rownolegtych w kolejnych sesjach egzaminacyjnych.
Trudnos$¢ i dyskryminacyjna warto$¢ pytan arkuszy te-
stowych w jednym roku powinna by¢ identyczna jak
analogiczne wskazniki w kolejnych latach. Udostep-
nienie catego zestawu pytan utatwi nauczycielom
konstruowanie zadan przygotowujacych.

» Wprowadzenie mozliwosci zdawania egzaminéw
online dla dzieci mieszkajacych poza krajem. Zor-
ganizowanie sieci egzaminacyjnych osrodkéw przy
ambasadach, konsulatach i polskich osrodkach kul-
turalnych utatwi dostep do egzaminéw Polakom
przebywajacym na emigracji.

Ocenianie wewngatrzszkolne

» Traktowanie przekazywania informacji zwrotnej
jako najwazniejszej funkcji oceniania, odrzucajace
postrzeganie oceny jako nagrody, narzedzia kontro-
li i/lub sposobu réznicowania uczniéw na lepszych

i gorszych. Ocenianie ma stuzy¢ procesowi uczenia >

sie, jednoczesnie wspomagajac proces ksztatto-
wania realistycznego poczucia wartosci jednostki,
nieopartego na postawie leku czy niewiary we wta-
sne sity. Nalezy pod tym katem przeorganizowad
ksztatcenie kandydatéw do zawodu: przez wpro-
wadzenie obowiagzkowych warsztatéw uczacych
przysztych nauczycieli praktycznego zastosowania
rozmaitych form oceny, a przede wszystkim wdra-
Zania procesu samooceny uczniowskiej i oceny ré-
wiesniczej.
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nego wyboru formy oceniania, réwniez przez zlikwi-
dowanie obligatoryjnych stopni na koniec roku, oraz
wspieranie autonomii szkét w tym zakresie. Postu-
lat jest konsekwentnym rozwinieciem poprzedniego
postulatu. Wypracowany przez szkoty autonomiczne
i konstruktywne system oceniania dla danej szkoty jest
stawiany pod znakiem zapytania w obliczu przymusu
konwersji na tradycyjna skale cyfrowa na etapie podsu-
mowania catorocznej pracy ucznia. Wypracowanie roz-
wigzan umozliwiajacych poszczegdlnym placéwkom
przetozenie oceny innego formatu na format stosowa-
ny w danej placéwce (w przypadku zmiany szkoty lub
przejscia na wyzszy etap edukacji) jest mozliwe i powin-
no towarzyszy¢ realizacji tego postulatu.

Zobowiazanie szkét do opracowania w demokra-
tycznym procesie, wraz z uczniami i rodzicami, zasad
oceniania i przekazywania informacji zwrotnej oraz
wypracowania takiego procesu ewaluacji wewnetrz-
nej, aby wesprzec nauczyciela w lepszym zrozumie-
niu i zaspokojeniu potrzeb swoich uczniéw. Postulat
ten stanowi praktyczne uzupetnienie poprzednich
i wynika z uwzglednienia obecnego stanu swiado-
mosci spotecznej: dla urzeczywistnienia poprzed-
nich postulatéw konieczne jest edukowanie dy-
rektoréw, nauczycieli i rodzicow w rozumieniu celu
oceniania oraz istnieniu réznorodnosci form, by
wspdlnie mogli dokona¢ wyboru modelu spetniaja-
cego potrzeby ich placéwki. Wobec powszechnego
paradygmatu ocen jako narzedzia kontroli nauczy-
cielskiej, konieczne jest kontynuowanie obecnych
dziatan promujacych ocenianie opisowe, samooce-
ne, ocenianie na podstawie portfolio uczniowskiego
i dziatan przygotowujacych nauczycieli i rodzicéw
do przekazywania i przyjmowania ocen opisowych,
a takze do stosowania samooceny.

Promowanie, w procesie oceniania, postawy zaufa-
nia wobec dzieci — ocenianie na Zyczenie oraz przeka-
zanie uczniom prawa do udziatu w procesie ocenia-
nia, szczegolnie w odniesieniu do oceny koricowej.
Postulat zaktada zmiane myslenia, ujawniajaca sie
w podjeciu przez placéwki postanowienia, ze
uczniowie beda oceniani wtedy, gdy sami o to po-
prosza, oraz przyjeciu procesu negocjacji ocen na
koniec semestru i roku. Dziatanie to stwarza warunki
do rozwoju samodzielnosci ucznia i jego wspétod-
powiedzialnosci za proces uczenia sie.
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