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I. PODSTAWY PRAWNE FUNKCJONOWANIA OSRODKA

Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Lomzy dziata w oparciu o obowigzujace akty prawa
ogolnego 1 wewngtrznego:

» Ustawa z dnia 7 wrzes$nia 1991 r. o systemie o§wiaty z pdzniejszymi zmianami,

» Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela oswiaty z podzniejszymi
Zmianami,

» Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 26 pazdziernika 2012 r.
zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie placoéwek doskonalenia nauczycieli,

» Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia z dnia 10 maja 2013 r.
zmieniajace rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego,

» Statut zatwierdzony przez Urzad Marszatkowski wojewoddztwa podlaskiego.

II. KONCEPCJA PRACY PLACOWKI

Koncepcj¢ pracy ODN charakteryzuja, przede wszystkim, stworzone w 2004 r.

i zmodyfikowane w 2010 r. misja i wizja.
Misja - tradycja i nowoczesnosé

JesteSmy wojewodzka samorzadowa placowka doskonalenia nauczycieli, dziatajaca
od 1989 roku.

W swojej dziatalno$ci wychodzimy naprzeciw wyzwaniom wspotczesnosci | W codziennej
pracy faczymy tradycje z nowoczesnoscia, troszczac si¢ w ten sposob o ciaglos$¢ i spojnos¢
dziatan edukacyjnych oraz wysoka jako$¢ doskonalenia.

Dyrektorom 1 nauczycielom szkot i1 placowek oswiatowych oferujemy szkolenia
nastawione na doskonalenie umiejetnosci profesjonalnych i1 wspieranie rozwoju osobistego.
Wykorzystujemy w ich trakcie wiedz¢ 1 umiejetnosci kazdego uczestnika, tworzac atmosfere
sprzyjajaca  wspoOlpracy, wymianie doswiadczef, realizacji wspoOlnych projektow
edukacyjnych. Naszym celem jest uczynienie z doskonalenia dyrektoréw 1 nauczycieli
uprzywilejowanego pola inicjatyw 1 twoérczego rozwoju. Swoja dzialalnoscia, zgodnie
z polityka o$wiatowg panstwa, sprzyjamy podniesieniu jako$ci ksztatcenia polskich szkot

1 placéwek oswiatowych.
Wizja na lata 2010-2014

Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Lomzy skutecznie realizuje polityke oswiatowa

panstwa poprzez konstruowanie trafnej oferty szkolen, uwzgledniajacej potrzeby dyrektorow
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placowek oswiatowych 1 nauczycieli. Wychodzac naprzeciw zmianom w edukacji,
konsultanci ODN proponuja bogata oferte roznorodnych zaje¢, umozliwiajacych uczestnikom
aktualizacje i poszerzenie wiedzy zawodowej oraz doskonalenie i nabywanie kompetencji
pedagogicznych.

Doswiadczony zespot edukatorow systematycznie podnosi poziom wiedzy i umiejetnosci
oraz pozyskuje specjalistéw w srodowiskach naukowych 1 kulturalnych. Swoja dziatalnoscia
sprzyja integracji lokalnego srodowiska oswiatowego wokot wspolnych zadan edukacyjnych.

Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Lomzy prowadzi ozywiong wspolprace z krajami
europejskimi w zakresie nowatorskich dziatan na rzecz o$wiaty.

Placowka przystepuje do konkurséw na realizacje szkolen ze srodkow panstwowych oraz
Europejskiego Funduszu Spotecznego 1 odnosi w nich sukcesy. Realizowane przedsigwzigcia
sa wysoko oceniane przez uczestnikow, nadzér pedagogiczny i komisje oceny projektow
reprezentujaca Departament Europejskiego Funduszu Spolecznego.

Dostosowana do roznorodnych edukacyjnych potrzeb klientdow strona internetowa
umozliwia szeroki dostgp do informacji dotyczacych form doskonalenia, materiatlow
metodycznych oraz aktualno$ci o§wiatowych.

ODN w Lomzy systematycznie unowoczesnia baz¢ lokalowa i wzbogaca wyposazenie sal

dydaktycznych oraz gabinetow pracownikow.
STRATEGICZNE CELE DZIALANIA

1. Oferta

e Konstruowanie oferty wynikajacej z priorytetow MEN 1 KO oraz odpowiadajace;j
potrzebom nauczycieli.

e Realizowanie projektow interdyscyplinarnych.

e Nauczanie na odleglos¢.

e Organizowanie konferencji dotyczacych aktualnych probleméw w edukacji.

e Wspdlpraca z zespotem doradcéw metodycznych.

2. Kadra

e Stale doskonalenie umiejetnosci.

e Doskonalenie znajomosci jezykéw obcych.

e Integracja srodowiska o$wiatowego wokot wspdlnych dziatan na poziomie lokalnym.

e Pozyskiwanie specjalistow z roéznych przedmiotéw w celu  zapewnienia

komplementarnos$ci oferty.
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3. Organizacja, sprawny przeplyw informacji

e Systematyczne usprawnianie organizacji pracy.

e Sprawne funkcjonowanie baz danych.

e Kontakt z uczestnikami szkolen za pomocg Internetu.

4. Baza

e Unowocze$nianie 1 dostosowywanie warunkow lokalowych do potrzeb ODN.

e Tworzenie zaplecza socjalnego dla szkolen.

5. Wspélpraca z podmiotami zewnetrznymi

1. Nawigzywanie kontaktow ze S$rodowiskami naukowymi, kulturalnymi oraz innymi
prowadzacymi dziatalno$¢ edukacyjng w kraju i za granica.

2. Korzystanie z europejskich funduszy edukacyjnych.

Dodatkowo dokumentem, ktory takze wyraza koncepcje pracy ODN 1 jest podstawa
planowania, jest opracowanie ,,Wskazniki wewngtrzne do wymagan wobec placowek
doskonalenia nauczycieli, ktore muszg by¢ spelnione na poziomie B w wymaganiach,
o ktorych mowa w § 7 ust. 4 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 maja
2013 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego. Na jego podstawie dokonywana jest coroczna

ewaluacja wewng¢trzna.

I11. KONSTRUKCJA PLANU NA ROK SZKOLNY 2013-2014

Poszczegdlne sposoby realizacji obowigzkowych zadan wytonilismy, dokonujac analizy
réznych zrodet:
a) kierunkow realizacji polityki o$wiatowej panstwa w roku szkolnym 2013/2014
podpisane przez Minister edukacji narodowej w dniu 3 lipca 2013 r.
b) wynikow nadzoru pedagogicznego Podlaskiego Kuratora Oswiaty w roku szkolnym
2012/2013;
€) wynikow wiasnej diagnozy potrzeb edukacyjnych klientow osrodka.
d) zmian w systemie o$wiaty, wdrazanych przez Osrodek Rozwoju Edukacji w
Warszawie.
W dokumencie kierunki realizacji polityki o$§wiatowej panstwa w roku szkolnym
2013/2014 wskazano nastepujace:
1. Wspieranie rozwoju dziecka mtodszego w zwigzku z obnizeniem wieku realizacji
obowigzku szkolnego.

2. Podniesienie jakoS$ci ksztatcenia w szkotach ponadgimnazjalnych.
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3. Dziatania szkoty na rzecz zdrowia i bezpieczenstwa uczniow.

4. Ksztalcenie ucznidow niepetnosprawnych w szkotach ogdélnodostepnych.

Do skonstruowanego planu pracy wigczyliSmy dziatania zwigzane z wynikami kontroli

w ramach sprawowanego nhadzoru, przeprowadzonych przez KO w ubieglym roku

szkolnym. Na podstawie tych wynikow Kuratorium O$wiaty skierowato do placowek

doskonalenia tematy wsparcia szkot w niektorych obszarach.

Whioski skierowane placowek doskonalenia nauczycieli:

1.

Wspiera¢ dyrektorow szkot i nauczycieli w zakresie przygotowywania oferty zajgc
w swietlicy.

Wspiera¢ dyrektorow szkot/przedszkoli i nauczycieli w zakresie tworzenia prawa
wewnatrzszkolnego.

Na podstawie ewaluacji zewnetrznych Kuratorium O$wiaty w Biatymstoku

sformutowato nastepujace wnioski:

Szkoty analizuja wyniki sprawdziandw/egzaminéw zewngtrznych 1 wdrazaja wnioski
z tych analiz, ale w cz¢séci szkot wnioski te nie przekladaja si¢ na wzrost efektow
ksztatcenia.

W analizach najcze¢$ciej stosuje si¢ metody ilosciowe, w niewielkim zakresie dokonuje
si¢ analizy kontekstowej, uwzgledniajacej czynniki, ktore w znaczacy sposodb mogly
wplynag¢ na poziom osiggnie¢ uczniow (indywidualne wlasciwosci uczniow,
srodowisko, z ktoérego uczen si¢ wywodzi, czynniki pedagogiczne).

W procesie planowania i organizowania procesu dydaktycznego gimnazja i szkoty
ponadgimnazjalne w niewielkim stopniu wykorzystuja wskaznik edukacyjnej wartosci
dodanej.

Szkoty podejmuja wiele dziatan zwigkszajacych szanse edukacyjne ucznidéw, jednak
doskonalenia wymaga indywidualizacja procesu edukacyjnego.

Szkoty rozpoznaja mozliwosci rozwojowe 1 zainteresowania ucznidw, organizujg
réznorodne zajecia pozalekcyjne, czego efektem jest udziat uczniow w konkursach,
zawodach 1 innych przedsiewzigciach, pozwalajacych odnosi¢ im sukcesy.

Czg$¢ szkot wymaga wsparcia w zakresie aktywizowania ucznidéw do podejmowania
inicjatyw na rzecz wlasnego rozwoju i rozwoju szkoty.

Szkoty funkcjonuja w oparciu o przyjeta przez Rade Pedagogiczng koncepcje pracy,
ktdra jest znana i akceptowana przez rodzicoOw i uczniow.

W czesci badanych szkot nauczyciele nie w pelni wykorzystuja w procesie
dydaktycznym funkcje oceniania ucznia okreslone rozporzadzeniem Ministra Edukacji
Narodowej w sprawie oceniania (...) 1 zapisami szkolnych zasad oceniania. Zdaniem
duzej czes¢ ankietowanych ucznidow ocenianie nie motywuje ich do nauki i nie zawsze
otrzymuje pelng informacj¢ zwrotna.

W czesci szkot mato wdraza si¢ nowatorskich rozwigzan programowych.
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Podejmowane w szkotach réznorodne dzialania organizacyjne, wychowawcze
i profilaktyczne sprzyjaja eliminowaniu zagrozen, zapewniaja uczniom wysoki
poziom poczucia bezpieczenstwa.

Wspotpraca szkoét z instytucjami i organizacjami lokalnego srodowiska odbywa si¢ na
réznych plaszczyznach 1 wplywa Kkorzystnie na rozwoj dzieci, wyzwala
w nich aktywno$¢, rozwija kreatywno$¢ 1 umiej¢tno$¢ komunikowania si¢
Z innymi.

Szkoty wspieraja rodzicow w wychowaniu dzieci, stuza rada i1 pomoca
w sytuacjach problemowych. Rodzice dzielg si¢ opiniami na temat pracy szkot oraz
procesu nauczania, ich opinie majag wptyw na dzialania placéwek, jednak wigkszosé
nie wspotuczestniczy w podejmowaniu decyzji dotyczacych ich funkcjonowania.
Nadzoér pedagogiczny dyrektora szkoly jest sprawowany w sposob demokratyczny,
nauczyciele sa wdrazani do prowadzenia ewaluacji wewnetrznej, przez co wzrasta ich
poczucie odpowiedzialnosci za efekty pracy szkoty/przedszkola.

Dyrektorzy coraz czesciej dostrzegaja potrzebg prowadzenia ewaluacji wewngtrznej w
zakresie adekwatnym do potrzeb szkoty.

Nauczyciele wspdlnie rozwigzujg wiele problemow dydaktyczno-wychowawczych,
doskonala swoje umiejetnosci, wymieniaja si¢ do§wiadczeniami. Nie zawsze planuja
dziatania w szkole opierajac si¢ na analizie pracy zespotow.

Widoczna jest poprawa bazy lokalowej i wyposazenia szko6t (m.in. obiekty sportowe,
place zabaw dla matych dzieci, urzadzenia umozliwiajace korzystanie z nowoczesnych
technologii informacyjno- komunikacyjnych).

Przedszkola poszerzaja swoja oferte programowg o rdéznorodne programy i
projekty edukacyjne, stosuja zréznicowane formy i metody pracy, wykorzystuja
zasoby Srodowiska lokalnego, przez co zyskuja uznanie rodzicéw i promujg wartos$¢
wychowania przedszkolnego.

Zauwaza si¢ duze zaangazowanie dyrektorow szkot w podejmowanie dziatan na rzecz
wzbogacania oferty edukacyjnej, ktora sprzyja przygotowaniu uczniow do dalszej
edukacji i funkcjonowania w dorostym zyciu. W szkotach zawodowych obserwuje si¢
dostosowanie kierunkow ksztatcenia do lokalnego rynku pracy.

Korzystanie przez wiele szkot 1 placowek z licznych programow i projektow unijnych
sprzyja wyrownywaniu szans edukacyjnych dzieci i podniesieniu efektow ksztalcenia
oraz pozwala na organizacj¢ ciekawych 1 atrakcyjnych form spedzania czasu wolnego.

Rekomendacje wynikajace z wnioskow z ewaluacji, kierowane do dyrektoréw placowek
doskonalenia nauczycieli:

wspiera¢ nauczycieli w zakresie prowadzenia analiz jako$ciowych i skutecznego
wykorzystywania wnioskow,

promowa¢ wdrazanie nowatorskich rozwigzan programowych W  procesie
dydaktyczno-wychowawczym oraz przygotowa¢ nauczycieli do opracowywania
innowacji pedagogicznych,

promowac i doskonali¢ umiejetno$¢ pracy zespotowej wsrod nauczycieli,

doskonali¢ nauczycieli w zakresie stosowania wewnatrzszkolnych zasad oceniania.
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kierowane do dyrektoréw szkoét 1 placowek:
e w planie nadzoru pedagogicznego uwzgledni¢ monitorowanie funkcjonowania
wewnatrzszkolnych zasad oceniania.
e podja¢ dziatania zmierzajace do  wigkszego zaangazowania  rodzicow
w zycie szkoly, szczegdlnie w procesy decyzyjne.
e wzmacnia¢ dzialania shuzace zachecaniu/motywowaniu uczniéw do podejmowania

inicjatyw na rzecz wlasnego rozwoju i rozwoju szkoty.

W planowaniu dziatan ODN na rok 2013 uwzgle¢dnili$my rowniez wnioski z wlasnego
badania 129 szk6ét w zakresie oczekiwanego wsparcia ze strony ODN w Lomzy,

przeprowadzonej w okresie grudzien 2012 —styczen 2013 r. dyrektorzy wskazali nastepujace

zagadnienia w podanych obszarach:

e wspieranie szkoly w zakresie diagnozowania

Wychowanie Pomoc psychologiczno- Dydaktyka
pedagogiczna
Diagnoza sytuacji 27 | Diagnoza potrzeb i 50 | Analiza i wykorzyst. 33
wychowawczej szkoty mozliwo$ci uczniow wynikéw egzaminow
zewnetrznych
Diagnoza sytuacji 20 Analiza i wykorzyst. 27
wychowawczej klasy wynikow badan
wewnetrznych
Inne — Postgpowanie 1 Inne.....
w przypadkach ucznidw,
w ktorych domach
wystepuje przemoc
e Wspieranie szkoly w zakresie planowania i realizacji dzialan dydaktyczno-
wychowawczych
Wychowanie Pomoc psychologiczno- Dydaktyka
pedagogiczna
. o Dokumentowanie -
Planowanie i organizacja Motywowanie
, pomocy .
wspOlpracy szkoly z 31 : 60 uczniéw do pracy na | 39
L psychologiczno- .
rodzicami . . lekcjach
pedagogicznej
Planowanie i organizacja Konstruowanie,
wspélpracy w 26 IndyW|d_uaI|zaCJa 38 modyflkgwanle |33
, . nauczania programow nauczania
srodowisku lokalnym ; )
ksztatcenia ogolnego
Planowanie i . .
Warsztat pracy organizacja Wspieranie
24 36 kreatywnosci 30
wychowawcy pomocy S .
. ucznidw 1 nauczycieli
psychologiczno-
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pedagogicznej

. Wspieranie Planowanie realizacji
Planowanie pracy rozwoju nodstawy
wychowawczej szkoty, 19 27 S 25
Klasy psychospolecznego programowej 1 Jej
ucznia wdrazanie
Warsztat pracy
Konstruowanie programu 15 Inne..... nauczyciela 21
profilaktyki przedmiotu (metodyki
przedmiotowe)
Warsztat pracy opiekuna Konstruowanie
samorzadu 13 szkolnych i 17
uczniowskiego przedmiotowych
zasad oceniania
Planowanie pracy Konstruowanie
samorzgdu 11 sprawdzianow 17
uczniowskiego osiggnie¢ uczniow
Planowanie i
organizacja 10
kwalifikacyjnych
kursow zawodowych
Dostosowanie
programu nauczania 10
dla zawodu do
potrzeb danej szkoty
Projektowanie
egzamindw probnych
potwierdzajacych 8
kwalifikacje
zawodowe
e wspieranie szkoly w zakresie ewaluacji
Wychowanie Pomoc psychologiczno- Dydaktyka
pedagogiczna
Konstruowanie narzedzi Ewaluacja dziatan Konstruowanie
do ewaluacji podejmowanych w narzgdzi do ewaluacji
wewnetrznej 33 ramach pracy 16 wewnetrznej 37

zespotow ds. pomocy
psychologiczno-
pedagogicznej

Zasady opracowywania 28 Inne..... Opracowanie raportu z 30

projektu ewaluacyjnego ewaluacji

Zasady prowadzenia Monitorowanie

badan ewaluacyjnych 21 realizacji podstawy 29
programowej

Zasady analizy 19 Ewaluacja programoéw 28

wynikow

nauczania ksztalcenia
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przeprowadzonych ogblnego

badan

Opracowanie raportu z Zasady

ewaluacji 9 opracowywania 19
projektu
ewaluacyjnego

Inne..... Zasady prowadzenia 12

badan ewaluacyjnych

Zasady analizy
wynikow

11
przeprowadzonych
badan

e wspieranie szkoly w zakresie organizacji i zarzadzania

1. | Monitorowanie wdrazania podstawy programowej 30
2. | Sposoby wdrazania rekomendacji wynikajacych z podsumowania pracy szkoty 25
3. | Nadzor pedagogiczny dyrektora szkoty 24
4. | Planowanie pracy szkoly/placowki oswiatowej 23
5. | Planowanie, organizowanie i dokumentowanie ewaluacji wewnetrznej — 23
szkolenie lideréw ds. ewaluacji wewnetrznej
6. | Dokumentowanie podejmowanych dziatan przez dyrektora szkoty w ramach 21
nadzoru pedagogicznego — projektowanie narzedzi
7. | Prawo o$wiatowe 19
8. | Efektywna organizacja pracy zespotow nauczycielskich 17
9. | Planowanie, organizowanie i dokumentowanie pracy zespotéw nauczycielskich 17
10. | Wypalenie zawodowe nauczycieli i dyrektorow szkot 14
11. | Kryteria oceny pracy nauczyciela 14
12. | Kompetencje dyrektora szkoty/placowki oswiatowe;j 12
13. | Wspolpraca nauczycieli w prowadzeniu proceséw edukacyjnych 10
14. | Motywacyjna funkcja dyrektora szkoty 6
15. | Zadania dyrektora szkoty/placéwki o§wiatowej wynikajace z ewaluacji 6
wewnetrzne]
16. | Obowiazki dyrektora w zakresie przeciwdziatania przemocy w szkole 5

W planie pracy ODN uwzglednione sa tez dziatania zwigzane z aktualnie wdrazanymi przez

ORE przedsigwzigciami:
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e pilotaz nowego modelu systemu doskonalenia nauczycieli i zewnetrznego
wspomagania szkoty, ktorego zatozenia merytoryczne zostaty opracowane w ramach
projektu System doskonalenia nauczycieli oparty na ogolnodostepnym kompleksowym
wspomaganiu szkot.

e pomoc dyrektorom szkoét 1 przedszkoli w jak najlepszym przygotowaniu si¢ do

realizacji polityki edukacyjnej panstwa.

W roku szkolnym 2013 — 2014 osrodek przedstawi aktualne propozycje w dwoch

informatorach ,,Formy doskonalenia nauczycieli IX-XIl 2013” i ,,Formy doskonalenia

nauczycieli 11-V1 2014”, a na biezgco te informacje bedg publikowane na stronie internetowej

www.odnlomza.pl. W sktad oferty szkoleniowej wejda:

kursy kwalifikacyjne;

kursy doskonalace;

warsztaty;

szkolenia rad pedagogicznych realizowane na terenie szkot i placowek oswiatowych
w formach: spotkan informacyjnych lub krétkich warsztatow;

konferencje rejonowe we wrzesniu w miastach powiatowych, poswigcone prezentacji
aktualnej oferty ODN i wydawnictw oraz omowieniu biezacych spraw oswiatowych;
konferencje, seminaria — realizowane we wspolpracy z organizacjami dziatajacymi
na rzecz edukacji, wydawnictwami i innymi instytucjami;

sieci wspotpracy i samoksztatcenia w grupach przedmiotowych lub problemowych tzw.
Kluby Nauczyciela;

konsultacje indywidualne i zbiorowe.

Konkretne dziatania skierowane bgda do rdznych adresatow: dyrektorow szkot i

placowek oswiatowych oraz nauczycieli wszystkich specjalnosci i etapow edukacji.
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IV. REALIZACJA OBOWIAZKOWYCH ZADAN PUBLICZNEJ PLACOWKI DOSKONALENIA PROWADZONEJ PRZEZ
SAMORZAD WOJEWODZTWA

ZAKRES 1.: Organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli wynikajacego z kierunkow polityki oSwiatowej oraz

wprowadzanych zmian w systemie oSwiaty. Koordynujg: Z. Kossakowski i M. M. Ferenc.

L.p. | Sposoby realizacji Terminy Odpowiedzialni Osoby/instytucje
wspoélpracujace
1. Realizacja (jako Partner) dzialan w projekcie ztozonym do ORE IX 2013 - VIl | dyrektor ODN Konsultanci i
(Instytucja Posredniczaca II stopnia dla Priorytetu 111 PO KL - IP2) 2014 r. pracownicy
przez Starostwo Powiatowe w Lomzy w ramach konkursu nr administracji
1/POKL/3.5/2012 Programy kompleksowego wspomagania szkot
oraz przedszkoli, podporzgdkowane potrzebom ww. podmiotow w
obszarach wymagajqcych szczegolnego wsparcia.
2. Prezentowanie tresci kierunkow realizacji polityki oswiatowej w roku | 1X 2013 r. konsultanci dyrektor ODN
szkolnym 2013/2014 podczas Konferencji Rejonowych. pracownik administracji
3. Zgloszenie oferty na realizacj¢ zamowienia publicznego (tzw. IX2013r. dyrektor ODN konsultanci
Grantow) Kuratora O$wiaty na doskonalenie zawodowe nauczycieli
wojewodztwa podlaskiego.
4, Opracowanie szczegdtowych programéw doskonalenia w tematach, X -X12013r. konsultanci dyrektor ODN
ktére zostang wybrane przez KO w ramach ww. zaméwienia, pracownik administracji
realizacja szkolen i ztozenie sprawozdania.
S. Realizacja form doskonalenia z oferty ODN, ktérych tematyka IX 2013 - VI konsultanci dyrektor ODN
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odpowiada przyjetym przez MEN kierunkom realizacji polityki 2014r.

o$wiatowej panstwa.

Wspotrealizacja ze Starostwem Powiatowym w Lomzy projektu IX 2013 - VIII | dyrektor ODN Konsultanci, specjalisci i
wspotfinansowany z EFS pn. ,,Wdrozenie kompleksowego programu | 2014 ustugodawcy wytonieni
wspomagania szkot i przedszkoli w powiecie lomzynskim W przetargach
podporzadkowanego ich potrzebom” - ODN jako jednostka sektora

finans6w publicznych na podstawie zgodnej decyzji bedzie

partnerem powiatu, obejmujac wsparciem 45 jednostek na terenie 9

gmin, 696 dyrektoréw i nauczycieli/nauczycielek.

Organizowanie i prowadzenie kompleksowego wspomagania dla 17 | 1X 2013 - VI konsultanci dyrektor ODN

szkot 1 przedszkoli z przylegtych powiatéw, ktore wyrazity zgodg na | 2014 r.

udziat w pilotazu nowego systemu doskonalenia nauczycieli.
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ZAKRES 2.: Organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli w zwigzku z wymaganiami wobec szkol i placowek,

ktorych wypelnianie jest badane przez organy sprawujace nadzor pedagogiczny w procesie ewaluacji zewnetrznej, zgodnie

z przepisami w sprawie nadzoru pedagogicznego. Koordynujg: D. Dgbrowska i M. Rafalska.

L.p. | Sposoby realizacji Terminy Odpowiedzialni Osoby/instytucje
wspolpracujace

1. Analiza wynikéw 1 wnioskow z nadzoru sprawowanego przez IX 2013r. dyrektor ODN konsultanci
Podlaskiego Kuratora O$wiaty dotyczacych spelniania wymagan
wobec szkot 1 placowek.

2. Opracowanie programow form doskonalenia zwigzanych z IX 2013 - VI konsultanci dyrektorzy
wypelianiem wymagan. 2014 r. szkot/placowek

3. Organizowanie i prowadzenie zaj¢¢ na formach doskonalenia z oferty | 1X 2013 — VI dyrektor ODN zaproszeni zewnetrzni
na rok szkolny 2013/2014 dla zainteresowanych nauczycieli i 2014 r. konsultanci edukatorzy, dyrektorzy
dyrektorow w ODN lub dla konkretnych Rad Pedagogicznych w szkot/placowek
ramach oferty ODN i na zamo6wienie dyrektorow

4, Udzielanie konsultacji dla nauczycieli z wykorzystaniem réznych IX 2013 - VI konsultanci dyrektor ODN
form komunikacji bezposredniej oraz za pomoca technologii, w tym | 2014 r.
elektronicznej.

5. Opracowanie oferty doskonalenia na rok szkolny 2014/2015 V-VI2014r. dyrektor ODN konsultanci

uwzgledniajacych wymagania wobec szkot 1 placowek.
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ZAKRES 3.: Organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli dotyczacego realizacji podstaw programowych, w tym

opracowywanie programow nauczania. Koordynujg: D. Koziol i D. Lasek.

L.p. Sposoby realizacji Terminy Odpowiedzialni Osoby/instytucje
wspolpracujace
1. Prowadzenie form doskonalenia obejmujgcych tematyke IX 2013 - VI konsultanci dyrektorzy szkot i
modyfikowania istniejgcych oraz tworzenia wtasnych programow 2014 r. placowek
nauczania.
2. Wydawanie opinii o programach opracowanych przez nauczycieli. | na zgltoszenie konsultanci zgodnie | specjali$ci zewngtrzni
dyrektorow ze specjalizacja
szkot i
placowek
3. Organizowanie i prowadzenie sieci wspOlpracy 1 samoksztatcenia IX 2013 - VI kierownicy Klubow | specjali$ci zewnetrzni
dla jednorodnych grup nauczycieli — opracowanie konkretnych 2014 r. Nauczycielskich
rozwigzan metodycznych i adekwatnych materiatéw dotyczacych
realizacji podstaw programowych.
4 Upowszechnianie podczas konferencji i na stronie internetowej IX 2013 - VI konsultanci specjalista ds.
www.odnlomza.pl przyktadow dobrej praktyki w realizacji tresci 2014 r. technologii
podstaw programowych z uwzglednieniem zalecanych warunkéw i informacyjnej
Sposobow.
5. Udzielanie konsultacji indywidualnych w zakresie realizacji tresci | X 2013 — VI konsultanci dyrektor ODN
podstaw programowych. 2014 . przedmiotowi
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ZAKRES 4.: Organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli w obszarze diagnozowania potrzeb uczniéw |

indywidualizacji procesu nauczania i wychowania. Koordynujg: J. Boryszewska i D. Momot.

L.p. Sposoby realizacji Terminy Odpowiedzialni Osoby/instytucje
wspolpracujace
1. Diagnoza potrzeb szkot dotyczacych zakresoOw wsparcia ze strony -1V 2014 r. Zespot ds. diagnozy | dyrektor ODN
ODN w roku szkolnym 2014/2015. pracownik administracji
2. Prowadzenie form doskonalenia, w tym seminariéw, konferencji, IX 2013 - VI konsultanci specjalisci zewngtrzni
warsztatow 1 szkolen dla Rad Pedagogicznych dotyczacych 2014r.
roznorodnych form i sposobow indywidualizacji procesu
nauczania i wychowania.
3. Pomoc w diagnozowaniu potrzeb uczniéw i znajdowaniu sposobow | 1X 2013 — VI Konsultanci , w dyrektor ODN
indywidualizowania proceséw ksztatcenia i wychowania w trybie 2014 . tym, Liderzy ds.
konsultacji indywidualnych. pomocy psych.-ped.
4. Organizowanie i prowadzenie sieci wspotpracy i samoksztalcenia IX 2013 - VI kierownicy Klubow | dyrektor ODN
dla nauczycieli — opracowanie dokumentow i materiatow do 2014 . Nauczycielskich

diagnozy i indywidualizaciji.
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ZAKRES 5.: Organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli w obszarze przygotowania do analizy wynikow i

wnioskow z nadzoru pedagogicznego, wynikow sprawdzianu i egzaminow, o ktorych mowa w art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 7

wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty. Koordynujg: J. Szkop i |. Pucitowska.

L.p. Sposoby realizacji Terminy Odpowiedzialni Osoby/instytucje
wspolpracujace
1. Organizowanie i prowadzenie form doskonalenia zawodowego IX 2013 - VI konsultanci dyrektor ODN
nauczycieli z zakresu analizowania wynikow sprawdzianu 2014 .
1 egzamindw w ramach oferty ODN na b. r. szkolny.
2. Udzielanie konsultacji dla szkolnych zespotéw ds. analizy wynikow | IX 2013 — VI konsultanci dyrektor ODN
sprawdzianu i egzaminOw. 2014r.
3. Zorganizowanie dla dyrektorow seminariow: I -VI12014r. Konsultant ds. dyrektor ODN
e poswieconego analizie i interpretacji wynikow badan ewaluacji i we wspot. z OKE i IBE
edukacyjnych; oceniania we wspot. z Zespotem
e poswieconego ewaluacji w placowkach o$wiatowych. »Programu wzmocnienia
efektywnosci systemu
nadzoru pedagogicznego
1 oceny jakosci pracy
szkoty”
4. Organizowanie i prowadzenie doskonalenia dla dyrektorow z IX 2013 - VI Konsultant ds. dyrektor ODN
zakresu analizy 1 wykorzystania w szkole/placowce wynikow i 2014 r. kadry kierowniczej

wnioskOow ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego.
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ZAKRES 6.: Organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli w obszarze potrzeb zdiagnozowanych na podstawie

analizy wynikow i wnioskéw z nadzoru pedagogicznego oraz wynikow sprawdzianu i egzaminow, o ktorych mowa w art. 9

ust. 1 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oSwiaty. Koordynujg: J. Marek i B. Zgrzywa.

L.p. Sposoby realizacji Terminy Odpowiedzialni Osoby/instytucje
wspolpracujace
1. Opracowanie, w razie potrzeby, i realizacja oferty uzupehiajace;j /1112014 r. dyrektor ODN konsultanci
w obszarach zdiagnozowanych na podstawie analizy wynikow
1 wnioskoéw z nadzoru pedagogicznego Podlaskiego Kuratora
Oswiaty sprawowanego w | semestrze r. szk. 2013-2014.
2. Udzielanie konsultacji w obszarze potrzeb zdiagnozowanych na IX - XI1 2013 r. | konsultanci dyrektor ODN
podstawie analizy wynikéw 1 wnioskoOw z nadzoru pedagogicznego
oraz wynikow sprawdzianu i egzaminow W roku szkolnym
2012/2013.
3. Udzial w przedsiewzigciach organizowanych przez KO typu IX 2013 - VI konsultanci dyrektor ODN
konkursy przedmiotowe 1 konferencje/seminaria wojewodzkie w 2014r.
roli ekspertow.
4. Opracowanie oferty doskonalenia na rok szkolny 2014/2015 V -VI12014r. konsultanci dyrektor ODN

obejmujacej potrzeby szkot zdiagnozowane na podstawie analizy

wynikow sprawdzianu i egzaminow.
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ZAKRES 7.: Organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego dyrektorow szkol i placowek w zakresie zarzadzania o$wiata.

Koordynuje J. Arcimowicz.

L.p. Sposoby realizacji Terminy Odpowiedzialni Osoby/instytucje
wspolpracujace
1. Opracowanie programow i realizacja kurséw doskonalgcych i IX 2013 - VI konsultant ds. kadry | edukatorzy
warsztatow dla dyrektorow w ramach aktualnej oferty ODN. 2014 r. kierowniczej wspotpracujacy z ODN
2. Zorganizowanie Forum Dyrektorow: XI12013r. konsultant ds. kadry | dyrektor ODN,
e poswieconego prezentacji zadan dyrektora w zakresie kierowniczej specjalisci zewngtrzni
monitorowania zadan opiekunczo - wychowawczych
realizowanych w szkole /placowce oswiatowe;j;
e poswieconego podsumowaniu pracy szkoty/ placowki V12014,
o$wiatowej w roku szkolnym 2013/2014.
3. Oreani .. oL . . . X - XI12013r. | konsultant ds. kadry | dyrektor ODN
rganizowanie i prowadzenie sieci wspolpracy i samoksztalcenia,
tzw. Klubu Dyrektora — wymiana do§wiadczen i opracowywanie I1-V2014r. kierownicze)
rozwigzan przydatnych w sprawowaniu nadzoru pedagogicznego.
4. Prowadzenie kursu kwalifikacyjnego z zakresu organizacji I-V 2013 r. konsultant ds. kadry | Konsultanci i
i zarzadzania w o$wiacie kierowniczej edukatorzy
2 ) J wspoipracujacy z ODN
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ZAKRES 8.: Organizowanie i prowadzenie, stosownie do potrzeb, doradztwa metodycznego dla nauczycieli przedmiotow zawodowych
nauczanych w zawodach unikatowych, nauczycieli zatrudnionych w szkotach z jezykiem nauczania mniejszosci narodowych

i etnicznych.

Wg naszej wiedzy, na terenie dziatania ODN w Lomzy (powiaty Lomzynski, Zambrowski, Kolnenski i Wysokomazowiecki) aktualnie nie ma
szkol z przedmiotami zawodowymi w zawodach unikatowych ani szko6l z innym niz jezyk polski jezykiem nauczania. W zwigzku z tym

organizowania i prowadzenia doradztwa metodycznego, o ktorym mowa w Rozporzadzeniu, celowo go nie przewidujemy.

ZAKRES 9.: Prowadzenie wojewodzkiego systemu informacji pedagogicznej, w tym gromadzenie udostepnianie informacji dotyczacych

dostepnych form ksztalcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli. Koordynujg: B. Kossakowska i J. Simon.

L.p. | Sposoby realizacji Terminy Odpowiedzialni Osoby/instytucje
wspoélpracujace
1. Upowszechnienie informacji o proponowanych formach VI 2014 r. dyrektor ODN starszy referent,
doskonalenia w ,,Informatorze” wydawanym do szkot. specjalista ds. poligrafii
2. Publikowanie na stronach KO, placéwek doskonalenia w na biezgco konsultanci dyrektor ODN

Bialymstoku 1 Suwatkach oraz Wrotach Podlasia informacji o

waznych przedsigwzigciach realizowanych przez ODN.

3. Zamieszczanie na stronie internetowej ODN komunikatow na biezaco konsultanci specjalista ds. tech.
dotyczacych organizacji form doskonalenia (zaktadki w menu informacyjnej

bocznym: aktualnosci, oferta doskonalenia, kalendarz)
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4. Publikowanie na stronie internetowej ODN materiatow na prosbe konsultanci specjalista ds. tech.
wypracowanych przez nauczycieli (po recenzji wlasciwego zainteresowanych informacyjnej

konsultanta) i opracowan wtasnych konsultantow.

5. Informowanie o mozliwosciach udziatu w krajowych i na biezgco konsultanci specjalista ds. tech.
miedzynarodowych programach edukacyjnych, konkursach itp. informacyjnej

6. Udzielanie biezacych informacji o dziataniach MEN i KO podczas na biezgco konsultanci specjalista ds. tech.
informacyjnej

szkolen i poprzez stron¢ internetowa, szczegdlnie dotyczacych

propozycji dla szkot.

V. Inne zadania z zakresu doskonalenia zawodowego nauczycieli zlecone przez organ prowadzacy.

Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Lomzy zrealizuje takie zadania, zgodnie z zamowieniem Samorzagdu Wojewodztwa Podlaskiego.

Lomza dn. 18 lipca 2013 r. Opracowal:

Bernard Zbigniew Kossakowski — Dyrektor ODN w £omzy
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