——— __ Przygotowanie i pilotazowe wdrozenie programu kompleksowego wspomagania
POWIATLOMZYNSKI.EDU.PL szkot i przedszkoli z powiatu fomzyriskiego podporzgdkowanego ich potrzebom

Konferencja podsumowujaca projekt
zrealizowany przez powiat tomzynski w partnerstwie z Osrodkiem
Doskonalenia Nauczycieli w tomzy, w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki, Dziatanie 3.5 Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkot

Charakterystyka porownawcza
dotychczasowego
i nowego systemu doskonalenia nauczycieli

tomaza, 24 sierpnia 2015 r.

i KAPITAL LUDZKI ;
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI N - ’ g3

Projekt wspoélfinansowany przez Unig Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

'8 POWIAT
J LOMZYNSKI




/V_\ _ Przygotowanie i pilotazowe wdrozenie programu kompleksowego wspomagania

e — ________——
POWIATLOMZYNSKI.EDU.PL szkotiprzedszkoli z powiatu tomzyriskiego podporzqdkowanego ich potrzebom

StABE STRONY CZY OBSZARY PROBLEMOWE AKTUALNEGO
SYSTEMU DOSKONALENIA NAUCZYCIELI

* Indywidualizacja wsparcia — oferta jest kierowana gtownie
do indywidualnych uczestnikow, rzadko jest powigzana
z dtuzszym procesem doskonalenia pracy danego nauczyciela
ani z procesem doskonalenia pracy szkoty.

* Niepetna diagnoza potrzeb — przygotowywana przez ODN
oferta doskonalenia formutowana jest, poza nielicznymi
wyjatkami, bez pogtebionej diagnozy rzeczywistych potrzeb
szkoty/placowki, uczniéw i nauczycieli.
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 ,Podazowe” podejscie do tworzenia oferty szkoleniowej —
placdwka doskonalenia formutuje oferte na podstawie
wtasnych zasobow kadrowych, a tylko czes¢ dyrektoréow
oczekuje zmodyfikowanej oferty, dostosowanej do potrzeb
i specyfiki swojej placowki;

e Ograniczona dostepnosc placowek doskonalenia — widoczny
jest nierowny dostep do form doskonalenia, zwigzany gtownie
z odlegtoscig szkoty od placowki doskonalenia. Problem
dotyczy szczegdlnie mniejszych miejscowosci i terenow
wiejskich, gdzie nie ma osrodkow doskonalenia.
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Niski wptyw doskonalenia na zmiane sposobu dziatania
szkoty — jesli nauczyciel wybiera szkolenie wedtug swoich
zainteresowan i indywidualnych oczekiwan, a na szkoleniu
tylko on reprezentuje swojg szkote, to pdzniej trudno jest mu
wdrozy¢ nowe metody w codziennym zyciu szkoty. Trudno jest
mu tez ,,przebic sie” w gronie pedagogicznym i zaangazowac
szkote do rzeczywistej i trwatej zmiany.

Staba motywacja do zmiany — problem jest szczegdlnie
istotny na poziomie szkoét, w ktorych jest obawa przed kolejng
,reformg”. Czesc klientow ODN i PP P-P oczekuje tzw.
gotowcow — gotowych rozwigzan, przygotowanych
dokumentow.
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 Wspotpraca miedzy réznymi jednostkami odpowiedzialnymi
za wsparcie pracy szkoty i nauczycieli — brakuje
mechanizmow zachecajgcych, czy wrecz wymuszajgcych,
wspotprace miedzy instytucjami dziatajgcymi w obszarze
doskonalenia nauczycieli (ODN, BP, P P-P).
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CECHY NOWEGO SYSTEMU WSPOMAGANIA

e Odpowiedzialnos¢ szkoty za witasny rozwdj

— odpowiedzialnosc za wysokga jakos¢ ksztatcenia;

— dobrowolnos¢ korzystania ze wspomagania;

¢ Diagnoza potrzeb rozwojowych jako podstawa dziatan

— obszar wsparcia oraz sposob jego realizacji ustalane przez
dyrektora szkoty wspadlnie z radg pedagogiczng;

— whnioski nadzoru pedagogicznego i wyniki egzaminow
zewnetrznych jako punkt wyjscia w procesie diagnozowania

potrzeb szkoty.
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e Rdzne instytucje jako wsparcie dla szkoty

— integracja dziatan roznych instytucji wspomagajgcych szkote
(ODN, ;

— spojnosc¢ dziatan prowadzonych w ramach nadzoru
pedagogicznego

¢ Placowka wspomagania jest partnerem szkoty
— wzajemna inspiracja do dziatania;

— motywowanie nauczycieli do samodzielnej i zespotowej refleks;ji
nad wtasng pracg;

— 0soba organizujgca wspomaganie (SORE) w roli moderatora
i doradcy.
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ETAPY WSPOMAGANIA

1. Diagnoza: Dzieki niej podejmowane dziatania odpowiadajg potrzebom konkretnej
szkoty, nauczycieli, ucznidw, srodowiska.

2. Planowanie dziatan: Planujgc zadania, nauczyciele i dyrektor szkoty korzystajg z pomocy
osoby organizujgcej wspomaganie (SORE). Autonomicznie podejmujg decyzje i
opracowujg harmonogram wyktaddw, warsztatow i konsultacji grupowych, a takze
sposoby wdrazania wypracowanych rozwigzan do praktyki szkolnej.

3. Realizacja i monitorowanie: Prowadzenie wyktaddw, szkolen i innych form
doskonalenia jest zadaniem ekspertow merytorycznych. Organizator wspomagania
(SORE), prowadzac konsultacje indywidualne i grupowe, a takze organizujac lekcje
otwarte, pomaga nauczycielom wykorzystywac¢ nowg wiedze i umiejetnosci w praktyce.
Monitoruje takze efekty wprowadzanych zmian i, jesli trzeba, modyfikuje plany pracy.

4. Podsumowanie: Dyrektor szkoty i nauczyciele wtgczajg badanie efektéw realizowanego
planu wspomagania do ewaluacji wewnetrznej. Organizator wspomagania (SORE)
przygotowuje i przedstawia sprawozdanie z dziatan, ktore jest omawiane na posiedzeniu
rady pedagogicznej. Nauczyciele i dyrektor opracowujg rekomendacje do pracy w
kolejnym roku szkolnym.
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WYNIKI BADANIA OCENY FUNKCJONOWANIA SYSTEMU
DOSKONALENIA

w 2013 roku przeprowadziliSmy badanie dotychczasowego
systemu — w 6-cio stopniowej skali Srednia ocen wyniosta 3,80

w 2015 roku przeprowadzilismy badanie nowego systemu — w 6-
cio stopniowej skali Srednia ocen wyniosta 5,12
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