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Konferencja podsumowujaca projekt
zrealizowany przez powiat tomzynski w partnerstwie z Osrodkiem
Doskonalenia Nauczycieli w tomzy, w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki, Dziatanie 3.5 Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkot

Raport z realizacji Powiatowego Programu
Wspomagania. Stopien realizacji celow.
Whioski koncowe i rekomendacje dotyczace
nowego modelu doskonalenia

24.08.2015 .
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Przygotowywanie zmian

W marcu 2012 r. Starosta tomzynski konsultowat z 37
przedstawicielami szkot i przedszkoli zatozenia
zmodernizowanego systemu doskonalenia i zaprosit jednostki
oswiatowe do udziatu w projekcie.

* Ponadto Dyrektor ODN przeprowadzit w styczniu 2013r,,
konsultacje z dyrektorami wszystkich szkot i przedszkoli
Z terenu powiatu.

* Konsultacje potwierdzity potrzebe izasadnosc realizacji
projektu.

v, 7
KAPITAL LUDZKI h‘é POWIAT
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC £ LOMZYNSKI

Projekt wspolfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY




Przygotowanie i pilotazowe wdrozenie programu kompleksowego wspomagania
POWIATLOMZYNSKI.EDU.PL szkdtiprzedszkoli z powiatu tomzyniskiego podporzqdkowanego ich potrzebom

Poczatki realizacji Projektu

Uchwatg Nr 70/252/2013 Zarzagdu Powiatu tomzyriskiego z dnia 30 sierpnia 2013 .

Powiat tomzynski w partnerstwie z Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli w tomzy
przystapit do realizacji kolejnego projektu wspomagajgcego rozwodj oswiaty
pn.,,Przygotowanie i pilotazowe wdrazanie programu kompleksowego wspomagania szkot i
przedszkoli z powiatu tomzynskiego podporzgdkowanego ich potrzebom” POKL, Priorytet
Il Wysoka jakos¢ systemu oswiaty, Dz. 3.5 Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkot

Projekt stanowit pilotaz nowego modelu systemu doskonalenia i zewnetrznego

wspomagania pracy szkoty, pozwalajacy na praktyczne sprawdzenie zatozen wypracowanych
w ramach projektu systemowego ORE.

Czas trwania projektu: od 1 wrzesnia 2013 r. do 31 sierpnia 2015 .
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POROZUMIENIE O WSPOLPRACY

Na mocy zawartego w dniu 21 stycznia 2014 r. Porozumienia o wspotpracy pomiedzy
Powiatem tomzynskim, a Osrodkiem  Doskonalenia Nauczycieli w tomzy, Poradnig
Psychologiczno-Pedagogiczng nr 1 w tomzy i  Bibliotekg Pedagogiczng w tomzy,
kompleksowe wspomagania szkot i przedszkoli z powiatu byto wspierane przez
w/w Instytucje

Wspieranie procesu wspomagania doskonalenia nauczycieli polegato, m.in. na:

- zaangazowaniu w realizacje dziatan projektu poprzez indywidualne konsultacje i porady dla SORE,
koordynatorow sieci oraz oséb przygotowujgcych PPW,

- wspomaganiu merytorycznym w ramach konsultacji indywidualnych i grupowych, porad oraz
warsztatow dla nauczycieli i dyrektorow,

- umozliwieniu korzystania z zasobow biblioteki, uzupetnianych o literature przydatng w realizacji
projektu i opracowanych zestawien bibliograficznych,

- umozliwieniu korzystania z zaplecza dydaktycznego — sali konferencyjnej, pracowni komputerowej,
a takze sprzetu multimedialnego,

- bezposrednim kontakcie pracownikow jednostek wspierajacych ze szkotami/przedszkolami.
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Grupy docelowe- odbiorcy wsparcia

Rok szkolny 2013/2014

e 45 szkoét i placdwek, w tym: 2 przedszkola, 33 szkoty podstawowe, 9 gimnazjow
i 1 szkota ponadgimnazjalna,

Rok szkolny 2014/2015

» 45 szkoét/placdwek, w tym: 2 przedszkola, 31 szkot podstawowych, 9
gimnazjow i 3 szkoty ponadgimnazjalne

W dwodch w/w latach szkolnych

e 702 pracownikow pedagogicznych w ramach dwéch ofert doskonalenia -
nauczycielii dyrektoréw szkét i przedszkoli,

e 185 nauczycieli i dyrektorow w ramach 8 grup w 5 sieciach tematycznych,

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

', %
KAPITAL LUDZKI Jreé POWIAT
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC - LOMZYNSKI

Projekt wspolfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego




Przygotowanie i pilotazowe wdrozenie programu kompleksowego wspomagania
POWIATLOMZYNSKI.EDU.PL szkdtiprzedszkoli z powiatu tomzyniskiego podporzqdkowanego ich potrzebom

Zadania zrealizowane w projekcie

1. Przeprowadzenie petnego cyklu doskonalenia w szkotach/placéwkach
od diagnozy do wdrazania zmian,

Prowadzenie sieci wspotpracy i samoksztatcenia
Opracowanie i monitorowanie realizacji Powiatowego Programu
Wspomagania

4. Zawarcie porozumienia i synchronizacja dziatan instytucji udzielajgcych
wsparcia szkotom/placéwkom w zakresie doskonalenia.
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Wspomaganie jako proces

Nowy, objety w ramach pilotazu, system doskonalenia nauczycieli oparty na
ogdlnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkdt/placowek, sktadat sie z:

* diagnozy potrzeb,

* realizacji zaplanowanych form doskonalenia,

* pomocy we wdrazaniu zmian do szkolnej/przedszkolnej praktyki

* przeprowadzeniu ewaluacji i przygotowaniu sprawozdan z podjetych dziatan.

System doskonalenia nakierowany byt na prace z konkretng szkotg, po wnikliwej analizie
indywidualnej sytuacji szkoty i diagnozie potrzeb odpowiadat na jej specyficzne potrzeby, wspomagat
j3 W rozwigzywaniu jej problemow i wspierat nauczycieli we wprowadzaniu zmian.

Korzystanie tylko pojedynczych nauczycieli z form zewnetrznych, nie dawato mozliwosci rzeczywistego
transferu wiedzy i umiejetnosci, na pozostatych cztonkéw kadry pedagogiczne;j.
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Cel gtowny projektu

Podniesienie jakosci funkcjonowania systemu
doskonalenia nauczycieli w szkotach i
przedszkolach z powiatu fomzynskiego w
obszarach wymagajacych wsparcia w okresie
od 1 wrzesnia 2013 r. do 31 sierpnia 2015 r.
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Podniesienie jakosci funkcjonowania systemu doskonalenia nauczycieli w szkotach i
przedszkolach z powiatu tomzynskiego w obszarach wymagajacych wsparcia w
okresie od 1 wrzesnia 2013 r. do 31 sierpnia 2015 r.
- realizacja wskaznikdw pomiaru celu

Wskaznik Wartos¢ Realizacja Stopien
zaplanowana realizacji w %
Liczba szkot i przedszkoli objetych pilotazem w zakresie |45 szkot i przedszkoli, [ 45 szkét i przedszkoli, 100
w tym: w tym:

zmodernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli

. . . . * 43 szkoty * 43 szkoty

jako elementu wsparcia, w podziale na: szkoty i « 2 przedszkola 2 przedszkola

przedszkola

Liczba nauczycieli i dyrektordow, objetych pilotazem w 696 702, w tym: 100,86
zakresie zmodernizowanego systemu doskonalenia jako * 565 kobiet

* 137 mezczyzn

elementu wsparcia
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Cele szczegotowe projektu

1. Podniesienie kompetencji dydaktyczno-wychowawczych przez
minimum 95% nauczycieli oraz dyrektorow szkot biorgcych w nim
udziat.

2. Poprawa wspotpracy minimum 90% dyrektorow i nauczycieli ze szkoét
podstawowych i przedszkoli biorgcych udziat w projekcie w powiecie
tomzynskim ww. okresie poprzez organizacje sieci wspotpracy i
samoksztatcenia

3. Poprawa spdjnosci dziatan instytucji udzielajgcych wsparcia w zakresie
doskonalenia zawodowego nauczycieli szkét i przedszkoli z terenu

powiatu tomzynskiego zgodnie z ich potrzebami.
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Podniesienie kompetencji dydaktyczno-wychowawczych przez minimum
95% nauczycieli oraz dyrektorow szkét biorgcych w nim udziat
- realizacja wskaznikéw pomiaru celu

Wskaznik Wartos¢ Realizacja Stopien
zaplanowana realizacji w %
Liczba nauczycieli i dyrektoréw, ktérzy wzieli udziat w 662 ogotem 702 w tym: 106,04
procesie doskonalenia prowadzonego w ramach RPW * 565 kobiet
szkoty/przedszkola "137 mezczyzn
Liczba nauczycieli i dyrektordéw, ktérzy podniosg swoje 662 ogotem 689 w tym: 104,08

* 559 kobiet

kompetencje dydaktyczno wychowawcze w
* 130 mezczyzn

zdiagnozowanych przez szkoty/przedszkola obszarach
wymagajacych wsparcia
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POWIATLOMZYNSKI.EDU.PL

szkot i przedszkoli z powiatu tomzyriskiego podporzgdkowanego ich potrzebom

Poprawa wspotpracy minimum 90% dyrektoréw i nauczycieli ze szkét podstawowych
i przedszkoli biorgcych udziat w projekcie w powiecie tomzynskim ww. okresie
poprzez organizacje sieci wspotpracy i samoksztatcenia
- realizacja wskaznikdw pomiaru celu

Wskaznik Wartosé Realizacja Stopien
zaplanowana realizacji w %

Liczba nauczycieli i dyrektoréw, ktérzy wezma udziat w 175 ogotem 185 w tym: 105,71
pracach sieci wspétpracy i samo- * 146 kobiet
ksztatcenia na terenie powiatu * 39 mezezyzn
Liczba nauczycieli i dyrektoréw, ktérzy stwierdzg 144 ogotem 174 w tym: 120,83
poprawe wspotpracy dzieki uczestnictwu w sieciach * 152 kobiety

. . . * 22 mezczyzn
wspotpracy i samoksztatcenia
Liczba sieci wspotpracy i samoksztatcenia, ktdre zostang 5 5 100
utworzone w powiecie tomzynskim
Liczba grup w ramach sieci tematycznych, ktore 8 8 100
powstang w powiecie tomzyniskim
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Poprawa spojnosci dziatan instytucji udzielajgcych wsparcia w zakresie doskonalenia
zawodowego nauczycieli szkét i przedszkoli z terenu powiatu tomzynskiego zgodnie z
ich potrzebami
- realizacja wskaznikdw pomiaru celu

Wskaznik Wartos¢ Realizacja Stopien
zaplanowana realizacji w %
Liczba PPW szkot i przedszkoli, ktére bedg opracowane 1 1 100
Liczba Raportéw z realizacji PPW 2 2 100
Liczba 0sdb, ktdre potwierdzg poprawe spdjnosci 626 ogotem 633 w tym: 100
dziatan instytucji udzielajagcych wsparcia w zakresie * 565 kobiet
. . . * 137 mezczyzn
doskonalenia zawodowego na podstawie ankiety
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Wyniki badan oceny przebiegu udzielonego szkole wsparcia w

ramach projektu

Tres¢ pytan zadanych respondentom;

1.Jak Pani/Pan ocenia trafnos¢ wyboru w biezgcym roku szkolnym obszaru pracy szkoty,
ktory byt przedmiotem dziatan podejmowanych w ramach projektu?

2.Jak Pani/Pan ocenia realizacje zadan wynikajacych z Rocznego Planu Wspomagania?
3.Jak Pani/Pan ocenia wspotprace ze Szkolnym Organizatorem Rozwoju Edukacji?

Skala oceny wynosita od 1 do 6,
gdzie 1- oznaczato ocene najnizszg, 6 - ocene najwyzszg.

Mozna dostrzec zréznicowanie Sredniej ogdlnej oceny udzielonego poszczegdlnym
szkotom/placowkom wsparcia od 4,85 do 5,95 w roku szkolnym 2013/2014. W roku
szkolnym 2014/2015 zréznicowanie to wynosito od 4,74 do 6,0.
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Srednia ogélna ocena udzielonego wsparcia w ramach RPW za rok
2013/2014
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Srednia ogélna ocena udzielonego wsparcia w ramach RPW za rok
2014/2015
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Wyniki ewaluacji szkolenn w ramach sieci wspotpracy
i samoksztatcenia za lata 2013/14 i 2014/15.

Zgodnie z zatozeniami PPW w latach szkolnych 2013/2014 i 2014/2015 odbyto sie w pieciu
sieciach, w 8 grupach, osiem szkolen po dwie godziny, czyli tgcznie 128 godzin. Zaktadany w
projekcie wskaznik zostat osiggniety.

Oceniane aspekty szkolen;

* Sposéb prowadzenia zajec

* Materiaty szkoleniowe

*  Warunki organizacyjne szkolenia
* Stopien zaspokojenia potrzeb

Skala oceny wynosita od 1 do 6, gdzie 1- oznaczato ocene najnizszg, 6 - ocene najwyzszg.

W roku szkolnym 2013/2014 rdinice w Sredniej ogdlnej ocenie szkolen w poszczegdlnych
sieciach, wynosity od 5,24 do 5,79. W roku szkolnym 2014/2015 dysproporcje w ocenie
zwiekszyty sie od 4,96 do 5,73.
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Wyniki ewaluacji szkolein w ramach sieci wspotpracy
za lata 2013/2014 i 2014/2015

Rola dyrektora w promocji | budowaniu wizerunku SzKoty - 8. |1 o 5, 44 >4
Rola dyrektora w promociji i budowaniu wWizerunku Szkoty- Br. | | S 34 5,73

Jak rozwija¢ twércze myslenie ucznidw ( Il gr matematyczno-przyrodnicza) e S 24513

P 2 UCZN e MO 7Y M e —————— 5,27
Praca z uczniem zdolnym na zajeciach kota naukowego — (Il gr, przyrodnicza.) é 53
Nowoczesne technologie informacyjne TIK — bezpieczny Internet é 5,24
Praca z uczniem zdolnym na zajeciach kota naukowego (I gr , humanistyczna) d 554
Jak rozwija¢ twércze myslenie ucznidw? ( | gr, humanistyczna) * 5,79

4,4 4,6 4,8 5 5,2 5,4 5,6 58 6

2014/2015 m2013/2014
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Wyniki badania poziomu kompetencji dydaktyczno-wychowawczych

* 90 ankiet, przeprowadzonych w pierwszym i drugim roku wdrazania projektu,
potwierdzito przyrost kompetencji dydaktyczno-wychowawczych wszystkich nauczycieli.

e Liczba nauczycieli i dyrektorow, ktérzy podniesli swoje kompetencje dydaktyczno-

wychowawcze w diagnozowanych przez szkoty/placéwki obszarach w latach szkolnych:
-2013/2014 — 664, w tym: 532 kobiet, 132 meiczyzn,
-2014/2015 - 643, w tym: 517 kobiet, 126 mezczyzn.

* We wszystkich obszarach w roku szkolnym 2013/2014 nastgpit wzrost kompetenc;ji
dydaktyczno-wychowawczych nauczycieli oraz dyrektoréow. Zauwaza sie zréznicowanie w
wartosci wskaznika w obrebie danego obszaru, jak rowniez pomiedzy obszarami od 0,07
do 2,55. W roku szkolnym 2014/2015 zréznicowanie to wynosito od 0,50 do 2,74.
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Wyniki badania poziomu wzrostu kompetencji dydaktyczno-
wychowawczych w roku 2013/2014
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Wyniki badania poziomu wzrostu kompetencji dydaktyczno-
wychowawczych w roku 2014/2015
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WhniosKki

1. Zaktadane cele oraz wskazniki realizacji PPW zostaty osiggniete

2. Szkoty dostrzegajg korzysci wynikajgce z uczestnictwa w projekcie, na co wskazuje ocena udzielonego
wsparcia w ramach RPW w wyzej wymienionych latach.

3. Realizacja RPW w szkotach/placéwkach przyczynita sie do ich merytorycznego wsparcia w rozwigzywaniu
probleméw oraz do podniesienia jakosci pracy dydaktyczno-wychowawcze;.

4. Zaangazowanie Rad Pedagogicznych w realizacje zadan wynikajgcych z RPW istotnie przyczynito sie do
integracji Srodowiska szkolnego i autorefleksji w kontekscie potrzeb ucznidw, rodzicdw oraz nauczycieli.

5. Organizacja doskonalenia na terenie szkoty/placowki m.in. sprawia, ze caty zesp6t nauczycieli wtgczony jest
w ten proces, co wptywa na ich aktywnos$é poznawczg i chroni przed wypaleniem zawodowym.

6. Autonomia nauczycieli w zakresie podejmowania decyzji dotyczacych obszaru, form i czasu doskonalenia

stuzyta ich identyfikowaniu sie z potrzebami szkét/placéwek oraz budowaniu poczucia odpowiedzialnosci za
efekty podejmowanych dziatan.

7. Nalezy podkresli¢ wiodaca role dyrektora w planowaniu, organizowaniu i realizowaniu procesu
doskonalenia nauczycieli w szkole/placéwce, ktéry ponosi odpowiedzialnos¢ za jakosé pracy szkoty we
wszystkich jej obszarach.

8. Nauczyciele dostrzegajg mozliwosci, jakie daje doskonalenie w sieci. Innowacyjnosc tej formy wymaga
jednak czasu na jej poznanie i aktywne wykorzystanie. Pozytywna ocena sieci przez nauczycieli nie
przetozyta sie na ich aktywno$é na platformie e-learning.

9. W ramach realizacji zadan wynikajacych z projektu dostrzezono potrzebe wypracowania spdjnej koncepcji
wspomagania szkot/placowek przez ODN, Biblioteke Pedagogiczng oraz PPP nr 1 w tomzy z poszanowaniem
autonomii kazdej z instytucji
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Rekomendacje

Wskazane jest, aby wybor obszaru doskonalenia przez szkole/placéwke byt
dokonywany przed rozpoczeciem nowego roku szkolnego.

Istnieje potrzeba wsparcia szkot, szczegdlnie tych o niskich wynikach z
egzaminow zewnetrznych dziataniami, ktore poprzez wieloaspektowg diagnoze
oraz autorefleksje, pozwolg wybra¢ odpowiedni obszar wspomagania i
uruchomié procesy angazujace catg spotecznosc szkolna.

Dla zapewnienia jakosci i skutecznosci wsparcia szkét zgodnie z ich potrzebami,
dostrzega sie koniecznos¢ merytorycznej wspoétpracy, juz na etapie planowania
dziatan na dany rok szkolny przez ODN, Biblioteke i Poradnie.

Dostrzega sie potrzebe zwiekszenia zasobow kadrowych w placowkach
wspomagajgcych systemowo szkoty w procesie doskonalenia.

W przysztosci proces doskonalenia szkét/placowek powinien by¢ wspierany przez
osoby petnigce funkcje analogiczne do funkcji SORE i koordynatorow sieci

Oczekiwana jest spdjna koncepcja finansowania procesu wspomagania,
uwzgledniajgca koszty i zrodta ich pochodzenia oraz koniecznos$¢ zatrudniania
specjalistow i ekspertéw zewnetrznych. W proces ten powinny zaangazowac sie

organy prowadzgce.
UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY -

Projekt wspolfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego




Przygotowanie i pilotazowe wdrozenie programu kompleksowego wspomagania
POWIATLOMZYNSKI.EDU.PL szkdtiprzedszkoli z powiatu tomzyniskiego podporzqdkowanego ich potrzebom

Zrédta informacji do raportu korncowego

Przy sporzadzaniu raportu koricowego wykorzystano nastepujgce zrédta informacji;

1. 90 sprawozdan SORE z realizacji RPW w latach szkolnych 2013/2014 oraz
2014/2015;

2. 10 sprawozdan koordynatorow sieci z realizacji planu dziatan wspierajgcych piec
sieci

3. w latach szkolnych 2013/2014 oraz 2014/2015;

4. Powiatowe Programy Wspomagania — dokumenty opisujgce zatozone dziatania na
lata

5. 2013/2014 oraz 2014/2015;

6. Raport czagstkowy z realizacji projektu za rok szkolny 2013/2014;

7. Sprawozdania miesieczne GM z realizacji RPW i plandw pracy sieci ;

8. Dokumenty z procesu zarzadzania projektem;

9. Informacje uzyskane od kadry projektu.
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Dziekuje za uwage

Elzbieta Gosk
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