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Stowo wstepne

1. Stowo wstepne

W murach polskich szkét uczy sie obecnie pokolenie zyjace w swiecie, w ktérym codziennoscig
jest korzystanie z smartfondw, tabletow, laptopow oraz staty dostep do Internetu i serwiséw
spotecznosciowych. Pokolenie, ktore nie wyobraza sobie zycia bez wyrazania siebie w formie
wspottworzenia i wspotdzielenia sie wydarzeniami, zainteresowaniami i wiedza. Przekraczajac
prég szkoty, ktora z jednej strony czesto wprowadza zakaz korzystania z urzadzen mobilnych,
a z drugiej rzadko wykorzystuje na zajeciach techniczny potencjat sieciowych form zdobywania
wiedzy - mtody cztowiek czesto ma poczucie, ze znajduje sie z zupetnie obcym i nieprzyjaznym
Swiecie pozbawionym tak bliskiej mu cyfrowej przestrzeni dziatania.

W tej sytuacji minimalizowanie pokoleniowego rozdzwieku tworzgcego podziat na ,analogowych”
nauczycielii ,,cyfrowych” ucznidw staje sie wyzwaniem kazdej szkoty. Proces nauczania jest przeciez
zawsze oparty na wspoétdziataniu, a dzi$ trudno jest wspétdziatac z pokoleniem ,,cyfrowych tubyl-
céw” nie postugujac sie wspdlnym dla nich jezykiem technologii informacyjno-komunikacyjnych.
Ta ,,miedzypokoleniowa bariera jezykowa” nie powinna byé rekompensowana jedynie poprzez do-
mowg aktywnos¢ ucznidow positkujgcych sie Internetem przy odrabianiu prac domowych, jak to sie
czesto dzieje. Ta swoista i wykonywana ,,po szkole” przez ucznia praca translatorska z jezyka poda-
wanej wiedzy szkolnej, praca, ktéra dodatkowo najczesciej obarczona jest nierzadko chaotyczng,
samodzielng proba weryfikacji i syntezy tej wiedzy w gtebokich i nieuporzagdkowanych czelusciach
Internetu - nie zniweluje narastajgcego w ogdlnym ujeciu problemu. A problem narasta w miare jak
rosng informacyjne zasoby Internetowe oraz nowe narzedzia do ich prezentowania i wykorzystywa-
nia. Czy zatem problem lezy wytgcznie w kompetencjach technicznych? Trwajacy od jakiegos czasu
swoisty wyscig na drodze nabywania umiejetnosci zwigzanych z obstugg sprzetu, jak i cyfrowych
programow edukacyjnych wobec rozwoju technologicznego i przewagi ,na starcie” ucznia nad na-
uczycielem nie tylko deprymuje czesto samych nauczycieli, ale tez wydaje sie dzi$ mato efektywny.
Rodzi tym samym watpliwosci samych nauczycieli. Po co uczyé dzi§ w tym zakresie kompetenc;i
ucznia, ktére nierzadko opanowat juz dawno? Jednak do ksztattowania umiejetnosci porzgdkowa-
nia zalewu informacji, czy tez umiejetnosci krytycznej analizy zrédet cyfrowych oraz dobrego ich
wykorzystania nie wystarczg wyfacznie kompetencje zwigzane z samym sprzetem czy programami.
Ksztattowanie umiejetnosci uczniow do przeksztatcania informacji w wiedze stanowi dzis tg sfere
edukacji, do ktérej szkota wobec swej niekwestionowanej przewagi w tej dziedzinie nad uczniem
- powinna by¢ dobrze przygotowana. Nie jest to zadanie tatwe, poniewaz wymaga od nauczyciela
odnalezienia sie w nowej sytuacji, w ktdrej nie jest juz dzisiaj jedynym zrédtem informacji, podob-
nie jak i szkofa nie jest juz dzisiaj jedynym miejscem zdobywania wiedzy przez ucznidow. Wydaje sie,
ze sam wyscig w opanowywaniu kompetencji technicznych, ani tym bardziej niechetna postawa
czesci nauczycieli wobec uzywania TIK na przedmiotach nieinformatycznych w obronie ztego rozu-
mienia proporcji w relacji nauczyciel - uczen jest dzis niewystarczajgca. Utrzymanie autorytetu szko-
ty i samego nauczyciela wymaga dzisiaj od niego nie tyle opanowania kompetencji technicznych, co
réwniez umiejetnosci metodycznych, ktére umozliwig mu efektywne wykorzystanie narzedzi TIK.

Szybkos¢ zachodzacych zmian w mentalnosci nowego pokolenia spowodowanych zmianami tech-
nologicznymi wymaga rozwigzan systemowych i organizacyjnych gwarantujgcych utrzymanie spoj-
nosci dziatan szkoty, za ktére odpowiedzialny jest dyrektor. Nowe wyzwania oscylujg wokét znanych
pytan. Jak wdrozy¢ i wtasciwie wykorzystaé potencjat narzedzi TIK? Jak motywowaé nie tylko tych
najbardziej aktywnych nauczycieli, aby zagwarantowa¢ maksymalny efekt synergii w procesie bu-
dowania wiedzy? Jak wreszcie skutecznie przetozy¢ rozumiang potrzebe zmian ze sfery mentalnej
na praktyczne i konkretne dziatania dajgce wymierny efekt w pracy placowki oswiatowe;j?
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Przewodnik, ktéry oddajemy w Paristwa rece bedacy jednym z produktéw innowacyjnego projek-
tu systemowego ,,LDC — Laboratorium Dydaktyki Cyfrowe] dla Szkét Wojewddztwa Matopolskiego
,, - jest probg skonkretyzowania dziatan, jakie w wymiarze praktycznym stawia przed menadzerem
szkoty nowa rzeczywistos¢ edukacyjna.

Myslg przewodnia jaka przyswiecata zarowno naszemu przewodnikowi jak i innym produktom
powstatym w projekcie jest budowanie swiadomosci wsréd odbiorcow naszych produktow,
ze proces wdrazania zmian w zakresie wprowadzania dydaktyki cyfrowej do szkot nie jest zalezny
ani kompletnie tozsamy ze zmianami w infrastrukturze szkolnej opartej na nowoczesnym sprze-
cie i oprogramowaniu komputerowym. Co wiecej poprzedzac go lub przynajmniej zachodzi¢ row-
nolegle wraz z nim powinny zmiany zwigzane z metodyka nauczania i zmiany mentalnosciowe
wptywajace na kulture organizacyjng placowki oswiatowej. Same narzedzia TIK (zaawansowany
technologicznie sprzet, oprogramowanie itd.) pozostajg wytacznie i czesto bezczynne bez przygo-
towania metodycznego do ich efektywnego wykorzystania w procesie nauczania, a ich sprawne
wykorzystanie czesto nie wymaga od szkét zaawansowanego zaplecza technologicznego.

W powstaniu przewodnika istotng role odgrywaty badania przeprowadzone na terenie Wojewddz-
twa Matopolskiego, jak i wnioski z konsultacji podczas warsztatéw z dyrektorami gimnazjéw i szkot
ponadgimnazjalnych w fazie testowania produktu projektu. Z przewodnika mozna korzysta¢ samo-
dzielnie lub w powigzaniu z innymi produktami projektu, a zwtaszcza z ,,Programem przygotowa-
nia osob zarzgdzajgcych placowkami oswiatowymi do systemowego wdrazania w szkotach nowych
modeli innowacyjnego wykorzystania narzedzi cyfrowych w dydaktyce wybranych przedmiotéw...”*
Z przewodnika mozna korzysta¢ w catosci lub poruszac sie po nim w zaleznosci od wybranego za-
gadnienia opisanego w jego poszczegdlnych rozdziatach.

Zapraszamy do lektury niniejszego opracowania dyrektoréw gimnazjéw i szkét ponadgimna-
zjalnych, jak réwniez pracownikéw organdéw nadzoru i organdéw prowadzacych oraz wszystkich
zainteresowanych.

2. Skrocony przeglad wspotczesnych
koncepcji dydaktycznych opartych
na wykorzystaniu narzedzi TIK — przykiady
rozwigzan metodycznych

Ksztatcenie na odlegtos¢ to juz nie tylko alternatywa dla polskiej szkoty, ale bardzo konkretne wy-
maganie, ktére pozwala wykorzysta¢ mozliwosci oferowane przez globalng sie¢. Wdrozenie e-na-
uczania wymaga od nauczycieli zdobycia nowych umiejetnosci, ktére pozwolg im swobodnie pro-
wadzi¢ zajecia edukacyjne i pracowaé w wirtualnym srodowisku. Wspdtczesny nauczyciel pracujacy
w cyfrowej szkole musi umie¢ wykorzystywac nowe srodowiska uczenia sie, wspéttworzac i wspot-
dzielgc sie wiedzg z uczniami. Nalezy podkresli¢, ze podstawowym elementem skutecznej edukacji
na odlegtos¢ jest komunikacja pomiedzy nauczycielem i uczniem. Kluczowa role w tworzeniu sku-
tecznego Srodowiska komunikacyjnego odgrywa dobrze wyksztatcony nauczyciel, znajacy zaréwno
narzedzia TIK, jak i wspodfczesne koncepcje pedagogiczne.

! Program dostepny na stronie internetowej projektu pod adresem: http://www.ldc.edu.pl/index.php/produkty




Skrécony przeglad wspdtczesnych koncepcji dydaktycznych opartych na wykorzystaniu narzedzi TIK — przyktady rozwigzarh metodycznych

Gtéwnym celem wspétczesnej edukacii jest spetnianie indywidualnych potrzeb, intereséw i mozliwosci
poszczegdlnych ucznidw. Wraz z rozwojem Internetu i technologii multimedialnych obserwujemy
bardzo dynamiczny rozwdj ksztatcenia na odlegtosé. Jest to nowy model edukacji, o ogromnym
potencjale rozwojowym, ktéry moze przyczyni¢ sie do optymalizacji rozwoju ucznia w nowym
srodowisku edukacyjnym.

Dostepne zaréwno dla nauczyciela jak i ucznia materiaty dydaktyczne zawierajg cyfrowe materiaty
do czytania, podcasty (nagrane sesje do elektronicznego stuchania), filmy wideo, materiaty mul-
timedialne czy tez testy on-line. Nauczyciel moze rowniez tworzy¢ wraz z uczniami wspodlne prze-
strzenie edukacyjne, wykorzystujac do tego portale spotecznosciowe, blogi czy wiki, czyli strony
internetowe, ktére moga by¢ modyfikowane przez wszystkich uzytkownikéw).

Dzieki zastosowaniu przez nauczyciela narzedzi TIK w edukacji, uczniowie zyskujg mozliwos¢ dostosowa-
nia nauki do indywidualnych potrzeb, mogg tworzy¢ nowe tresci i udostepniaé je kolegom oraz innym
osobom uczgcym sie, a takze uzyskaé dostep do znacznie szerszego zakresu zasobéw edukacyjnych niz
te, ktére zawarte sg w ich podreczniku. Otwarte technologie umozliwiajg wszystkim nauke w dowolnym
miejscu, czasie, za posrednictwem dowolnego urzadzenia i przy wsparciu wszystkich uzytkownikdw.

Nalezy takze podkresli¢, ze narzedzia TIK umozliwiajg opracowywanie nowych rozwigzan na rzecz
uczenia sie lepiej dopasowanego do indywidualnych potrzeb dzieki udostepnianiu nauczycielom
doktadniejszych i bardziej aktualnych informacji o postepach uczacych sie.

Aby w petni wykorzystac rewolucyjne rozwigzania w zakresie stosowania TIK w edukacji, nauczyciele muszg
ciggle sie doskonali¢ i podnosi¢ swoje kompetencje w zakresie wykorzystania tych technologii w nauczaniu.

2.1. Modele ksztatcenia zdalnego

Rozwdj modeli nauczania jest w ostatnich latach charakterystyczng cechg innowacyjnosci w na-
uczaniu. Kluczowym elementem kazdego modelu nauczania jest rola nauczyciela, ktéry wspéttwo-
rzy z uczniem interaktywne srodowisko nauczania. Umiejetne wykorzystanie réznorodnych metod
nauczania, pozwala nauczycielowi:

¢ zindywidualizowa¢ proces nauczania, a w konsekwencji okreslié, co uczniowie powinni umie¢
po zakoriczeniu sekwencji realizacji podstawy programowej,

¢ wybra¢ odpowiednie techniki nauczania, strategie i metody efektywnego wykorzystania sy-
tuacji nauczania i materiatéw do realizacji celow,

e doprowadzi¢ do pozgdanych zmian w zachowaniu uczniéw,
* 0siggngc pozadang interakcje nauczyciel-uczen w trakcie nauczania.
W ramach projektu: ,,LDC — Laboratorium Dydaktyki Cyfrowej dla Szkoét Wojewddztwa Matopol-

skiego” opracowany zostat zestaw modeli nauczania, ktéry pozwala na efektywne wykorzystanie
narzedzi TIK w procesie dydaktycznym, ktdrych krdtka charakterystyke przedstawiamy ponizej :

2 Petng charakterystyke opisanych modeli dydaktycznych mozna znalez¢ w raporcie eksperckim opracowanym na potrzeby projektu pod red. Mat-
gorzaty Wieczorek-Tomaszewskiej , Dydaktyka Cyfrowa Epoki Smartfona. Analiza cyfrowych aspektdw dydaktyki gimnazjum i szkoty sredniej”.



2.1. Modele ksztatcenia zdalnego

2.1.1. Nauczanie podajace z wykorzystaniem TIK
Popularnos¢ modelu nauczania podajgcego jest bardzo duza, gdyz w dzisiejszym rozumieniu cele ksztat-
cenia wigzg sie z przyswajaniem i przechowywaniem wiadomosci. Podawanie wiadomosci skutecznie

pomaga uczniom przyswoic sobie zestaw informaciji, ktérych nauczenia sie wymaga spoteczeristwo.

W nauczaniu podajgcym mozna wyrdzni¢ pewne cechy, ktére dajg sie zestawi¢ z odpowiednimi
cechami nauczania problemowego:

* nauczanie podajgce to przekazywanie lub udostepnianie uczniom gotowych informacji przez
nauczyciela lub podrecznik i ich zapamietywanie. Zaliczamy tu: dialog, przemdwienie, wyktad,
ksigzke i czasopismo, ptyty, kasety i srodki masowej komunikacji. W tym nauczaniu nauczyciel
gtéowny wysitek ktadzie na odpowiednie przedstawienie materiatu, a nie na ucznia,

e w tak rozumianym nauczaniu istnieje mozliwosé powstawania luk. Mogg by¢ spowodowane
chwilowg lub statg niedyspozycjg psychiczng nauczyciela lub uczniéw.

W zwigzku z powyzszym nauczanie podajgce nie moze zapewni¢ wszystkim uczniom opanowania
wszystkich wiadomosci i sprawnosci. Uczniowie osiggajg wyniki czesciowe, a ich rozpietosé zalezy od:
poziomu i postawy uczacych sie, uprzedniego doswiadczenia i wiadomosci, zdolnosci i motywow ucze-
nia sie stopnia aktywnosci i wiozonego wysitku. Na teoretyczng koncepcje modelu nauczania podaja-
cego skfadaja sie, wzajemnie uzupetniajac: pojecie struktury wiedzy, psychologia uczenia sie materiatu
znaczacego, elementy psychologii poznawczej zwigzane z reprezentowaniem i przyswajaniem wiedzy.
W modelu nauczania podajgcego mozemy wyrdznic kilka metod, na przyktad:

e wyktad informacyjny (konwencjonalny),

e wyktad problemowy,

e wykfad konwersatoryjny,

e opowiadanie, opis.
W metodzie tej z powodzeniem mozna wykorzystaé ICT. Choé gtéwny nacisk w edukacji wspoma-
ganej ICT powinien by¢ ktadziony na interaktywnosc¢ i zaangazowanie ucznia w procesy edukacyjne,

to wielu przypadkach tok zajeé przybiera postac lekcji podajacej.

W celu wzmocnienia efektywnosci i atrakcyjnosci powyzszych metod mozemy wykorzystac ICT,
miedzy innymi:

e prezentacje multimedialne,

e tablice interaktywne,

* nagrania audio i video,

e ogdlnodostepne programy i tresci zawarte w Internecie,

e materialy multimedialne przygotowane przez wydawnictwa.
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2.1.2. Ksztatcenie wyprzedzajace

Istotg ksztatcenia wyprzedzajgcego jest aktywne organizowanie wiadomosci w procesie samodziel-
nego zbierania informacji, a takze przez poszukiwanie odniesiert we wtasnej wiedzy dotychczasowe;j.
Uczniowie, aby zrozumieé nowy materiat, uzywajg wczesniejszej wiedzy, poszukujg w pamieci infor-
macji i doswiadczen, ktdre pozwolg im na zrozumienie nowego materiatu i nadanie mu znaczenia.

Zdaniem S. Dylaka®wyrdzniamy nastepujgce etapy strategii ksztatcenia wyprzedzajgcego:

¢ aktywacja: uczniowie przystepujac do realizacji okreslonego zagadnienia aktywujg swojg
wiedze bazowg — postugujac sie wyobrazeniami, obrazami rzeczy, zgodnie z tym, jak one
jawig sie im w zyciu codziennym. Istotg tego etapu jest aktywowanie wiedzy uprzedniej oraz
formutowanie pytan, na ktére chca znalez¢ odpowied?,

e przetwarzanie: odbywa sie w srodowisku cyfrowym, a uczniowie w oparciu o wskazane lub
przygotowane przez nauczyciela materiaty dydaktyczne na dany temat tworzg cyfrowe ma-
teriaty (prace) — strony www, e-portfolio, prezentacje multimedialne, filmy, animacje. Ucznio-
wie pracujg samodzielnie badZ w grupach, porozumiewajgc sie miedzy sobg oraz z nauczy-
cielem — porzadkuja i kategoryzujg zebrany materiat tak, aby opracowac¢ dane zagadnienie
w sposoéb wyczerpujacy i interesujacy,

* systematyzacja: podobnie jak pierwszy etap, realizowany jest on na lekc;ji (lekcjach), w obec-
nosci nauczyciela. Nauczyciel nie prowadzi tradycyjnego wyktadu, a uzupetnia, interpretuje,
systematyzuje i odpowiada na uczniowskie pytania tak, aby uczniowie mogli dokonac korekty
w swoich notatkach w portfolio i na opracowanych przez siebie stronach www,

e ocena i ewaluacja: w procesie ewaluacji uczniowie jako sedziowie, krytycy i recenzenci orze-
kajg o swojej pracy i osiggnieciach, np. Co sie w ich wiedzy zmienito od czasu zajmowania sie
danym tematem, co mozna by dodaé, czy i jak mozna by zorganizowac prace?

Zadaniem nauczyciela jest ocena pracy ucznidw w oparciu o kryteria opracowane w porozumieniu
z uczniami, a efektem zastosowania takiego podejscia jest przyswojenie przez ucznia okreslonych
wiadomosci/operacji czy tez osiggniecie rozumienia nie po to, aby je odwzorowac przed nauczycie-
lem jako osobg sprawdzajgcg, ale aby je zakomunikowac¢ innemu podmiotowi i rozwigza¢ okreslo-
ny problem praktyczny czy zastosowaé w kontekscie. Patrzgc z perspektywy wspétczesnej szkoty,
sednem ksztatcenia wyprzedzajgcego jest zmiana. Zmienia sie bowiem zaréwno rola nauczyciela,
ktéry przestaje byc kierownikiem, a staje sie przewodnikiem, moderatorem, ktory nie tyle naucza
CO wspomaga w uczeniu sie, nie wyktada, ale wyjasnia i ttumaczy.

Zmienia sie tez rola ucznia — z biernego odbiorcy staje sie aktywnym kreatorem i konstruktorem
wtasnej wiedzy. W koricu zmienia sie tez sama lekcja, bowiem jej celem jest teraz ugruntowanie
wiadomosci i rozwigzanie ewentualnych probleméw. Nalezy zauwazy¢, ze zmienia sie w duzym
stopniu Srodowisko nauczania, ktore z klasowo-lekcyjnego zmienia sie na wirtualne.

3 Podaje za: Dylak S.: Metodyka ksztatcenia strategia wyprzedzajaca, http://www.kolegiumsniadeckich.pl/att/podr__cznik_wyprzedzaj__ca_17_
malypdf.pdf [dostep 02.03.2014]
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2.1.3. Ksztatcenie hybrydowe (blended learning)

Blended learning zdaniem autora jest najlepszg forma ksztatcenia, zaktadajgcg udziat réznych tech-
nik przekazywania wiedzy w toku nauczania. Takie rozwigzanie pozwala na lepsze stymulowanie
uczniéw do nauki, co z kolei bezpos$rednio przektada sie na osiggane przez nich wyniki. Dlatego tez
blended learning (nauczanie mieszane) jest tak efektywng metodg ksztatcenia, bowiem stanowi
pofaczenia nauczania zdalnego z nauczaniem tradycyjnym.

Zajecia stacjonarne prowadzone sg w ten sam sposéb co dotychczas, przy czym wiekszg uwage
kfadzie sie w nich na zdobywanie przez uczniéw praktycznych umiejetnosci. Po ich zakoriczeniu na-
uczyciel uaktywnia swoim uczniom nowa partie materiatu na platformie e-learningowej. Nastepnie
kazdy z uczniéw samodzielnie zapoznaje sie z udostepnionymi materiatami oraz wykonuje samo-
sprawdzajgce ¢wiczenia, utrwalajac zdobytg wiedze. Po zakoriczeniu danej partii materiatu uczen
wykonuje kroétki test on-line, ktdry stanowi informacje dla nauczyciela, czy wymagania opisane
w podstawie programowej zostaty przez uczniéw utrwalone.

Blended learning odnosi sie zatem do integracji narzedzi on-line z tradycyjnymi metodami ucze-
nia sie. Model ten ma wiele zalet, gdyz zastosowanie réznych styléw uczenia sie sprawia, ze na-
uczanie jest bardziej efektywne, bowiem uczen zyskuje mozliwos¢ weryfikacji wiedzy zdobytej
on-line w trakcie zaje¢ tradycyjnych. Ponadto nauczyciel poznajac potrzeby uczniow w trakcie
zajec tradycyjnych, moze przygotowac dla nich na zajecia on-line materiaty i éwiczenia dodatko-
we, nie tylko wspomagajace te zajecia, ale rowniez rozwijajace zainteresowania uczestnikow. Nie
bez znaczenia jest tez fakt, ze po zakoriczeniu zajeé tradycyjnych nauczyciel moze dalej kontrolo-
wac postepy i rozwdj ucznia pracujac z nim na platformie.

2.1.4. Metoda projektowa

Istota tej metody polega na tym, ze uczniowie realizujg okreslone zadanie (przedsiewziecie) w opar-
Ciu o ponizsze zatozenia:

e projekt powinien miec¢ charakter interdyscyplinarny, a wiec integrujgcy wiedze przekazywang
w ramach réznych przedmiotdw nauczania,

e wiekszo$¢ decyzji zwigzanych z realizacjg projektu (fgcznie z propozycjg tematu) uczniowie po-
winni podejmowac samodzielnie. Powoduje to, ze uczniowie sg odpowiedzialni za skutki tych

decyzji i ich wptyw na realizowane zadanie bardziej niz w wielu innych sytuacjach szkolnych.

* nauczyciel nie odgrywa dominujgcej roli w trakcie realizacji projektu, pozwalajgc uczniom na
samodzielnos¢,

e uczniowie samodzielnie planujg i pracuja,
e zdobywanie wiedzy nastepuje wraz z jednoczesnym jej wykorzystaniem w praktyce,
e uczniowie korzystajg z wielu zrodet wiedzy i informacji.

Samodzielnos$¢ ucznidw zaczyna sie juz od wyboru tematu i jest to to jedno z najwazniejszych zato-
zent metody projektéw, ktére w decydujgcy sposéb wptywa na poziom motywacji ucznia i poczucie
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odpowiedzialnosci. Samodzielnos¢ ucznia dominuje takze w pozostatych etapach projektu: zbiera-
nie, selekcja i poszukiwanie informacji, wybdér pomystéw rozwigzan, pisemne opracowanie (spra-
wozdanie), wykonanie projektu i prezentacja. Samodzielnos¢ jest wrecz warunkiem skutecznosci
uczenia sie ucznia.

Pracujgc metodga projektu, mozna wykorzystaé wiele narzedzi ICT:

e komunikacja miedzy uczniami a nauczycielem oraz miedzy samymi uczniami za pomoca
np. poczty elektronicznej, komunikatorow czy tez serwiséw spotecznosciowych,

¢ internet, jako zrédto wiedzy niezbedne podczas poszukiwania informacji na okreslony
przez projekt temat,

e prowadzenie bloga projektu, wpisy w serwisie spotecznosciowym na specjalnie do tego
utworzonym fanpage, zapiski na Twitterze,

e prezentacja koricowa pracy na forum grupy przy wykorzystaniu multimediow.

2.1.5. Nauczanie problemowe (problem based learning — PBL)

Metody te zorientowane sg na samodzielne dochodzenie do wiedzy. Uczniowie pod opieka nauczy-
ciela rozwigzujg problemy praktyczne i teoretyczne. Metody te aktywizujg ucznidw intelektualnie.
S3 sposobem na samodzielne dochodzenie do wiedzy i przeksztatcanie jej z biernej w czynna. Do-
datkowo sprzyjajg odkrywaniu nowych wiadomosci i wykorzystywaniu ich w praktyce. Sprawiaja,
Ze uczniowie nie przechodzg obojetnie wobec sytuacji, ktorej nie rozumiejg albo nie potrafig roz-
wigzaé, tylko poszukujg rozwigzania i wykorzystujg je w praktyce.

Zalicza sie do nich: klasyczng metode problemowg, metode przypadkdw, metode sytuacyjng, burze
mdzgow, mikronauczanie i gry dydaktyczne®.

Projektowanie jednostek i mediow dydaktycznych w nauczaniu problemowym powinno uwzgled-
nia¢ nastepujace ogniwa:

* nakierowanie ucznidow na problem,

e przygotowanie uczniéw do samodzielnego uczenia sie,

e badania przeprowadzane samodzielnie i w grupie,

¢ analizowanie i ocenianie procesu rozwigzywania problemu.

W przypadku nauczania problemowego mozna z powodzeniem wykorzystywacé ICT. Nalezy jednak
zadbac o to, aby komputery nie zastgpity prawdziwych eksperymentéw, pokazéw i demonstraciji.

* Podaje za: W.Okon, Wprowadzenie do dydaktyki ogdinej, Warszawa 1998, 5.261-263
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2.1.6. Gamifikacja

Grywalizacja, gryfikacja lub gamifikacja (ang. gamification) polega na wykorzystaniu mechaniki zna-
nej np. z gier fabularnych i komputerowych do modyfikowania zachowan uczniéw w sytuacjach
niebedacych grami, w celu zwiekszenia zaangazowania ludzi. Gamifikacja pozwala zaangazowac
ucznidéw do zajeé, ktére sg zgodne z oczekiwaniami nauczyciela, nawet jesli s3 one uwazane za
nudne lub rutynowe.

Gtéwnym celem gamifikacji jest zatem zaprojektowanie procesu edukacji w sposdb wzorowany
na grach, aby zwiekszy¢ zaangazowanie, efektywnosé i pozytywne nastawienie ucznidéw. Inaczej
mowigc w srodowisku edukacji implementujemy znane z gier mechanizmy motywacyjne i systemy
organizacji pracy, ktore skutecznie zachecajg do dtugotrwatego, powtarzalnego i szczerze zaangazo-
wanego wysitku.

W kontekscie edukacyjnym, gamifikacja polega na takim zaprojektowaniu procesu dydaktycz-
nego oraz metod pomiaru i ewaluacji efektéw ksztatcenia, aby stworzy¢ srodowisko edukacyjne
dziatajgce podobnie jak gra i zachecajgce do strategicznego podejscia. Musi zaoferowac uczniom
siatke dtugo i krétkoterminowych celéw, przejrzyste reguty dziatania, zasady ewaluacji wynikéw
oraz mechanizm szybkiej (najlepiej natychmiastowej) informacji zwrotnej o czynionych postepach.
Przede wszystkim system ten musi umozliwia¢ wybér pomiedzy réznymi opcjami, pozwalajac na
skalowanie poziomu trudnosci do poziomu umiejetnosci i na wypracowanie witasnej strategii dzia-
tania w realizacji celéw edukacyjnych.

Modele nauczania zdalnego:

* nauczanie podajgce z wykorzystaniem ICT
ksztatcenie wyprzedzajgce
ksztatcenie hybrydowe (blended learning)
metoda projektowa
nauczanie problemowe (problem based learning - PBL)

gamifikacja
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Dobra praktyka: Bezpfatne sposoby na dzielenie sie informacjami przez nauczycieli.

1. Twitter jest darmowa aplikacjg internetowa zatozong w marcu 2006 r, stuzacg do mikroblogowania,
f3czacg w sobie zalety blogu, serwisu spotecznosciowego i komunikatora. Ta forma komunikacji pozwala
uzytkownikom pozostaé¢ w kontakcie w czasie rzeczywistym z zainteresowanymi odbiorcami poprzez krot-
kie wiadomosci tekstowe. Uzytkownik moze wysytac i otrzymywac aktualizowane informacje od innych
uzytkownikow poprzez wiadomosci SMS, nieprzekraczajgce 140 znakdw, poprzez Internet, telefon, czat lub
e-mail, a nawet z aplikacji innych producentdw, takich jak Twitterrific, Facebook, Twitterlicious, Twinkle,
i wiele innych.

Zob.: www.twitter.com

2. YouTube to ustuga internetowa, ktéra umozliwia uzytkownikom zamieszczanie plikéw wideo i dzielenie
sie nimi z innymi ludZmi. Kazdy moze pobiera¢ lub komentowac zamieszczane pliki wideo. Znajdujg sie
tam informacje, ktére mogg by¢ wykorzystane w procesie nauczania: tutoriale, video-blogi, wyktady, do-
Swiadczenia, wiadomosci i wiele wiecej. Wystarczy jedynie wejs¢ na strone internetowga i juz mozna obejrze¢
zamieszczone tam materiaty, doda¢ komentarz lub przesta¢ plik wideo.

Zob.: http://www.youtube.com

3. Google Docs to ustuga internetowa, pozwalajaca tworzyé, przechowywaé i udostepnia¢ dokumenty,
arkusze kalkulacyjne i prezentacje oraz formularze charakteryzujaca sie mozliwoscig pracy grupowej. Do-
kumenty sg automatycznie zapisywane na serwery Google, gdzie sg przechowywane zaréwno dane jak
i historia zmian. Z ustugi Google Docs mozna korzysta¢ w najnowszych wersjach przegladarek: Firefox , In-
ternet Explorer , Safari i Chrome, pracujgcych w systemie Microsoft Windows, Apple OS X i Linux. Google
Docs stuzy jako grupowe narzedzie do edycji dokumentéw w czasie rzeczywistym. Dokumenty te mogg
by¢ udostepniane, otwierane i edytowane przez kilku uzytkownikéw jednoczesnie. Szkoty wykorzystywac
to narzedzie zaréwno do komunikacji jak i wspdtpracy do catej spotecznosci uczniowskiej. Uczniowie
i nauczyciele mogg dzieli¢ sie pomystami i pracowac¢ bardzo efektywnie wykorzystujgc mozliwosci Google
Docs. Dodatkowg zaletg tego narzedzia jest fakt, ze nie wymaga ono dodatkowego oprogramowania do
zainstalowania i utrzymania, poniewaz caty proces pracy grupowe;j realizowany jest za posrednictwem stan-
dardowej przegladarki internetowe;.

4. Dropbox to multiplatformowa aplikacja pozwalajaca tworzyé kopie zapasowe danych na zewnetrznych
serwerach (darmowy limit do 2 GB). Narzedzie nie tylko utatwia proces archiwizacji danych znajdujgcych
sie na komputerze, lecz pozwala réwniez na pdzniejszg ich archiwizacje oraz udostepnienie ich online
innym uzytkownikom. Jezeli zatem nauczyciel chce udostepnic¢ pliki swoim uczniom, wystarczy jesli skorzysta
z opcji ,Share” i poda adresy mailowe, na ktére wysytane sg linki do plikéw. Wazna funkcjonalnoscig aplikacji
Dropbox jest mozliwos¢ synchronizacji danych (wystarczy dodac folder do synchronizacji z serwerem) oraz
dostep do zamieszczonych plikéw z poziomu przegladarki internetowe;j.

Zob.: http://www.dropbox.com/downloading?src=index

5. SlideShare jest aplikacjg internetowa, pozwalajacg na przechowywanie pokazéw slajdéw. Prezentacje
tworzone na wtasnym komputerze, sg nastepnie umieszczane za posrednictwem osobistego konta na stro-
nie internetowej SlideShare. Kazdy dokument przestany na serwer zapisany w formacie zgodnym z Micro-
soft Office, LibreOffice lub programu pdf zostaje automatycznie przetworzony i przeksztatcony w format
Flash. Slideshare jest zatem miejscem, gdzie mozna udostepnic¢ swoje prezentacje i dzieli¢ sie nimi z innymi.
Prezentacje mogg byc¢ zwigzane w samej witrynie lub inny osadzony na stronie www. Jest to jedna z najlep-
szych platform stuzgca publikacji i wymianie prezentaciji.

Zob.: http://www.slideshare.net/
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W tradycyjnym modelu nauczania dominujgca rola przypada nauczycielowi, ktdry stanowi podsta-
we systemu edukacji, bowiem, jako jedyny posiada monopol na wiedze, wyznacza kierunki eduka-
cji i okresla materiat, ktéry uczerh ma opanowac.

We wspdétczesnej edukacji ten model zdecydowanej zmianie, gdyz nauczyciel stat sie przewodni-
kiem i mentorem projektujacym sytuacje edukacyjne. Natomiast uczen z biernego odbiorcy pro-
cesu edukacyjnego stat sie aktywnym podmiotem, zdobywajgcym czynnie wiedze nie tylko w for-
mach szkolnych, ale i poza nimi.

Dynamiczne zmiany modelu edukacji zaowocowaty modyfikacjg dotychczas znanych teorii pedago-

gicznych, co w efekcie doprowadzito do radykalnego sposobu zmiany przekazywania wiedzy:

Rys. 1. Rozwdj teorii pedagogicznych.
2010...

1990-2000

KONSTRUKTYWIZM

KONSTRUKTYWIZM
SPOLECZNY

1950

BEHAWIORYZM

TEORIA SHANNONA

Claude Shannon (1916-2001) - amerykanski matematyk i inzynier, jest autorem opublikowanego
w 1948 roku dzieta ,,Matematyczna teoria komunikacji”, ktére stato sie podstawg teorii termody-
namiki komunikacyjnej. Prowadzgc badania stwierdzit, ze ciggami zer i jedynek mozna opisac tekst,
obraz lub dZwiek®. Przyjat rowniez zatozenie, ze kazda informacja posiada fizyczny rozmiar, czyli bit.
Stwierdzenie to pozwolito na ilosciowe, niezwykle doktadne poréwnanie kosztédw przekazywania in-
formacji w roznych formach (dzwiekdéw, znakow, obrazéw) w celu okreslenia skutecznosci przesytania
i przechowywania informacji. Zgodnie z tg koncepcjg wszystkie Zzrodta przesytajgce informacje (tele-
fon, radio, telewizja, Internet itd.) mogg by¢ mierzone oraz informacje mogg by¢ transmitowane przez
kanat wtedy i tylko wtedy, gdy wielkos¢ zrodta nie przekracza zdolnosci przesytowych kanatu.

° Podaje za: Claude Shannon, http://www.nyu.edu/pages/linguistics/courses/v610003/shan.html odczyt [31.10.2013]
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Shannon uwaza, ze podstawowe elementy kazdego systemu tgcznosci ogdlnej obejmuja:

1. Zrdédto informaciji, ktorym sg urzgdzenia nadawczo-odbiorcze przeksztatcajgce informacje do
postaci nadajgcej sie do transmisji,

2. kanat, przez ktéry komunikat jest przekazywany,
3. urzadzenia odbiorczego, ktéry dekoduje wiadomosé,
4. odbiorcy wiadomosci,

5. zrédta zakiécenia lub znieksztatcenia, ktdére zmienia wiadomosci w sposéb nieprzewidywal-
ny podczas transmisji.

Na dokftadnos$¢ danego przekazu informac;ji istotny wptyw bedg miaty nastepujgce czynniki:
e tempo, w jakim informacje te s wytwarzane w zrédle,
¢ zdolnos$¢ kanatu do przenoszenia informacji,
¢ $rednia ilos¢ informacji w jednej wiadomosci.

W modelu Shannona przyjmujemy nastepujgce zatozenia:

e w zrodle informacji i u odbiorcy przyjmujemy ,wiedze aprioryczng” - znajomos¢ zbioru zda-
rzen, z ktérych mogg by¢ wybrane konkretne wydarzenia,

¢ informowany i informujacy znajg rozktad prawdopodobienistwa w tym zbiorze; informowany
nie wie przed otrzymaniem sygnatu, jaki element zbiory zostat/zostanie wybrany przez zrédto
informacji. Otrzymany sygnat redukuje zatem jego niepewnosé odnosnie tego, jaki element
zbioru bedzie wybrany.

Doktadna tres¢ informacji w tym modelu jest nieistotna.
Tres¢ komunikatu i reakcja odbiorcy nie ma znaczenia.
Znaczenie ma to, czy szumy znieksztatcity sygnat w sposob

uniemozliwiajgcy poprawnie zdekodowanie wiadomosci, '
czy tez nie.
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Behawioryzm (angielskie behaviour - zachowanie sie) - jest kolejng, niezwykle istotng dla procesu
nauczania koncepcjg, to kierunek w psychologii XX wieku badajacy interakcje jednostki z otocze-
niem i poddajgcy obserwacji wymierne aspekty ludzkiego zachowania.

Dla psychologii behawiorystycznej, ktorej gtdwnym reprezentantem byt J. Watson i B. F. Skinner -
jedynym przedmiotem badania s3 tylko zjawiska obserwowalne, a nie mysli i emocje.

Z punktu widzenia behawioryzmu cztowiek jest produktem swojego otoczenia. Behawiorystéw
nie interesowata zupetnie introspekcja, lecz jedynie gromadzenie i kategoryzowanie spostrzezen.
Umyst kazdego cztowieka (postrzegali zgodnie z zatozeniami filozofii Johna Lockea), jako tabula rasa
(tac. ,,niezapisana tablica”), co oznacza, ze wszelka wiedza pochodzi wytgcznie z doswiadczenia,
a umyst pozbawiony doswiadczen jest ,,niezapisany”.

Zdaniem behawiorystow zachowanie cztowieka jest zespotem reakgcji ruchowych i zmian fizjologicz-
nych, ktdre sg odpowiedzig organizmu na okreslone bodzce. Zatem psychologia ma bada¢ zwigzki
miedzy bodZcami i reakcjami oraz wywieranie wptywu na zachowanie sie ludzi. Zgodnie z zatozenia-
mi behawioryzmu zachowanie sig, rozwdj i osobowosc¢ cztowieka sg efektem zewnetrznych bodzcow
dziatajgcych na jednostke. Jezeli zatem cztowiek sie zmienia, to nastepuje to w wyniku uczenia sie
nowych reakgji oraz zastgpienia dotychczasowych doswiadczerh nowymi. Kluczowym elementem tej
teorii uczenia sie jest system nagrdd i kar, czyli nagradzanie pozadanych zachowan i karanie nieodpo-
wiednich. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze uczen jest pasywny, a nauczanie to w istocie szereg zaprojektowa-
nych przez nauczyciela bodzcéw ukierunkowanych na osiggniecie pozgdanych efektéw.

Do najwazniejszych elementéw behawioryzmu zaliczamy ponizsze zatozenia®:

e programy nauczania, w ktérych okreslona informacja jest przekazywana uczgcym sie wedtug
okreslonego planu, prowadzi do z géry okreslonego celu pedagogicznego,

e pkre$lone srodki nauczania stuzg do osiggniecia wczesniej zatozonego celu,

* uczenie sie jest warunkowane przez ilos¢ powtdrzen, wzmocnienia pozytywne i negatywne
i modelowanie zachowania uczgcego sie, ktéry reaguje na bodZce administrowane przez na-
uczyciela,

® uczacy sie nie kontroluje proceséw uczenia sie, jego czasu i miejsca,

* nauczyciel kieruje przebiegiem proceséw uczenia sie i jest gtdwnym Zzrédtem informacji,

e ocena jest dokonywana indywidualnie, aby sprawdzi¢ czy cele zostaty osiggniete,

* brak wskazan, ze cele zostaty osiggniete (negatywny wynik testu) powoduje powtdrzenie ca-
tego procesu.

Jaki jest stosunek behawioryzmu do edukacji tradycyjnej? Bez watpienia nauczanie tradycyjne jest
bardzo ztozonym procesem, ale w duzej mierze opartym na modelu behawioralnym. Nauczyciele
czesto zaktadajg, ze zachowanie ucznia jest odpowiedzig na jego Srodowisko z przesztosci i teraz-
niejszosci. Jednoczesnie wierzg, ze mozna nauczy¢ ucznidéw odpowiednich zachowan, pod warun-
kiem zapewnienia adekwatnych ich wzmocnien:

% Podaje za: Teoria e-learningu. Wyktady PIWSTK, http://edu.pjwstk.edu.pl/wyklady/ele/scb/Docs/2_Teoria_elearningu.pdf odczyt [31.10.2013]
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e wzmocnienie pozgdanych zachowan, aby konkurowaty z niepozgdanymi tak, by zastgpi¢ go
catkowicie,

* ostabienie, a w konsekwenc;ji catkowite wyeliminowanie zachowan niepozgdanych,

e Swiadome korzystanie z kary, jako dazenie do ostabienia niepozgdanych zachowan.

Pomimo, ze behawioryzm nie jest juz tak dominujagcym nurtem jak
w potowie XX wieku, to nadal pozostaje wptywowg sitg w psychologii.

Behawioryzm pozwala we wzglednie prosty sposdb zrozumie¢ dostrze- .
galne prawa zachowania, podkreslajgc, ze pozytywne i negatywne tech-

niki wzmacniania zachowan, mogg dawac okres$lone rezultaty. Nalezy

réwniez zauwazy¢, ze behawioryzm czesto stosowany jest przez nauczy-

cieli, ktérzy pomagajg uczniom w nauce poprzez utrwalanie pozgdanych zachowan w kate-
goriach wymiernych i obserwowalnych, nagrywanie tych zachowan oraz identyfikacje odpo-
wiednich wzmocnien dla kazdego z pozgdanych zachowan.

Kognitywizm (w latach 80-tych, stat sie gtéwnym nurtem naukowe] psychologii) - Swiadomos¢ nie-
doskonatosci behawioryzmu doprowadzita do rozwoju nowego nurtu, ktéry oprécz zachowania
zwrdcit uwage na aspekty poznawcze oraz wyjasnienie proceséw myslowych i modelowanie inte-
ligencji. Kognitywizm bada przejawy dziatania umystu oraz wyjasnia procesy myslowe, chcac kom-
pleksowo ujgé umyst i poznanie jako struktury wtgczone w biologiczny swiat.

Kognitywisci traktujg ucznia jako podmiot aktywnie przyswajajacy informacje, dlatego prébujg na
podstawie tych przestanek wyjasni¢ wewnetrzne procesy obrébki informacji w czasie przetwarza-
nia wiedzy. Przyswajanie informacji pojmujg jako ciggty proces zdobywania wiedzy i dlatego pojecie
to jest czesciej stosowane w poréwnaniu z pojeciem uczenia sie’.

Kognitywisci zauwazaja, ze ludzie uczg sie zaréwno stéw, jak i obrazéw, co oznacza, ze posiadajg
oddzielne kanaty do przetwarzania werbalnego i wizualnego nowego materiat. Kazdy kanat z racji
ograniczonej pojemnosci, moze przetwarzac jedynie niewielkg ilos¢ materiatu jednoczesnie. Uczen,
zatem przyswaja informacje i przechowuje jg do pdzniejszego wykorzystania, a uczenie sie zalezy
nie tylko od stopnia wczes$niejszej wiedzy, uwagi i zainteresowania, ale takze od kontekstu, w kto-
rym nauka sie odbywa. Badania pamieci pokazujg, ze konteksty nauczania (osoby, czas, miejsca)
mogg by¢ korzystne lub stac sie przeszkodg w uzyskaniu wiedzy.

Nauczyciel kognitywista moze wykorzysta¢ w nauczaniu ponizsze techniki:

e nacisk na aktywny udziat ucznia w procesie uczenia,

7 Meger, Podstawy e-learningu. Od Shannona do konstruktywizmu, E-mentor 4/2006, http://www.e-mentor.edu.pl/artykul_v2.php?nu-
mer=16&id=325. odczyt [31.10.2013]
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* wykorzystanie hierarchicznych analiz w celu konstruowaniu wtasnej wiedzy z wtasnych do-
Swiadczen,

* nacisk na stosowanie strategii poznawczych,

e tworzenie $rodowiska uczenia sie, ktédre umozliwi i zacheci uczniéw do nawigzywania do
wczesniej nauczonego materiatu.

Kognitywizm skupia sie na wewnetrznych dziatan umystu maja-
cych doprowadzi¢ do otwarcia ,,czarnej skrzynki”, czyli ludzkiego
umystu, aby zrozumiec jak ludzie ucz3 sie.

Kognitywizm uzywa metafory umystu jako komputera: informacje przy- h.‘
chodzace sg analizowane, przetwarzane, dzielone na mniejsze czesci, co

w efekcie prowadzi do pewnych wynikéw. Informacje te sg nastepnie

przetwarzane od najprostszych do najbardziej skomplikowanych na podstawie wczesniejszej
wiedzy ucznia. Tak wiec nauczyciel nie ksztatci ucznidw, nie dostarcza im poprawnych odpo-
wiedzi, lecz rozwija sSrodowiska edukacyjne, tak, aby uczniowie mogli pogtebié¢ wtasne modele
umystowe.

Konstruktywizm - zgodnie z jego zatozeniami wiedza nie jest biernie przyswajana, lecz uczen kon-
struuje jg w sposéb aktywny, czyli nie rejestruje informacji przekazywanej przez nauczyciela, lecz
buduje wtasne struktury wiedzy.

Zdaniem S. Dylaka szczegétowe zatozenia konstruktywizmu, jako teorii wiedzy i poznawania mozna
sformutowac nastepujgco®:

e wiedza nie jest ,poza nami” i nie czeka, aby by¢ odkryta,

e wiedza jest czasowo zdeterminowana, rozwojowa, wewnetrznie konstruowana, spotecznie
i kulturowo uwarunkowana,

e wiedza jest konstrukcjg zbudowang zaréwno przez podmiot poznajgcy, jak rowniez jest kon-
struowana spotecznie,

e wiedza nie sktada sie wyfacznie z faktdw, zasad i teorii, jest to takze zdolnos¢ wykorzysty-
wania informacji w racjonalny sposdb. Wiedza to takze nieustanna interpretacja znaczenia
zjawisk i zdarzen.

Zgodnie z teorig konstruktywistyczng uczenie sie jest procesem aktywnym, w ktérym uczen uzy-
wajgc bodzcéw zmystowych buduje wiasng baze wiedzy. Uczenie sie staje sie wiec aktywnoscig
spoteczng, bowiem jest ono scisle powigzane z naszymi relacjami z innymi ludZzmi: nauczycielami

8 Zob.: S.Dylak, Konstruktywizm jako obiecujaca perspektywa ksztatcenia nauczycieli, http://www.cen.uni.wroc.pl/teksty/konstrukcja.pdf odczyt
[31.10.2013]
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czy tez réwiesnikami. Warto podkresli¢, ze uczenie sie staje sie kontekstowe, bowiem nie uczymy
sie pojedynczych, abstrakcyjnych, oderwanych od rzeczywistosci faktow, lecz czerpiemy z naszego
doswiadczenia i praktyki.

Nauczyciel konstruktywista moze wykorzysta¢ bardzo wiele réznych metod nauczania zacheca-
jac ucznidw do korzystania z aktywnych technik (eksperymenty, rozwigzywanie probleméw), aby
w doprowadzi¢ do rozwigzania istniejgcych probleméw oraz w efekcie zbudowa¢ nowg baze wie-
dzy. Pracujac zgodnie z modelem konstruktywistycznym, nauczyciel ksztatci ,,uczacych sie eksper-
tow”, dajgc niepowtarzalng szanse uczniom na zdobycie umiejetnosci uczenia sie jak sie uczyd.

Konstruktywizm spoteczny to kierunek, ktéry wyodrebnit sie z socjologii wiedzy, traktujacy rzeczy-
wistos¢ spoteczng, jako forme swiadomosci. Zgodnie z jego zatozeniami, spoteczenistwo jest pro-
duktem cztowieka, obiektywng rzeczywistoscia, a cztowiek jest produktem spoteczenstwa. Kazdy
cztowiek buduje swdj koncept rzeczywistosci spotecznej na podstawie wielokrotnych aktéw komu-
nikacji, opartych o subiektywne doswiadczenie komunikacyjne®.

Zgodnie z powyzszym zatozeniem $swiat zawsze postrzegany jest w sposéb subiektywny, co oznacza,
ze zupetnie czym innym sg nozyczki dla dziecka, a czym innym dla krawca. A zatem kazdy z nas, do-
konujac nieustajgcej interpretacji, kreuje rzeczywistos¢ spoteczna.

Réwniez nauczanie i uczenie sie dziecka jest zdeterminowane elementami kultury, w jakiej sie wy-
chowuje. Dzieci majg do dyspozycji zestaw narzedzi intelektualnych, np. znaki, symbole, a przede
wszystkim jezyk, ktére wykorzystujg do codziennego komunikowania sie i analizowania rzeczywisto-
$ci. To wtasnie dzieki nim poszerzajg swoje zdolnosci umystowe. Edukacja zatem to nie przyswajanie
gotowe]j wiedzy, lecz rozwijanie u dzieci umiejetnosci uczenia sie. Zadaniem nauczyciela jest rozwi-
janie u dziecka zdolnosci do kreatywnego myslenia, planowania i komunikaciji. Jest to podstawowa
teza konstruktywizmu spotecznego zaktadajgca, ze kazda jednostka tworzy wiedze nie rejestrujgc
informacji, lecz przeksztatcajac te, ktéra jest dostepna. W tym modelowym ujeciu, nauczyciel staje
sie organizatorem stwarzajgcych uczniom mozliwosci dziatat poznawczych.

Nalezy podkresli¢, ze w konstruktywistycznej klasie uczniowie pracujg gtéwnie w grupach, a proces
zdobywania wiedzy jest dynamiczny. Istnieje duzy nacisk na umiejetnosci spoteczne i komunikacyj-
ne, a takze wspodtprace grupowg i wymiane pomystéw. Jest to zupetnie odmienne od tradycyjnego
modelu nauczania, gdzie uczniowie pracujg gtdwnie sami, nauka odbywa sie poprzez powtarzanie,
a tematy sg Scisle przestrzegane i sg zgodne z podrecznikiem. Nauczyciele konstruktywisci wykorzy-
stujg w nauczaniu m.in. nastepujace metody:

e eksperymentowanie: uczniowie indywidualnie przeprowadzajg eksperyment, a nastepnie
omawiajg w grupie jego wyniki,

e projekty badawcze: uczniowie realizujg projekty badawcze, a nastepnie na forum klasy przed-
stawiajg wyniki,

* wyjazdy terenowe: to pozwala uczniom odnie$¢ omawiane w klasie problemy teoretyczne do
Swiata rzeczywistego.

Konstruktywistyczne podejscie moze by¢ réwniez zastosowane w nauczaniu on-line, dzieki wyko-

° Podaje za: A.Maj, Konstruktywizm spoteczny jako ideologia spoteczeristwa sieciowego, http://annamaj.wordpress.com/2009/03/31/konstrukty-
wizm-spoleczny-jako-ideologia-spoleczenstwa-sieciowego/ odczyt [31.10.2013]
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rzystywaniu takich narzedzi jak fora dyskusyjne, wiki i blogi, umozliwiajgcych uczniom aktywne bu-
dowanie wiedzy.

W modelu konstruktywistycznym klasa nie jest juz miej-
scem, gdzie nauczyciel , ekspert” przekazuje wiedze, a

pasywni uczniowie jg przyswajaja. '

W konstruktywistycznym modelu, uczniowie sg zachecani przez

nauczyciela do aktywnego udziatu w procesie uczenia sie. Na-

uczyciel funkcjonuje bardziej jako mediator, ktéry posredniczy w wymianie pogla-
déw i pomaga uczniom rozwijac sie i zdobywac nowe doswiadczenie i wiedze. Bez
watpienia jednym z najwazniejszych zadan nauczyciela staje sie udzielanie dobrej
i tworczej odpowiedzi na pytania uczniow.

W konstruktywistycznej klasie zardwno nauczyciel, jak i uczniowie sg pewni, ze wiedza to nie sg obo-
jetne do zapamietania fakty, lecz dynamiczna i stale zmieniajgca sie wizja Swiata, w ktérym zyjemy.

Konektywizm - wspdtczesny swiat pod wptywem nowoczesnych technologii informacyjno — komu-
nikacyjnych gwattownie sie zmienia oferujgc niedostepne i nieznane dotad mozliwosci rozwoju.
Bez watpienia najbardziej skorzystato na tym pokolenie mtodych ludzi, ktérzy nie tylko wspdttwo-
rzg, ale i wspdtdzielg sie wytworzong wiedzg. Proces ten jest Scisle zwigzany z ich ogromng ak-
tywnoscig komunikacyjng w sieci. Odpowiedzig na nowe potrzeby edukacyjne jest konektywizm,
teoria opisana szczegdtowo przez G. Siemensa w artykule: ,,Connectivism: A Learning Theory for the
Digital Age”.*°

G. Siemens twierdzi, ze uczenie sie jest procesem, ktéry wystepuje w zmieniajgcych sie warunkach,
nad ktérymi uczgcy sie nie do konca sprawuje kontrole. W praktyce oznacza to, ze wiedza moze
znajdowac sie poza nami, np. bazy danych, i dopiero potgczenie sie z nimi, czyli rozpoczecie nauki,
moze skutkowac rozpoczeciem procesu powiekszania naszego stanu wiedzy.
Konektywizm opiera sie réwniez na zatozeniu, ze wszystkie informacje nieustannie sie zmieniajg,
dlatego tez na uczacym spoczywa obowigzek rozpoznawania, ktdre informacje sg istotne, a ktére
sg juz bezuzyteczne i bezwartosciowe.
Do najwazniejszych zasad konektywizmu zdaniem G. Siemensa zaliczamy ponizsze twierdzenia®!:

* nauka i wiedza opiera sie na réznorodnosci poglgdow,

e uczenie sie to proces korzystania z roznorodnych zrédet informacji,

e tworzenie i utrzymanie potaczen z bazami wiedzy jest niezbedne dla procesu uczenia sie,

0 podaje za: G. Siemens, Connectivism: A Learning Theory for the Digital Age, http://www.elearnspace.org/Articles/connectivism.htm odczyt
[31.10.2013]
1 Tamze.
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¢ podejmowanie decyzji juz jest procesem uczenia sie, gdyz wybor i zrozumienie naptywaja-
cych informacji jest kluczowa umiejetnoscig pozwalajgca ocenié, co jest istotne i przydatne,
a co jest bezwartosciowe.

Dzisiaf w spoteczenstwie gospodarki opartej na wiedzy,
przeptyw informacji jest dziatalnoscig kluczows.

W konsekwencji zmienic¢ sie musiat rowniez model ucze- l“
nia sie, koncentrujgc sie na sposobach tgczenia uczgcego

z zasobami informacji, gromadzeniu wiadomosci w bazach

wiedzy, poszukiwaniu krytycznego modelu myslenia i samo-

dzielnego wybierania przez ucznia istotnych informacji. Réwniez uczniowie sg
coraz bardziej Swiadomi swoich potrzeb i mozliwosci oraz w coraz wiekszym
stopniu kontrolujg proces wtasnego uczenia sie.

Omawiane wyzej teorie behawioryzmu, kognitywizmu i konstruktywizmu to teorie uczenia sie,
ktdre zostaty opracowane w czasach, gdy technologia informacyjno — komunikacyjna nie zdomino-
wafa naszego zycia.

Ksztatcenie na odlegtos¢ ewoluuje wraz z postepem technologicznym wykorzystujgc rézne aspekty
procesu uczenia sie. Dla kazdego rodzaju zaangazowania poznawczego, roznych rodzajow wiedzy
i kontekstdw nauczania, nauczyciele powinni wybraé najlepsza koncepcje pedagogiczng, gwaran-
tujacg synergiczny zwigzek teorii pedagogicznej i nowoczesnej technologii. Bez watpienia kluczowa
w tym procesie pozostaje rola nauczyciela, tym bardziej, ze przestaje on by¢ ekspertem, ktéry po-
siada monopol na wiedze, a staje sie przewodnikiem, ktéry utatwia wspdlne uczenie sie.

2.3. Kierunki rozwoju edukacji zdalnej

Nowe technologie informacyjno-komunikacyjne nieodwracalnie zmienity wspétczesny swiat, ktory
stat sie globalng wioskg. Ogromne znaczenie w naszym codziennym zyciu ma informacja, dociera-
jaco do nas za posrednictwem Internetu. Wirtualny swiat stat sie na tyle wazny w zyciu wspotcze-
snych ludzi, ze skupia w sobie zachowania wystepujgce dotychczas jedynie w swiecie realnym.

Niezwykle zywiotowy rozwdj Web 2.0 wyzwolit w wielu ludziach ogromne poktady kreatywnosci.
Swiadomo$¢, ze moga wspdttworzyé i wspdtdzielié sie wiedzg spowodowata, ze bardzo wielu mto-
dych ludzi wykazuje sie niespotykang dotad aktywnoscig intelektualng i komunikacyjng. Zachodzg-
ce zmiany wywierajg rowniez wptyw na edukacje. W szkolnych murach przebywajg dzisiaj ucznio-
wie, ktorzy w zyciu codziennym wykorzystujg w petni mozliwosci, jakie dajg im narzedzia Web 2.0.
Trudno nie zgodzi¢ sie z M. Prensky, ze nauczyciele pozostajgc ,,cyfrowymi imigrantami”, prébujg
uczyc ,,cyfrowych tubylcow” 12,

2 Podaje za: M. Prensky, Digital nativites, Digital immigrants, http://www.marcprensky.com/writing/Prensky%20-%20Digital%20Natives,%20Digi-
tal%20lmmigrants%20-%20Part1.pdf odczyt [31.10.2013]
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Niestety, zapominajg czesto przy tym, ze ,,cyfrowy tubylec” w spoteczenstwie informacyjnym wy-
maga zupetnie nowego podejscia w nauczaniu, dzieki ktdremu bedzie potrafit ptynnie przetworzyé
docierajaca do niego informacje w praktyczng wiedze.

Ale bodaj najwiekszym problemem jest zmiana mentalnosci i przekonanie, ze korzystajac z Inter-
netu tez mozna zaréwno uczy¢ sie jak i naucza¢. W naszych szkotach kréluje wcigz anachroniczny
model nauczania, oparty na przekazywaniu wiedzy przez nauczyciela z jednej strony, a biernym od-
biorem tych tresci przez ucznidéw - z drugiej. Tymczasem rozwdj technologii TIK, a takze pojawienie
sie pokolenia juz nazywanego pokoleniem ,,Z” lub pokoleniem ,,TECH — SAVY”, powinno usung¢
ten model nauczania do lamusa.

Internet staje sie czesto miejscem, w ktérym lepiej pamietamy to, gdzie mozna znalez¢ okreslo-
ng informacje, niz zapamietujemy jg sama. W konsekwencji nie pamietamy znalezionej informacji,
gdyz wystarczy nam $wiadomos¢, ze wiemy gdzie jg znalez¢. To wtasnie w kontekscie powyzszej
tezy, model nauczania stosowany w naszej szkole moze uchodzi¢ za model zupetnie anachroniczny.
Uwzgledniajgc coraz bardziej dominujgce kierunki rozwoju rynku edukacyjnego, mozna sadzi¢, ze
w najblizszych latach szczegdlng role w edukacji mogg odgrywaé ponizsze modele edukacji:

e |Informal learning

Nauczanie nieformalne, to forma nauki, ktéra nie jest oferowana przez instytucje edukacyjne
i nie oprowadzi do certyfikacji potwierdzajacej jej ukoriczenie i zdobytg wiedze. Zatem edukacja
nieformalna to proces, dzieki ktdremu kazdy nabywa i gromadzi wiedze, umiejetnosci, postawy
i spostrzezenia z codziennego doswiadczenia —w domu, w pracy, czytajac gazete, ksigzke, stuchajac
radia, oglagdajac telewizje i oczywiscie korzystajac z Internetu. Nauczanie nieformalne nie ma, zatem
okreslonych wzoréw ani wytycznych, ani tez formalnych programéw nauczania. Warto podkreslic,
Ze proces ten jest niezorganizowany, niesystematyczny, a nawet czasami niezamierzony**. Pomimo
jednak pewnej nawet przypadkowosci uczenia sie, proces nauczania nieformalnego powinien byé
traktowany, jako rGwnoprawna forma nauczania.

Oczywiscie taka forma edukacji obarczona jest wadami, do ktérych z cata pewnoscig nalezy zali-
czy¢ trudne do okreslenia efekty nauczania. Ale bez watpienia jej najwazniejszg zaletg jest fakt,
iz poznawanie i zdobywanie wiedzy jest zupetnie dobrowolne i nieprzymuszone, wynika bowiem
z osobistych poszukiwan, przy bardzo silnej motywacji wewnetrznej uczacego sie. Nalezy réwniez
podkresli¢, ze nauczanie nieformalne jest procesem trwajgcym cate zycie, a ukonczenie formalnej
edukacji oznacza jedynie dalszg nauke w formach pozaszkolnych.

Dzieki rozwojowi narzedzi TIK nauczanie nieformalne przezywa prawdziwy renesans w sieci. Sprzyja
temu bardzo dynamiczny rozwdj portali spotecznosciowych i forow dyskusyjnych, tgczgcych pewne

ilodci 0séb, majacych wspdlny edukacyjny cel.

Opracowanie wtasne. Zrédto: https://groups.google.com/forum/?hl=pl#!overview

3 Podaje za: Informal learning, http://www.infed.org/biblio/inf-Irn.htmodczyt [31.10.2013]
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Ksztatcenie nieformalne mozna charakteryzuje sie
nastepujacymi cechami:
* zwykle odbywa sie poza systemem edukacji formalnej, .

¢ nie ma okreslonego programu nauczania,

 wynika okreslony program nauczania , a czesto nie jest

profesjonalnie zorganizowana,

e uczen zdobywa wiedze sporadycznie, czesto w sposdb zupetnie niezamierzony.

e media spotecznosciowe

Serwisy spoteczno$ciowe sg odrebng grupa ustug Web 2.0. Ich charakterystyczng funkcjonalnoscig
jest gromadzenie i poznawanie sie 0séb o podobnych zainteresowaniach, zaréwno prywatnych jak
i zawodowych. Bez watpienia na ich popularnos¢ wptywajg narzedzia stuzgce do tworzenia grup
tematycznych, a takze interakcji pomiedzy cztonkami danej spotecznosci. Bardzo istotng kwestig
jest rowniez mozliwos$¢ prezentacji swojego profilu, czyli sposobu przedstawienia siebie. Elemen-
tem wprowadzajgcym do profilu jest z catg pewnoscig zdjecie, krétkie podsumowanie tego, kim
jestesmy, jakie mamy zainteresowania, co lubimy robi¢ w wolnym czasie.

Bardzo waznym aspektem funkcjonowania mediéw spotecznosciowych jest aspekt tworzenia
i wspotdzielenia sie wiedzg, a takze nieograniczona wrecz kreatywnos$¢ osdb uczestniczacych
w wirtualnych spotecznosciach. Kazdy, bez wyjatku moze nie tylko publikowa¢ opracowane przez
siebie materiaty, ale réwniez komentowac tresci opublikowane przez innych uzytkownikéw. Kolej-
nym elementem charakteryzujgcym media spotecznosciowe jest bez watpienia mozliwos¢ bardzo
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szybkiego umieszczani materiatéw, komentowania i nieograniczona wrecz mozliwosciach modyfi-
kacji. Nalezy réwniez zauwazy¢, ze media spotecznosciowe gwarantujg rowniez nie ograniczony ani
czasem, ani miejscem dostep do swoich zasobodw.

Korzystanie przez uczniow z medidéw spotecznosciowych

niesie ze sobg réwniez uzasadnione obawy zwigzane z zagrozeniami:

Aby tak sie nie stato, nalezy zwré¢ ich uwage na nastepujace zjawiska:

e ujawnianie swoich danych osobowych - wielu nastolatkéw dos¢ .
swobodnie, a zarazem nieodpowiedzialnie umieszcza w tych spo-
tecznosciach swoje dane osobowe, adres miejsca zamieszkania czy
numer telefonu,

cyberprzemoc, czyli zjawiska takie, jak wyzywanie, straszenie ponizanie kogo$ w Interne-
cie lub przy uzyciu telefonu, robienie komus zdje¢ lub rejestrowanie filméw bez jego zgody
czy tez podszywanie sie pod kogos w Internecie. Cyberprzemoc doczekata sie juz oddziel-
nych pojec takich jak: hejting, cybermobbing czy tez trolling,

niebezpieczne spotecznosci - destrukcyjne grupy, propagujace lub afirmujace negatywne
zachowania i sposoby zycia.

Oczywiscie ta sytuacja ma tez ujemne strony, gdyz mozliwos¢ publikacji przez kazdego uzytkownika,
nie daje gwarancji wysokiej jakosci publikowanych materiatéw. Nalezy zwréci¢ réwniez uwage na
fakt, Ze media spotecznosciowe pozostajg praktycznie bez zadnej kontroli, a jedynymi weryfikatora-
mi publikowanych tekstéw sg inni uzytkownicy.

Istnieje bardzo wiele aplikacji, ktére mozna wykorzysta¢ zardowno w nauczaniu jak i do promujac
szkote: Nasza klasa, Facebook, Twitter, Wikipedia czy tez blogi. Korzystajac z powyzszych aplikacje
mamy mozliwosé wykorzystania do interakcji miedzy uzytkownikami, blogi, fora, grupy dyskusyjne
czy tez e-maile.
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Dobra praktyka: Promocja szkoly a portale spotecznosciowe

Serwisy spotecznosciowe sg odrebng grupg ustug Web 2.0., a ich charakterystyczng cechg jest gromadzenie
i poznawanie 0s6b o podobnych zainteresowaniach, tak prywatnych jaki zawodowych. W ten sposdb tworzy sie
wokét niego spotecznosé/spotecznosci. Szkota budujgc wtasny profil moze udostepnic¢ szereg waznych dla swojej
autopromoc;ji informacji: zdjecia, informacje o swoich dziataniach czy tez sukcesach.

Doskonatym przyktadem takiego rozwigzaniem jest powstaty w 2004 roku serwis spotecznosciowy Facebook.
Oferuje on zarejestrowanym uzytkownikom mozliwosc tworzenia sieci i grup, dzielenia sie wiadomosciami i zdje-
ciami czy korzystania z udostepnionych publikacji. Bez watpienia najbardziej charakterystyczng cechg Facebooka
jest ,tablica”, czyli miejsce na gtéwnej stronie, gdzie mozna wpisywac teksty oraz umieszcza¢ materiaty multime-
dialne. Wszystkie wpisy umieszczane sg chronologicznie, zatem ,tablica” petni funkcje bloga. Ale jej szczegdlng
zaletg jest to, ze informacje umieszczane na naszej tablicy s3 natychmiast automatycznie publikowane na tabli-
cach naszych znajomych. ,Tablica” petni zatem funkcje doskonatego komunikatorem i pozwala na bardzo szyb-
kie przekazywanie tresci wszystkim znajomym, komentowanie ich, a takze uzewnetrznianie naszych preferencji
jesli klikniemy w znaczek ,,Lubie to!”. Szybka multiplikowalnos¢ informacji jest poteznym narzedziem marketin-
gowym, z ktérych firmy korzystaja od dawna rozwijajac marketing relacyjny. Dla ucznia relacje facebookowe sg
réwnie wazne, jak relacje w swiecie rzeczywistym!

Aby promowac szkote na Facebooku dyrektor szkoty musi zatozy¢ konto z nazwa szkoty, a nastepnie zachecic¢
uczniéw, rodzicéw i przyjaciét szkoty do korzystania z tej strony. Na tablicy moze umieszczaé informacje zaréwno
o codziennym zyciu szkoty, jak i waznych wydarzeniach, np.: ,Dyrektor Z Liccum Ogdlnoksztatcgce w Tarnowie
zaprasza rodzicéw ucznidw klas | w ostatni czwartek maja, na spotkanie z wychowawcami”. Informacja ta, na-
tychmiast bedzie umieszczona na tablicach wszystkich znajomych naszej szkoty.

Facebook oferuje nam réwniez mozliwos¢ informowania o tym, co wydarzyto sie w naszej szkole, np.: ,W dniu
dzisiejszym w naszej szkole odbyto sie spotkanie z Ministrem Edukacji Narodowej.” Zapraszamy do obejrzenia
relacji filmowej”. Wszyscy korzystajacy z naszego portalu bedg mogli nie tylko zapoznaé sie z zamieszczonymi
materiatami, ale takze na biezgco je komentowad.

Taka forma komunikacji przy uzyciu Facebooka staje sie dzi$ niemal norma w dziataniach promocyjnych i infor-
macyjnych szkoty. Dlatego warto z niej skorzysta¢ pod kontrolg szkoty zamiast czekaé, az uczniowie bedg samo-
dzielnie tworzy¢ facebookowe strony internetowe i grupy dyskusyjne o swoich szkotach lub klasach samodzielnie.

Facebook to oczywiscie nie jedyny sposdb promocji szkoty w Internecie, bowiem kazdy nauczyciel moze prowa-
dzi¢ wspdlnie z uczniami strone poswiecong swojemu przedmiotowi. Dzieki temu moze zacheci¢ ucznidow do
wspottworzenia i wspotdzielenia sie wiedza.

Oproécz Facebooka istniejg oczywiscie inne portale spotecznosciowe jak Twitter czy rozwijajacy sie szybko Google
+ - jednak do dnia dzisiejszego zaden z nich w Polsce nie zyskat takiej popularnosci jak Facebook.
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e m-learning

M-learning to mobilne ustugi edukacyjne mozliwe do zastosowania w mobilnych urzgdzeniach oséb
uczacych sie. M-learning dzieki coraz wiekszej dostepnosci urzadzen technologicznych, pozwala
uczniom kontynuowaé nauke w dowolnym miejscu, za pomocg urzadzenia mobilnego: smartfonu,
odtwarzacza multimedialnego czy tez tabletu. Jest to dzi$ najszybciej rozwijajgca sie forma elektro-
nicznych ustug edukacyjnych!

Szkolenia realizowane z wykorzystaniem z m-learningu sg elastyczne, gdyz uczen decyduje kiedy, po
zakoriczeniu nauki formalnej, bedzie uczyt sie korzystajac ze szkolenia m-leaerningowego, a takze
dostepne w kazdej chwili i kazdym miejscu, ograniczonym jedynie brakiem Internetu.

M-learning moze by¢ ciekawym uzupetnieniem tradycyjnej metody e-learningu. Rozwdj medidéw
mobilnych czyni go szczegdlnie atrakcyjnym dla uczniéw, ktorzy chcg dodatkowo uczyé sie po za-
koriczeniu zajed.

Zwiekszajaca sie popularno$¢ urzadzen mobilnych oraz coraz tanszego Internetu powoduje,
Ze uczniowie mogg uczy¢ sie w dowolnym miejscu i czasie, majac staty dostep do oryginalnych
zrédet wiedzy. W konsekwencji coraz wiekszy potencjat edukacyjny urzagdzerh mobilnych moze wy-
musi¢ zmiane paradygmatu edukacji, pozwalajgc w wiekszym stopniu wykorzystac¢ potencjat indy-
widualnego uczenia sie, a tym samym poprawic osiggniecia uczniow. Telefon komoérkowy stat sie
statym gadzetem towarzyszagcym uczniowi niemal w kazdym czasie. Wykorzystanie go w edukacji
moze stac sie remedium na staty problem uzywania go pod tawka szkolna.

Opracowanie wtasne. Zrédto: http://www.epodreczniki.pl

e grywalizacja

Grywalizacja (ang. gamification) to przeniesienie mechanizmdéw znanych z gier i zabaw (nie tylko
komputerowych) do kontekstu innego, niz gra'®. Ostatecznym celem grywalizacji jest zmotywowa-
nie uczestnikéw gry do okreslonych zachowan poprzez ukazanie im, ze uczestniczagc w grze mozna
uczac sie czerpac przyjemnosci, choé do tej pory nauka z przyjemnoscia nie byta kojarzona. Gra
komputerowa stanowi swoiste medium, ktére angazuje ludzi przez dtugi okres czasu, ale rowniez

* Podaje za: Raport E-learning Trends. Raport Summer 2011, Warszawa 2011, s.34
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zazwyczaj przycigga do tej samej gry wiele razy. Kazdy gracz w trakcie gry wrecz entuzjastycznie uczy
sie i zdobywa duzg ilosci informacji. Wystarczy, zatem zastgpic informacje dotyczgce walki, uzbroje-
nia czy tez atrybutow gtéwnego bohatera wiadomosciami edukacyjnymi, a uczniowie bedg réwnie
tatwo chtongd te informacje w trakcie gry.

Gry sg coraz czesciej wykorzystywane do wspierania nauczania i uczenia sie, a stopien ich ztozonosci
i interakcji ze strony uzytkownika ciggle wzrasta. Korzystanie z gier wzmacnia motywacje, rozwija
umiejetnosci oraz zacheca do wspétpracy. Oczywiscie nalezy pamietac, ze korzystanie z mozliwo-
Sci, jakie niosg z sobg gry, jest dos$¢ ograniczone i z catg pewnoscig nie zastgpig one tradycyjnego
modelu nauczania. Nalezy jednak zatozy¢, ze sytuacja bedzie sie szybko zmieniad i jesli wyniki analiz
potwierdzg pozytywny wptyw gier na proces edukacyjny, jest prawdopodobne, ze bedg one wyko-
rzystywane w edukacji w wiekszym stopniu.

W polskim systemie edukacji nie mamy zbyt wiele przyktadéw kompleksowych rozwigzan ukierun-
kowanych na wdrozenie gier do systemu edukacji. Jednym z ciekawszych portali oferujgcych gry
edukacyjne, jest http://www.nbportal.pl

Dobra praktyka: Jak edukowaé mtodziez na temat bezpiecznego uzywania Internetu

Jednym z priorytetowych celéw podstawy programowej jest przygotowanie uczniéw do zycia w spo-
teczenstwie informacyjnym, dlatego tresci nauczania dotyczgce podstawowych zasad bezpieczenstwa
podczas korzystania przez uczniéw z Internetu wystepujg w podstawie programowej zaje¢ komputero-
wych w szkole podstawowej oraz informatyki w nastepnych etapach ksztatcenia.

Dyrektorzy szkot sg zobowigzani ustawowo do zainstalowania i uaktualniania oprogramowania filtru-
jacego na szkolnych urzadzeniach umozliwiajacych dostep do sieci Internet. Rdwniez cate rady peda-
gogiczne powinny by¢ szkolone w zakresie bezpiecznego korzystania z Internetu, tak aby nauczyciele
i wychowawcy otrzymali informacje, ktérg mogliby wykorzystaé na lekcjach wychowawczych poswie-
conych bezpieczenstwu ucznidw.

Bezpieczenstwo w sieci staje sie jednym z najwiekszych i najistotniejszych
wyzwan stojgcych przed szkotg na kazdym etapie ksztatcenia!

Warto wiedzie¢, ze:

Na stronie internetowej www.bezpiecznaszkola.men.gov.pl zostaty zamieszczone materiaty we wszystkich
obszarach w zakresie bezpiecznego otoczenia ucznia i bezpiecznego zachowania ucznia. W ten sposéb po-
wstafa swoista mapa obszaréw bezpieczeristwa w szkole, ktdrej zawartos¢ ma sie rozwijaé wraz z potrzeba-
mi ucznidw, nauczycieli i rodzicdw. Kazdy z obszarédw zawiera informacje o partnerach i dziataniach skiero-
wanych do szkdét. Zagadnienia z zakresu przeciwdziatania uzaleznieniom od Internetu oraz od hazardu i gier
znajdujg sie m.in. w obszarach: Promujemy bezpieczerstwo w sieci oraz: Przeciwdziatamy uzaleznieniom.

Do pobrania:

Portal Scholaris: ,,Stop cyberprzemocy” - scenariusz lekgcji
http://www.scholaris.pl/frontend,4,1043152.html

Warto odwiedzi¢:

Strony poswiecone edukacji dotyczgcej bezpiecznego korzystania z Internetu:
http://dzieckowsieci.fdn.pl/

http://www.sieciaki.pl/

http://www.dzieckowinternecie.com.pl/


http://www.nbportal.pl/
http://www.bezpiecznaszkola.men.gov.pl
http://www.scholaris.pl/frontend,4,1043152.html
http://dzieckowsieci.fdn.pl/
http://www.sieciaki.pl/
http://www.dzieckowinternecie.com.pl/
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3. Szkolny system motywowania nauczycieli
w zakresie tworzenia nowych innowacyjnych
programow, metod i technik nauczania oraz
stosowania cyfrowych narzedzi nauczania
opartych na wykorzystywaniu TIK

Dynamicznie zmieniajgcy sie Swiat wymaga ciggtego i sprawnego reformowania systeméw eduka-
cyjnych, innowacyjnosci i kreatywnosci w nauczaniu, odejscia od przekazywania wiedzy uczniom
na rzecz nauki zindywidualizowanego dziatania, dociekania, badania, tworzenia, ksztatcenia prak-
tycznych umiejetnosci. Dyrektor szkoty musi mie¢ swiadomos¢, ze powstawanie spoteczenistwa in-
formacyjnego wyznacza kadrze pedagogicznej nowe zadania i nowe role w edukacji mtodego po-
kolenia. Warto wiec wykorzysta¢ w zarzadzaniu szkolnym zespotem pracowniczym menadzerskie
techniki, ktdre podniosg zaangazowanie i wydajnosc pracownikow.

Potencjalne korzysci ptynace z rewolucji cyfrowej w szkole sg liczne: uczniowie i nauczyciele moga
tatwo poszukiwac i zdobywac wiedze, oferta edukacyjna moze dotrze¢ do nowych grup oséb ucza-
cych sig, poniewaz uczenie sie nie jest ograniczone okreslonymi planami zaje¢ lub metodami na-
uczania i moze by¢ dostosowane do indywidualnych potrzeb, nauczyciele mogg tatwo tworzy¢ tre-
$ci dydaktyczne i udostepniac je osobom uczgcym sie.

Ale instytucje o$wiatowe skorzystajg z mozliwosci oferowanych przez TIK dopiero wéwczas, gdy
zmienig ramowe warunki swojego funkcjonowania. Otwarte sSrodowisko uczenia sie wymaga od
kadry instytucji oSwiatowych odgrywania aktywnej roli przez: opracowanie podejécia strategicz-
nego; przeksztatcenie zamknietych na swiat instytucji w potgczone w sie¢ spotecznosci oséb ucza-
cych sie oraz nagradzanie nauczycieli za nowatorskie podejscie do nauczania. Przywodztwo musi i$¢
W parze ze zmianami organizacyjnymi i instytucjonalnymi planami rozwoju.

Dyrektor szkoty powinien pamietac, ze kazdy pracownik ma wtasng hierarchie potrzeb, oczekiwan
i zainteresowan. Ich dobre rozpoznanie to warunek skutecznego planu motywowania personelu
szkoty. Motywowanie jest wiec pobudzaniem do dziatan, ktére stuzy zaspokojeniu okreslonych po-
trzeb.

Nalezy takze podkresli¢, ze szczegdlng role w motywowaniu nauczycieli odgrywajg nauczyciele
bedacy naturalnymi liderami cyfryzacji. W zwigzku z tym, ze takie osoby pracujg w szkole, dostep
do nich nie jest utrudniony zawsze mozna poprosi¢ o rade, pomoc lub chociaz wymieni¢ sie uwaga-
mi o stosowanych metodach w pokoju nauczycielskim. To wtasnie liderzy/innowatorzy, korzystajgc
z tablic multimedialnych, organizujac lekcje pokazowe zachecajg innych do udziatu w szkoleniach.
Rola innowacyjnych w tym zakresie nauczycieli jest nie do przecenienia dla kazdego dyrektora po-
niewaz to oni budujg atmosfere pracy i stanowig podstawe kazdego mniej lub bardziej przemysla-
nego systemu wdrazania elementéw TIK do pracy placowki oswiatowe;j.

Dyrektor szkoty w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego zacheca pozostatych nauczy-
cieli, by rozwijali sie w tym zakresie. Réwniez i sami nauczyciele mogg wcielaé sie w role liderow
cyfryzacji. Prowadzac¢ zajecia na platformie, tworzac atrakcyjne materiaty multimedialne czy tez
organizujgc szkolenia motywujg innych nauczycieli do dziatania.
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Do zainicjowania procesu zmian wystarczy 3 nauczycieli - innowatorow

Doswiadczenia z wielu szkét jednoznacznie wskazujg, ze najistotniejszym
czynnikiem inicjujgcym proces wprowadzania zmian w zakresie korzystania
z nowoczesnych narzedzi i metod dydaktycznych opartych na narzedziach .
TIK sg nauczyciele—liderzy zmiany. Trzy osoby to optymalnaiwystarczajgca
liczba dla trwatosci dziatart wobec ,,muru mentalnego” zbudowanego cze-

sto na niecheci i uprzedzeniach srodowiska. Witasciwe motywowanie na-

uczycieli wykazujacych cheé wykorzystania w codziennej pracy narzedzi TIK jest kluczem do sukce-
suwtym zakresie. Cierpliwos¢ i wsparcie dla nauczycieliinnowatordw zawsze po jakims czasie daje
efekt ,zarazaniainnych”, ktéry wraz z uptywem czasu przyniesie oczekiwang przez uczniéw zmiane
w szerszej skali.

Woprowadzanie w szkole procesu zmian formutowanych w oczekiwaniach wobec wszystkich
nauczycieli na raz jest skazane z gruntu na porazke.

3.1. Teorie motywacyjne

Proces motywacji wykorzystuje kilka teorii i modeli motywacyjnych, ktérych przybywato w miare
rozwoju globalnej gospodarki oraz badan nad kapitatem ludzkim. Niektore z nich, mimo iz zostaty
poddane krytyce, nadal sg wykorzystywane przez specjalistéw od zarzadzania do tworzenia syste-
mow motywacyjnych. Najbardziej znane teorie motywacyjne to'*:

e teoria potrzeb Abrahama Maslowa — motorem dziatania cztowieka jest zaspokajanie po-
trzeb, ktére Maslow zhierarchizowat w formie pieciopoziomowej piramidy:

. potrzeby fizjologiczne,

. potrzeba bezpieczenstwa,
. potrzeba przynaleznosci,
. potrzeba szacunku,

. potrzeba samorealizacji.

Zgodnie z przyjeta przez A. Maslowa hierarchig grup potrzeb, cztowiek moze zaspokajaé¢ w danym momencie swoje po-
trzeby wytgcznie w okreslonej sekwencji, a wiec od fizjologicznych do samorealizacji. Dopiero, zatem po zaspokojeniu
potrzeby nizszego rzedu, mozna przejs¢ do zaspokajania potrzeby wyzszej. Najnizsza niezaspokojona potrzeba staje sie
bowiem przewazajaca i motywuje do zachowan zmierzajacych do jej zaspokojenia. Dopiero po zaspokojeniu tej potrze-
by nastepuje przejscie do nastepnej w hierarchii, ktora z kolei staje sie motywatorem dziatania.

A. Maslow twierdzit, ze wytgcznie niezaspokojone potrzeby s3 motywatorem do dziatania i mogg
wywotac sktonnos¢ do okreslonych zachowan. Uwazat réwniez, ze jedyng potrzebg, ktéra nie moze
zostaé nigdy w petni zaspokojona jest potrzeba samorealizacji.

5 R.Kara$, Teorie motywacji w zarzadzaniu, Poznan 2003, s. 16-33
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Jednym z podstawowych zarzutéw wobec teorii potrzeb A. Maslowa jest to, iz zostata ona opra-
cowana na gruncie teoretycznym, bez podbudowy empirycznej. Badania prowadzone w celu jej
weryfikacji nie wykazaty poprawnosci tez oraz zatozen przyjetych przez A. Maslowa.

e dwuczynnikowa teoria Frederica Herzberga - ktdory na podstawie badan wyrdznit dwa wy-
miary czynnikéw wptywajgcych na poziom motywacji tj. czynniki higieny i motywatory. Do
pierwszych zaliczyt np. poprawne relacje z przetozonymi, warunki pracy, wynagrodzenie i bez-
pieczenstwo zatrudnienia, polityke organizacji.

Moga one w wiekszym stopniu wptywac na niezadowolenie pracownika z pracy, niz wzbudzaé jego zadowolenie.
Poprawa lub wzrost tych czynnikéw powoduje krétkotrwaty wzrost zadowolenia, poniewaz po pewnym czasie
stajq sie one norma (np. podwyzka wynagrodzenia motywuje do pracy tylko przez krétki okres, po czym staje sie
nalezng czescig wynagrodzenia). Jezeli czynniki higieny wystepujg na poziomie niewystarczajgcym, to powodujg
wielkie niezadowolenie z pracy. Wtedy takze drugi rodzaj czynnikdw ma ostabiona funkcje motywujgca.

Motywatory majg niewielki zwigzek z zarobkami i statusem pracownika, opierajg sie na mozliwosci
osiggnie¢ zawodowych, uznaniu, wartosci pracy samej w sobie, odpowiedzialnosci, awansie i roz-
woju zawodowym. Nalezy jednak pamietaé, ze stosowanie tylko jednego wymiaru motywowania
pracownikdw nie przyniesie dobrego rezultatu.

e teoria D. McClellanda — w badaniach nad motywacjg pracownikéw skoncentrowat swojg
uwage na zaproponowanych przez A. Maslowa potrzebach wyzszego rzedu obejmujgcych:
potrzeby przynaleznosci, szacunku oraz samorealizacji.

W swoich badaniach wyodrebnit trzy zasadnicze grupy odczuwanych przez ludzi potrzeb:

. potrzebe wiadzy - wyrazajgcg sie pragnieniem wywierania wptywu na innych i kontro-
lowania swojego otoczenia,

. potrzebe afiliacji - obejmujgcg pragnienie ludzkiego towarzystwa i akceptacji przez
grupe,
. potrzebe osiggniec - przejawiajgcg sie pragnieniem petnej realizacji wyznaczonych

celéw oraz wykonania zadania w sposdb bardziej skuteczny niz w przesztosci.

Teoria D. McClellanda zakfada, iz cztowiek odczuwa rownoczesnie wszystkie potrzeby zapropono-
wane przez A.Maslowa. Nalezy jednak podkresli¢, iz w danym momencie wystepuje zréznicowanie
w natezeniu odczuwania poszczegdlnych potrzeb, a dominujgca z nich motywuje do okreslonych
zachowan. Zadaniem dyrektora jest wiec takie przydzielanie rél i zadan, aby nauczyciel mogt zreali-
zowac swojg dominujgcg potrzebe, gdyz to wtasnie ona jest dla niego najsilniejszym motywatorem.
McClelland wskazuje rowniez, ze jest niezwykle trudno zbudowaé jednolity system motywacyjny
dla wszystkich pracownikdw, poniewaz u kazdego wystepujg inne dysproporcje miedzy grupami
potrzeb. A zatem dyrektor musi kazdego pracownika motywowac indywidualnie.
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Motywujac pracownika dyrektor musi wzigé pod uwage, na jakim
stopniu rozwoju sie on znajduje.
Wg wtasnego poziomu dojrzatosci pracownik moze oczekiwac:

e zaleznosci (pracownik wykonuje polecenia przetozonych),
e przeciwzaleznosci (dziata przeciwnie do polecen),

e niezaleznosci (posiada autonomie decyzyjng),

e wspotzaleznosci (wspodtuczestniczy w organizacji).

3.2. Techniki motywacyjne

O najwiekszej skutecznosci motywowania mozna méwi¢ woéwczas, gdy zachodzi identyfikacja
celéw pracownikéw i organizacji (motywowanie przez identyfikacje).

Zdaniem J. Piotrowskiej'® system motywacyjny tworzy specyficzne trdjkgtne sprzezenie zwrotne pomiedzy zadaniami
stawianymi przez szkote i kompetencjami pracownikdw oraz systemami oczekiwan i wartosciami pracownikow, a Srod-
kami motywacyjnymi.

Aby system tworzony przez powyzsze sktadniki stat sie w petni skutecznym mechanizmem motywo-
wania, muszg by¢ spetnione nastepujgce warunki?'’:

e Zadania adresowane do poszczegélnych grup lub pojedynczych nauczycieli powinny wyni-
kac z wizji szkoty i strategii jej zarzadzania. Sposéb mierzenia stopnia ich realizacji powinien
by¢ jasno sformutowany i zrozumiaty, wazny jest wiec udziat nauczycieli w ustalaniu samych
zadan, sposobow ich realizacji oraz oceny. Stopien trudnosci zadan powinien by¢ dostosowa-
ny do kompetencji nauczycieli oraz do ich oczekiwan i wartosci.

* Niezbedne jest poznanie i ksztattowanie kompetencji nauczyciela, stosownie do celéw i zadan
mu powierzonych, wynikajacych ze strategii organizacji oraz porownywanie jego kompetenc;ji
z kompetencjami nauczycieli wykonujgcych podobne zadania. Konieczna jest zaréwno znajo-
mos¢ potrzeb i oczekiwan pracownikéw, jak i zbudowanie klimatu zaufania do dyrektora szkoty.

e Dobdr srodkdw motywowania powinien uwzglednia¢ kompetencje, oczekiwania i wartosci
nauczycieli oraz same zadania (ich wage, stopien trudnosci osiggniecia oczekiwanych rezulta-
tow), a takze ocene stusznosci relacji nagréd do rezultatéw w poréwnaniu z podobna relacjg
odnoszacg sie do innych nauczycieli w szkole.

Tworzac skuteczny system motywacyjny dyrektor szkoty powinien przestrzegac kilku istotnych
zasad &

* Motywowanie ma dotyczy¢ konkretnych pracownikéw, a nie istnieé tylko formalnie dla po-
trzeb np. kontroli jako abstrakcyjny system dla abstrakcyjnych pracownikéw. Techniki i narze-
dzia motywowania powinny by¢ zréznicowane,

% Podaje za: J.Piotrowska, Systemy motywacyjne pracownikéw, http://www.sceno.edu.pl/cms_tmp/1173_J_Piotrowska_2.pdf odczyt [08.11.2013]
Y7 Tamze
8 Podaje za: H. Krdl, A.Ludwiczynski, Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Tworzenie kapitatu ludzkiego organizacji, Warszawa 2006, s.350-351



3.2. Techniki motywacyjne

* motywowanie powinno mieé charakter pozytywny,

e rdzna powinna by¢ czestotliwos¢ i wysokos¢ nagrdd, ktéra powinna byé scisle skorelowana
z osiggnietymi przez réznych nauczycieli wynikami,

e stosowane przez dyrektora szkoty Srodki motywacyjne powinny by¢ réznorodne, ale wzajem-
nie sie dopetniajgce tak, aby system motywacyjny byt wspdliny,

* nalezy zachowa¢ mozliwie niewielkg odlegtos¢ czasowg miedzy zachowaniem (wykonaniem
zadania), a uzyskaniem gratyfikacji z tego tytutu,

e nauczyciel odpowiada za wyniki, ktdre sg od niego zalezne.,

* nauczyciel powinien mie¢ wptyw nie tylko nie tylko na zadania, sposéb i srodki ich realizaciji,
ale takze na wybdr formy naleznych mu nagréd.

Budowa spdjnego systemu motywacyjnego jest niezwykle trudna i dlatego tez wymaga okresowej
analizy jego skutecznosci. Dyrektor szkoty, tworzac Srodowisko sprzyjajace podejmowaniu przez
nauczycieli intensywniejszych dziata na rzecz rozwoju szkoty, czy tez wdrazania w swojej pracy
narzedzi TIK, musi zwraca¢ uwage, aby jego dziatania nie odniosty odwrotnego skutku, czyli aby nie
sfrustrowaty i zdemotywowaty pracownikéw.

Budujac zmotywowany zespdt pracownikow, dyrektor szkoty moze wykorzystywac elementy co-
achingu, bedgcego doskonatg technikg wspierania rozwoju i motywowania pracownika. Coaching
to pomoc danej osobie we wzmacnianiu i udoskonalaniu poprzez refleksje nad tym, jak stosuje
konkretng umiejetnosé i/lub wiedze. Jest to interaktywny proces, ktéry pomaga pracownikowi lub
zespotowi w przyspieszeniu tempa rozwoju, polepszeniu efektow dziatania, wzmocnieniu pracow-
nika, a takze wspiera go w samodzielnym dokonywaniu zamierzonej zmiany (w oparciu o wiasne
odkrycia, wnioski i zasoby). Istotg coachingu jest wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci juz posiada-
nych przez pracownika oraz odpowiednie zmotywowanie go do usprawniania funkcjonowania.

Warunkiem skutecznego coachingu jest gtebokie przekonanie ze strony dyrektora szkoty, ze*:
* Wwszyscy mozemy sie rozwijac,
e potrafimy sie zmieniac tylko wtedy, gdy tego chcemy i jestesmy na to gotowi,

e przekonania innych oséb co do naszych mozliwosci sg bezposrednio zwigzane z osigganym
sukcesem,

e to, jak definiujemy sukces, bezposrednio oddziatuje na nasze osiggniecia,

e ograniczamy wtasne mozliwosci poprzez pewne przekonania, np. ze cos jest niemozliwe ze
wzgledu na uwarunkowania srodowiskowe badz sytuacyjne,

e uczymy sie tylko wtedy, gdy jesteSmy zaangazowani w ten proces,

19 S. Thorpe, J. Clifford, Podrecznik coachingu, Poznarn 2007, s.17-18
20 Tamze, s.19



http://pl.wikipedia.org/wiki/Proces
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* mozna sie uczy¢ na podstawie wszystkich swoich dziatan, niemniej wymaga to osobistej re-
fleksji i stworzenia planu na przysztosc,

* nie trzeba by¢ ekspertem, zeby pomdc uczyc sie drugiej osobie,
e aby pomdcinnym w rozwoju, samemu stale trzeba sie rozwijaé.

Coaching jest doskonata propozycjg dla dyrektora, ktéry chce zacheci¢ nauczycieli do wdrozenia
innowacyjnych programoéw, metod i technik nauczania oraz stosowania cyfrowych narzedzi na-
uczania opartych na wykorzystywaniu TIK. Zastosowanie coachingu pozwoli dyrektorowi dotrze¢
do tych osobistych motywacji nauczycieli, ktdre ograniczajg ich w nowatorskich dziataniach. Dzieki
temu nauczyciele bedg bardziej zmotywowani nie tylko do osobistego rozwoju, ale réwniez do lep-
szego wykorzystania posiadanych juz zasobdw. Jest on zwtaszcza doskonatym narzedziem w organi-
zowaniu grupy innowatoréw sktadajgcej sie gtéwnie z nauczycieli, ktérzy juz obecnie zaangazowani
sg we wdrazanie narzedzi TIK we witasnej pracy. To wiasnie wobec tej grupy nauczycieli dyrektor
szkoty powinien szczegdlnie zintensyfikowaé swoje dziatania nakierowane na stosowanie narzedzi
coachingowych.

3.3. Narzedzia motywacyjne w dyspozycji dyrektora szkoty

Dyrektor szkoty dysponuje wieloma narzedziami, ktére wykorzystane strategicznie mogg przyczynic
sie do poprawy efektywnosci pracy nauczycieli i pracownikéw niepedagogicznych. Ich uniwersal-
nos¢ pozwala stosowac je rowniez wobec nauczycieli w zakresie stosowania narzedzi TIK na swoich
lekcjach.

Sposrod sposobdw motywacji zewnetrznej wymienic trzeba system wynagradzania, bowiem ptace
petnig, oprdcz funkcji dochodowej, kosztowej i spotecznej, takze role motywacyjng. W szkole wy-
sokos¢ wiekszosci sktadnikdw wynagrodzenia nauczycieli ustalana jest odgérnie i uzalezniona od
stopnia awansu zawodowego, poziomu wyksztatcenia, okresu zatrudnienia i wymiaru etatu — co
stanowi silny czynnik motywujacy do podejmowania dziatan zwigzanych z uzyskiwaniem wyzszych
stopni awansu, zdobywaniem dodatkowych kwalifikacji.

Dyrektor szkoty w celu motywowania w sposdb zréznicowany moze wykorzystac jedynie takie ele-
menty wynagrodzenia jak:

e dodatek motywacyjny,

e fundusz nagréd, w tym mozliwos¢ wystgpienia z wnioskiem o nagrody zewnetrzne (organu pro-
wadzgcego, kuratora oswiaty, ministra edukacji narodowe;j),

¢ dodatkowe wynagrodzenie za godziny ponadwymiarowe — w zakresie przyznawania tych godzin.

Niestety, zgodnie z przepisami ustawy Karta Nauczyciela - to organ prowadzgcy okresla wysokosc¢ i kryteria przyznawa-
nia tych dodatkéw i nagréd. Wiecej swobody i decyzyjnosci dajg dyrektorowi szkoty: przepisy ustawy o pracownikach
samorzgdowych (oraz przepisy wykonawcze) dotyczgce wynagradzania pracownikéw niepedagogicznych. W sposdb
ogolny regulujg bowiem niektore zasady wynagradzania (np. wysokos$¢ dodatku za wieloletnig prace, zasady obliczania
nagrody jubileuszowej, minimalng wysokos$¢ wynagrodzenia zasadniczego czy minimalne wymogi kwalifikacyjne).
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Zatozenie, ze pienigdze w jednakowym stopniu motywujg wszystkich pracownikéw szkoty jest bar-
dzo naiwne, co nie zmienia faktu, ze motywacja finansowa stanowi potezng site do osiggania roz-
nych celéw. Ale pamietac nalezy, ze wiekszos¢ ludzi ma mocng motywacje wewnetrzng, a dyrektor
szkoty, ktéry potrafi znalezé klucz do tej automotywacji, moze korzystaé¢ z ogromnego potencjatu
energii, pomystowosci i przedsiebiorczosci swoich pracownikow.

Dlatego tez dyrektor szkoty musi siega¢ do materialnych, pozaptacowych narzedzi motywacji. Mo-
zemy do nich zaliczy¢ wszystko to, co pracownik ,dostaje” od swojego zaktadu pracy w postaci
materialnej. Stosowanie tych bodzcéw moze nie dotyczy¢ bezposrednio poprawy efektdw pracy
pracownikéw, ale bez watpienia poprawia wizerunek szkoty w oczach pracownikéw, co sprzyja inte-
gracji, utozsamianiu sie z wtasng placéwka, satysfakcji z przynaleznosci do grona jej pracownikow.
Bardzo istotne znaczenie w tym zakresie jest kwestia prawa do korzystania ze sprzetu.

Jezeli organizacja pracy szkoty umozliwia nauczycielowi, ktéry w codziennej pracy wykazuje che¢
korzystania z metod opartych na narzedziach TIK — jak najczestsze prowadzenie zaje¢ w salach wy-
posazonych w sprzet obstugujacy te narzedzia — mamy do czynienia z czynnikiem motywujacym.

Awansowanie nauczycieli i innych pracownikow szkoty rowniez jest skutecznym narzedziem motywu-
jacym rozwoj pracownikow. Uzyskanie wyzszego stopnia awansu przynosi nauczycielowi wymierne
korzysci — wyzsze wynagrodzenie, pewne przywileje zawodowe, stabilnos¢ zatrudnienia (na czas nie-
okreslony lub na podstawie mianowania), dlatego mozliwos¢ kariery zawodowej jest bez watpienia
czynnikiem motywujgcym i z zatozenia wptywajgcym na poprawe jakosci oraz wydajnosci pracy. Pro-
cedury awansu zawodowego nauczyciela zostaty opisane w Karcie Nauczyciela i rozporzadzeniu.

Awans zawodowy nauczycieli a proces motywowania nauczycieli do
wdrazania dydaktyki cyfrowe;j.

Nie nalezy lekcewazy¢ awansu zawodowego jako czynnika motywujgcego, m

zwiaszcza, ze zapis prawny wymagan niezbednych do uzyskania stopnia na-

uczyciela mianowanego i dyplomowanego w brzmieniu: ,,umiejetnos¢ wyko-

rzystania w pracy technologii informacyjno —komunikacyjnej” wyraznie wska-

zuje nie tylko na umiejetnos¢ postugiwania sie sprzetem czy oprogramowaniem ale i umiejetnosciami
wigczania TIK do metodyki pracy. Szczegdlne czynniki wykorzystania awansu do motywowania na-
uczycieli w tym zakresie to:

wiek (nauczyciele robigcy awans to mtodzi nauczyciele, ktérzy statystycznie sg lepiej przygoto-
wani do pracy z nowymi technologiami i bardziej otwarci na innowacje metodyczne),

przyszli liderzy zmian (odpowiednie dziatania motywacyjne wykorzystujgce awans zawodo-
wy pomogg stworzy¢ z nauczyciela bedgcego w trakcie awansu przysztego inspiratora i lidera
zmian w szkole),

dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem ( w przypadku awansu na stopien nauczyciela dyplomo-
wanegoten elementwymagan jest szczegdlnie pomocnywinspirowaniu poprzezdoswiadczenie
i dobrg praktyke réwniez innych nauczycieli do wdrazania dydaktyki cyfrowej na lekcjach.
Zwtaszcza jesli wystepuje w korelacji z planem szkolnego WDN).
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Mozliwos$¢ awansu jest elementem majgcym najwiekszy wptyw na wzrost motywacji nauczycieli do
pracy. Istotne jest, by dyrektor szkoty stwarzat dobry klimat, zachecajgcy do podejmowania przez
nauczycieli nowych wyzwan, stuzyt radg i wsparciem. Zauwazyé nalezy, ze niedoskonatoscig na-
uczycielskiego systemu awansu zawodowego jest spadek motywacji nauczycieli dyplomowanych
do podnoszenia wydajnosci pracy i rozwoju osobistego. W tej grupie nauczycieli dyrektor musi sie-
gac w szczegdlny sposdb do innego rodzaju czynnikédw motywujgcych. Rdwniez, nalezy pamietac,
e zapisy prawne dotyczace obowigzku posiadania przez nauczyciela umiejetnosci wykorzysty-
wania w pracy technologii informacyjnej i komunikacyjnej, wobec jej szybkiego rozwoju, nie s3
odzwierciedleniem rzeczywistych zdolnosci poruszania sie w tej sferze nauczycieli, ktorzy po za-
konczeniu drogi awansu zawodowego uznali swe umiejetnosci za wystarczajace!

Dobra organizacja Wewnatrzszkolnego Doskonalenia Nauczycieli, do ktorego zostang w sposéb
przemyslany witgczone elementy dydaktyki cyfrowej, moze réwniez odgrywac role narzedzia mo-
tywujgcego do wdrazania nie tylko narzedzi TIK do wtasnego warsztatu pracy, ale réwniez do ukie-
runkowania wtasnych metod dydaktycznych na te metody nauczania, ktére w szczegdlny sposéb
temu sprzyjajg. Wazne aby sposrdd szkolen ,,narzedziowych”, ktére gtéwny nacisk ktadg na obstuge
programow lub sprzetu (np. tablic interaktywnych) dyrektor chcac osiggnaé realng zmiane w szkole
W przynajmniej w rownym stopniu kfadt nacisk na szkolenia metodyczne z zakresu organizacji pro-
cesu nauczania w tym zakresie!

Pomocnym narzedziem w tym wzgledzie mogg okazaé sie produkty projektu LDC — Laboratorium
Dydaktyki Cyfrowej, a zwtaszcza ,,Program podnoszenia kompetencji nauczycieli w zakresie dydak-
tyki cyfrowej wybranych przedmiotow”?

WDN a proces motywowania nauczycieli do wdrazania dydaktyki cyfrowe;.

Wiaczajgc elementy dydaktyki cyfrowej do WDN dyrektor powinien wzigc

pod uwage:

e Swiadomos¢ nauczycieli (przed diagnozg potrzeb poprzedzajacy two- .
rzenie planu WDN dyrektor powinien podja¢ dziatania uswiadamiajgce
nauczycielom koniecznos¢ wtaczenia elementéw TIK do planu dosko-
nalenia),
nie ograniczac sie do szkolen ,,narzedziowych” (dobierajgc wykonawcow szkolen lub kierujgc
nauczyciela na forme doskonalenia — dyrektor powinien pamietac réwniez o elementach me-
todycznych w planie danej formy),
dobdr grupy (w zakresie szkolen poswieconych TIK dyrektor powinien kierowac sie umiejetno-
Sciami i kwalifikacjami samego nauczyciela w zaleznosci do jego potrzeb. Szkolenia nie muszg
mieé charakteru catosciowego — pierwszeristwo powinni mie¢ nauczyciele zmotywowani do
korzystania z TIK, chetni do dzielenia sie wiedzg w tym zakresie. Czesto mniej oznacza w tym
wypadku wiecejl),
TIK na réznych formach doskonalenia (zagadnienia TIK powinny w planie WDN obejmowacé
wszystkie formy i poziomy przyjete w planie WDN od samoksztatcenia az po zorganizowane
formy.

2 Program dostepny jest na stronie internetowej projektu: http://www.ldc.edu.pl/index.php/produkty; Jego istotng cecha jest to, ze zawiera on nie
tylko modutowy opis zewnetrznych form doskonalenia, ale uwzglednia réwniez mozliwos¢ samoksztatcenia w zakresie proponowanych modutéw.
Modele nauczania stanowigce wyznacznik programu zostaty opisane w skrdcie w | rozdziale niniejszego poradnika.
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Niestety zbyt czesto przewazajq w szkotach oferty szkoleniowe réznorodnych firm produkujacych
sprzet badz oprogramowanie za obietnice dodatkowego gadzetu do szkoly. Szkolenia te nie zawsze
podnoszg kompetencje dydaktyczne nauczycieli, raczej skupione sg na obstudze danego programu
lub sprzetu produkowanego przez ta firme. Zdecydowanie w tym wypadku nie nalezy oczekiwac
realnej zmiany w szkole jezeli nie zostang one uzupetnione szkoleniami opartymi na praktycznym
wymiarze dziatan metodycznych w warunkach pracy z uczniami. Co wiecej dla nauczycieli mniej
predystynowanych do korzystania z narzedzi TIK szkolenia ,,narzedziowe” mogq mie¢ charakter de-
motywujacych, a ich opinia moze negatywnie odbic sie na catej kadrze pedagogiczne;j.

Dyrektor szkoty moze réwniez wykorzystywac specyfike pracy szkoty, zwtaszcza w kontekscie tworze-
nia nowych innowacyjnych programéw, metod i technik nauczania oraz stosowania cyfrowych na-
rzedzi nauczania opartych na wykorzystywaniu TIK jako wszechstronny srodek motywujgcy, umozli-
wiajgcy réwnoczesni autentyczny udziat nauczycieli w rozwoju nowoczesnej szkoty. Nowe potrzeby
nauczycieli rozbudzone przez wzrost wymagan stawianych przez uczniéw w zakresie TIK oraz postepu
technologicznego, dyrektor moze przetozyé na podwyzszenie poziomu ich kompetencji, posiadanie
wyzszych kwalifikacji oraz doswiadczenie zawodowe. Potrzeby te dyrektor szkoty moze wykorzystaé,
jako podstawowe motywy dziata oraz narzedzia pobudzajgce aktywnosé pracownikdw. Natomiast
nauczyciele, szczegdlnie wobec wyzwan wspodtfczesnej edukacji, bedg dazyli do:

e ciggtego rozwoju czyli potrzeby wykorzystania i dalszego podnoszenia swoich kwalifikacji,

* zmiany, wyrazajgcej sie checig robienia czegos innego lub nowego, przetamujacego dotych-
czasowa rutyne w pracy,

e samodzielnosci i potwierdzenia swojej wartosci, co jest dowodem odpowiedzialnosci,
* szacunku i uznania.

Wzbudzanie motywacji zewnetrznej jest duzo fatwiejsze niz motywowanie wewnetrzne. Organi-
zacja pracy szkoty moze stac sie zrédtem motywacji wewnetrznej tylko wtedy, gdy dyrektor szko-
ty zastosuje takie formy organizacji pracy, ktore bedg w stanie zaspokoi¢ oczekiwania nauczycieli
i innych pracownikdw wobec nowych zadan, stworzyé warunki do samorealizacji, dadzg satysfak-
cje i zadowolenie z pracy, przyniosg uznanie srodowiska. W odniesieniu do pracy indywidualnego
pracownika — nauczyciela, jak i pracownika niepedagogicznego, mozliwe sg do zastosowania naste-
pujagce formy organizacji pracy **:

e rotacja (cykliczna przemiennos$¢ zadan, np. powierzanie wychowawstwa klasy, petnienia réz-
nych funkgcji),

e poszerzanie pracy (dodawanie dodatkowych zadan, wprowadzenie odpowiedzialnosci w for-
mie np. samokontroli),

e wzbogacanie pracy (faczenie czynnosci o réznym stopniu trudnosci i zwiekszeniu udzia-
tu elementéw decyzyjnych, przetwarzanie informacji, diagnozowanie, wybdr sposobow
i metod dziatania wraz z ponoszeniem catkowitej odpowiedzialnosci). Program wzbogacania
pracy sprawdzi sie z powodzeniem wobec pracownikéw o wysokich kwalifikacjach i silnie
rozwinietej potrzebie osobistego rozwoju. Niewskazane i nieefektywne pod wzgledem mo-

22 Zob.: Pozaptacowe $rodki pobudzania motywacji, http://motywowanie-pracownikow.eprace.edu.pl/535,Pozaplacowe_srodki_pobudzania_mo-
tywacji.html odczyt [08.11.2013]
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tywacyjnym jest natomiast stosowanie go wobec 0sdb o niskich kwalifikacjach, ktére nie od-
czuwajg koniecznosci zaspokojenia potrzeb wyzszego rzedu,

e grupowe formy organizacji pracy — stanowig najwyzszg forme wzbogacania pracy. Tworze-
nie grup polega na powotywaniu do realizacji zadan w szkole matych zespotéw, dla ktérych
istotng role odgrywajg wiezi interpersonalne, stosunki emocjonalne, integracja oraz udziat
w zarzadzaniu.

Nalezy pamietac, ze delegowanie uprawnien na cztonkdéw zespotu sprzyja przekonaniu, ze ich suk-
cesy i niepowodzenia w pracy zalezg od nich samych, sg ,kowalami swojego losu”, efekty pracy
zalezg od ich kompetenciji i staran. Postawy takie sprzyjajg wiekszej aktywnosci, gdyz pracownicy
zdajg sobie sprawe, jak duzo zalezy od ich decyzji i postepowania.

Bardzo wazna jest atmosfera pracy w grupie. Im wieksze partnerstwo w zespole, tym bardziej efek-
tywna praca. Jesli w grupie podejmujg decyzje wszyscy cztonkowie zespotu, zwieksza to liczbe po-
mystéw, mozliwych wariantdéw rozwigzan oraz sprzyja poprawie jakosci decyzji. Jednos$¢ autorstwa
i wykonawstwa decyzji utatwia jej wdrozenie do praktyki.

Prowadzgc polityke motywacyjng, dyrektor szkoty musi réwniez uwzglednic¢ w niej reagowanie na
zaniedbania i nieprawidtowe zachowania pracujgcych nauczycieli. Jest to niezwykle istotne, gdyz
koniecznos¢ wyeliminowania negatywnych zachowan nie powinna wptywac na obnizenie motywa-
cji tych pracownikéw do dalszej pracy.

Kodeks pracy w takich sytuacjach wyposaza pracodawce w mozliwos¢ karania pracownikow poprzez system kar po-
rzgdkowych i finansowych. Kodeks pracy precyzuje takze zasady odpowiedzialnosci pracownikéw za szkody wyrzgdzo-
ne w majatku pracodawcy. Kary w tym kontekscie petnig skuteczng funkcje motywujaca w sensie psychologicznym,
jako wzmocnienia negatywne (wzrost pozadanego zachowania pracownika unikajgcego otrzymania kary) oraz jako do-
datkowy bodziec hamujgcy prawdopodobienstwo pojawienia sie tego zachowania w przysztosci.

Kara jest najbardziej powszechnym, ujemnym bodzcem motywacyjnym. Nalezy j3 stosowac umiejet-
nie, gdyz nadmiar kar zmniejsza atrakcyjnos¢ pracy, sprzyja obnizeniu wydajnosci i jakosci pracy, przy-
spiesza decyzje o zmianie miejsca pracy. Kara powoduje negatywne nastawienie karanego pracowni-
ka wobec dyrektora szkoty a nawet catego i srodowiska szkolnego. Osoby karane czesto odczuwaijg lek
i agresje wobec dyrektora szkoty, nadmiernie wykorzystujgcego kary. Aby skuteczno$¢ oddziatywania
kary miafa istotny wptyw na motywacje pracownika, muszg byc¢ spetnione nastepujace warunki:

* znajomosc¢ przez pracownika systemu kar w zaktadzie,

e akceptacja systemu kar przez ogét pracownikow,

e kary powinny by¢ odpowiednio surowe,

e przestrzeganie zasady gradacji kar,

e konsekwencja w stosowaniu kar,

e pozytywne relacje miedzy przetozonym a podwiadnym,

¢ dostosowanie kar do osobowosci karanego, indywidualizacja kar.
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Demotywacja jest pojeciem niezwykle skomplikowanym. Mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze nie-
stosowanie czynnikdéw motywujgcych niemal zawsze bedzie powodowato demotywacje. Nie tylko
brak motywacji jest przyczyng mniejszego zapatu pracownika do wykonywania pracy, wiele zalezy
od jego potrzeb, zainteresowan, osobowosci i charakteru, ale tez od rodzaju wykonywanej pracy —
sposobu i jakosci prowadzonej polityki personalnej, stosowanego systemu wynagrodzen i kultury
organizacyjnej. Znaczenie majg rowniez kwestie wynagradzania i mozliwosci zawodowego dosko-
nalenia.

Zachowanie dyrektora szkoty (przetozonego) jest jednym z najczestszych czynnikdw, ktére demoty-
wujg pracownikow. Wymieni¢ nalezy jeszcze zadania, ktére mogg by¢ mato ambitne, nieciekawe,
nudne i monotonne, zte warunki pracy czy nieporozumienia ze wspotpracownikami. Czesto wptyw
na postawe w pracy ma réwniez zycie osobiste, dla wielu bowiem 0sdb stoi ona na pierwszym miej-
scu - praca i kariera zawodowa sg mniej wazne.

Czynnikami demotywujgcymi do pracy najczesciej sg btedy w relacjach przetozony — podwtadny:

e demotywacja do pracy samego przetozonego, ma widocznie negatywny wptyw na prace jego
podwtadnych,

e brak jasno okreslonych celéw i zadan pracownika,

* brak informacji zwrotnych (feedback) — zaréwno pochwat, jak i krytycznych na temat wykony-
wanej przez pracownika pracy,

e publiczne krytykowanie pracownika,
e niekonstruktywne krytykowanie pracownika,

* lekcewazace zachowania przetozonego wobec pracownika, nieokazywanie mu szacunku, pod-
kreslanie jego nizszej pozycji zawodowe;j,

* nieréwne traktowanie pracownikéw (faworyzowanie jednego, niedocenianie innych),

e powierzanie pracownikowi zadan nieadekwatnych do jego doswiadczenia zawodowego i kwa-
lifikacji (zbyt trudnych albo zbyt fatwych),

* niespetnianie obietnic dotyczacych np. podwyzki, nagrody, urlopu,

e niedocenianie osiggnie¢ pracownika,

e brak nagrdd, wyréznien, uznania,

e brak zainteresowania potrzebami pracownika,

e watpienie w mozliwosci pracownika,

e niekonsekwencja w zarzadzaniu, czesta zmiana decyzji, odwlekanie ich,

e delegowanie swoich obowigzkéw pracownikom i zajmowanie sie w tym czasie prywatnymi
sprawami.
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W przypadku zaistnienia ryzyka izolacji spotecznej innowatorow w sro-
dowisku nauczycielskim i zwigzanego z tym spadku ich motywacji, dy-
rektor szkoty powinien podjg¢ nastepujace dziatania:

e powotac sie¢ wspoétpracy pomiedzy nauczycielami z innych szkof lub

zainicjowac przystgpienie nauczycieli szkoty do takiej sieci,
zaangazowac i motywowac w tym zakresie co najmniej trzech nauczy-
cieli z jednej szkoty,

osobiscie sie zaangazowac w dany projekt czy dziatanie.

Znaczenie motywac;ji jest niepodwazalne, dlatego tez w nauce zarzadzania jest ona uznawana za
jedna z gtéwnych funkcji kierowania, a nawet jedng z bardzo waznych technik zarzgdzania.

Dyrektor musi jednakze pamietaé, ze zbyt silna motywacja moze jednak paralizowac dziatania pra-
cownikéw, powodujgc nadmierne napiecie emocjonalne. Zatem dla efektywnego dziatania, szcze-
gélnie za$ wymagajgcego rozwigzania zagadnien trudnych i ztozonych, najkorzystniejsza jest mo-

tywacja przecietna. Zjawisko to znalazto odbicie w prawie Bircha, wedtug ktérego cztowiek osigga
najlepsze efekty przy sredniej motywacji, a gorsze przy zbyt stabej lub zbyt wysokiej.

Wiasciwe rozumienie procesu motywacji moze mie¢ duze znaczenie dla zarzadzania i kierowania ludZzmi w procesie
pracy i polityce ptac. Wymaga to jednak analizy roznych teorii motywacji do pracy. Nie istnieje dotychczas jedna wyczer-
pujgca teoria motywacji cztowieka, ciggle wiec trwajg poszukiwania rzeczywistych zrédet tej motywacji.

Bez watpienia kluczowa role w reformie systemu edukacji odgrywa dyrektor szkoty. Warto zatem,
aby motywujgc pracownikéw, pamietat o zasadach zaproponowanych przez Alana Loy McGinnisa?:

e od ludzi, ktérymi kierujesz oczekuj tego, co najlepsze,

e zauwazaj potrzeby drugiego cztowieka,

e wysoko ustawiaj poprzeczke doskonatosci,

e stworz sSrodowisko, w ktérym niepowodzenie nie oznacza przegranej,
o jesli kto$ zdgza tam, gdzie ty - dofacz do niego,

e wykorzystuj wzorce, by zachecaé do sukcesu,

e okazuj uznanie i chwal osiggniecia,

e stosuj mieszanke wzmacniania pozytywnego i negatywnego,

e potrzebe wspdtzawodnictwa wykorzystuj w sposéb umiarkowany,

2 Podaje za: A.L.McGinnis, Sztuka motywacji, http://home.elka.pw.edu.pl/~kzawadka/Alan%20Loy%20McGinnis%20-%20Sztuka%20Motywacji.pdf
odczyt [08.11.2013]


http://home.elka.pw.edu.pl/~kzawadka/Alan%20Loy%20McGinnis%20-%20Sztuka%20Motywacji.pdf
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* nagradzaj wspétprace,

* pozwalaj, by w grupie zdarzaty sie burze,

e staraj sie wlasng motywacje utrzymywac na wysokim poziomie.
Szukajac jak najlepszych rozwigzan motywujgcych nauczycieli do dziatat w zakresie tworzenia no-
wych innowacyjnych programoéw, metod i technik nauczania oraz stosowania cyfrowych narzedzi
nauczania opartych na wykorzystywaniu TIK, dyrektor szkoty moze przeprowadzi¢ ankiete ocenia-

jac poziom motywacji swojego grona pedagogicznego:

Ankieta: Motywacja nauczycieli

Zwracam sie z uprzejma prosba do aktywnych zawodowo nauczycieli o wyrazenie wtasnych opinii na podane nizej
pytania. Ankieta jest catkowicie anonimowa. Prosze o doktadne przeczytanie pytan i udzielenie rzetelnych odpo-
wiedzi. Pytania w wiekszosci sg jednokrotnego wyboru, jesli mozliwa jest wieksza ilos¢ odpowiedzi podana jest ona
w nawiasie. Materiat wykorzystany zostanie do celéw naukowo-dydaktycznych. Z géry dziekuje za poswiecony czas
na jej wypetnienie.

1. Pte¢:

O kobieta
O mezczyzna

O 21-28
O 29-35
O 35-45
O powyzej 45

3. Staz pracy w szkole:

ponizej 1 roku
2-5 lat

6-10 lat
11-14 lat
15-20 lat

powyzej 20 lat

O0O0O00O0O0
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4. Czy odczuwa Pan/Pani satysfakcje z wykonywanego zawodu:
tak

raczej tak

nie

raczej nie

nie odczuwam

O OO0O0O0

5. Jak ocenia Pan/Pani atmosfere pracy panujacg w szkole?
bardzo dobra

dobra

przecietna

zta

O OO0OO0O0

bardzo zta

6. Jak ocenia Pan/ pani system motywacji obowigzujacy w szkole?
O skuteczny
O mato skuteczny
O =

7. Czy odczuwa Pan/Pani potrzebe podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych zwigzanych ze
stosowaniem cyfrowych narzedzi nauczania opartych na wykorzystywaniu TIK?

zdecydowanie tak
raczej tak
raczej nie
zdecydowanie nie

czasami

O OO0OO0O0
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8. Czy uwaza Pan/Pani, ze innowacyjna szkota to przede wszystkim nowoczesne sposoby uczenia
oraz urozmaicone materiaty dydaktyczne?

O
O
O
O

tak

raczej tak

nie

raczej nie

9. Czy uwaza Pan/Pani, ze wykorzystanie nowoczesnych technologii (tablice interaktywne,
e-learning) w nauczaniu wptywa na lepsze przyswajanie wiedzy przez ucznia?

O
O
O
O
O

tak

raczej tak

nie

raczej nie

byé moze

10. Czy uwaza Pan/Pani, ze dyrektor szkoty uzywa wtasciwych metod i narzedzi motywacyjnych
w stosunku do nauczycieli?

O
O
O
O

tak

raczej tak

nie

raczej nie

11. Prosze zaznaczy¢ najbardziej zgodne z prawdg wedtug Pana/Pani zdanie: Dyrektor szkoty...

O O00O0

nie ingeruje w moja prace, ale pomaga mi, jesli sie do niego/niej zwrdce

interesuje sie efektami mojej pracy, jest otwarty/a i przyjazny/a

krytykuje mnie i nie dostrzega efektéw mojej pracy

udziela mi rad i wspiera mnie

wydaje polecenia i nakazy, zgda efektow bez okreslenia konkretnego kierunku dziatan
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12. Czy uwaza Pan/Pani, ze system oceny pracy nauczycieli przez dyrektora szkoty wptywa ko-
rzystnie na poziom nauczania?

O tak
O czasami
O rzadko
O nie
13. Czy od czasu podjecia pracy w szkole Pana/Pani motywacja do pracy spadta?
O tak
O nie
O troche

14. Ktére z wymienionych czynnikbw motywacyjnych s3 dla Pana/Pani najbardziej istotne?
Prosze wybrac 3 odpowiedzi.

dobra atmosfera pracy

wynagrodzenie / premia / dodatek uznaniowy
mozliwos¢ rozwoju i samorealizacji

dobre relacje interpersonalne

wsparcie ze strony dyrektora szkoty
samodzielnos¢ dziatania

mozliwos¢ realizacji wtasnych pomystéw (w tym mozliwo$é wprowadzania autorskich zmian
do programu nauczania)

O OO0OO0OO0O0OO0O0

wysokie osiggniecia uczniéw
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Zta praktyka: Najczestsze ,,demotywatory cyfrowej zmiany” w szkole w oczach nauczycieli

v Brak dostepnosci sprzetu

e (sparafrazowane wypowiedzi nauczycieli: sprzet jest zamkniety u dyrektora; jest wyfgcznie w gestii infor-
matykow szkolnych; tablica interaktywna jest tak wysoko zamocowana, ze stuzy wytqgcznie jako ekran
projekcyjny; rzutniki sq uzywane wyfgcznie na dniach otwartych lub radach pedagogicznych...)

v’ Bariery organizacyjne

e (sparafrazowane wypowiedzi nauczycieli: podziat godzin jest tak utoZony, ze w klasie ze sprzetem uczg
najczesciej ci nauczyciele, ktorzy go nie uzywajq; w ciggu 5 min. przerwy nie jestem w stanie przynies¢
z gabinetu dyrektora rzutnika i go zainstalowac; w ciggu przerwy nie jestem w stanie przygotowaé¢
tablicy interaktywnej i podpigc do swojego laptopa ...)

v Problemy z dostepem do Internetu

* (sparafrazowane wypowiedzi nauczycieli: staby sygnat WiFi w salach lekcyjnych, router WiFi jest zainsta-
lowany na korytarzu, gdzie uczniowie korzystajq z Internetu na przerwie, a w sali jest staby sygnat tak,
Ze nie moge pracowac z uczniami, brak internetu w salach lekcyjnych — jest dostepny wytgcznie w pra-
cowni komputerowej, Internet jest zablokowany hastem, ktore zna wyfgcznie informatyk, Internet jest
zablokowany po karcie sieciowej i nie moge korzystac z wtasnego laptopa bez ingerencji informatyka...)

v Problemy zwigzane z doskonaleniem nauczycieli

e (sparafrazowane wypowiedzi nauczycieli: dyrektor wysyta na szkolenia wytqcznie nauczycieli, ktorzy nie
potrafig komputera wigczy¢ uwazajqgc, ze jak ktos cos umie to nie musi w nich uczestniczyc; dyrektor
organizuje szkolenie z TIK dla catej Rady Pedagogicznej, co ogranicza prowadzqgcemu indywidualne
podejscie bo czesc¢ grupy musi czekac na tq czesc, ktora nic nie potrafi i realne efekty szkolenia dla
wszystkich sq niewielkie...)
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4. Uwarunkowania organizacyjne zwigzane
z wdrazaniem przez dyrektora modelu pracy
szkoty opartego na dydaktyce cyfrowe;j

Prawdziwym i najwazniejszym wyzwaniem dla organizacji pracy placowki o$wiatowej jest zmiana
mentalnosciowa jej nauczycieli. Im wczesniej kazdy nauczyciel zrozumie konieczno$é zmiany, tym
wieksze korzysci odniosg jego uczniowie. Nauczyciel musi zrozumie¢, ze szkota nie moze by¢ po-
dzielona na ,,analogowych” nauczycieli i ,,cyfrowych” ucznidw. Proces edukacji wymaga wspétdzia-
tania, a nie konfrontacyjnego udowadniania swojej wyzszosci. Nie mozna zatem by¢ autentycznym
w oczach pokolenia wychowanego na najnowszych technologiach informacyjnych i komunika-
cyjnych, nie znajac ich, a co za tym idzie nie wykorzystujgc w procesie edukacji. Nauczyciel, nie
tylko bowiem stracit monopol na wiedze, ale stanat przed trudnym wyzwaniem nauczania poko-
lenia, ktére méwi innym jezykiem, postuguje sie innymi technologiami i czesto zyje we wtasnym,
jakze mato literackim Swiecie. W sytuacji, gdy nauczyciel i szkota jako instytucja nie sg juz jedy-
nym zrédtem zdobywania wiedzy dla mtodych ludzi zamiast budowa¢ barykady i okopywac sie na
XIX-wiecznych pozycjach dydaktycznych, warto przyjgé postawe otwartosci.

Z rozwoju technologii informacyjno-komunikacyjnych najbardziej skorzystato pokolenie mtodych
ludzi, ktérzy nie tylko wspéttworzg, ale réwniez wspdtdzielg sie wytworzong wiedza. Proces ten
jest scisle zwigzany z ich ogromng aktywnoscig komunikacyjng. Wspétdzielenie niemal wszystkich
— réwniez prywatnie wytworzonych tresci — jest chyba najbardziej wyrdzniajgca sie cechg wspot-
czesnego Internetu. Srodowiska informacyjne, w ktérych przekaz informacji nastepuje wytgcznie
w jednym kierunku powoli odchodzi do przesztodci. Nawet przekazy telewizyjne powstajg coraz
czesciej we wspotudziale widzéw. Pojawiajg sie zatem pytania czy szkofa dzisiaj odpowiada realiom,
ktére dla mtodego pokolenia sg codziennoscig? Na ile Srodowisko szkolne moze stworzy¢ warunki
organizacyjno-techniczne, aby oprécz swoich zadan edukacyjnych i wychowawczych, staé sie dla
ucznia przyjaznym srodowiskiem do wspétdzielenia wiedzy, ale takze eksponowania wtasnej twor-
czosci?

Rozwigzaniem wychodzacym naprzeciw oczekiwaniom mtodych ludzi jest wdrozenie platformy
edukacyjnej w szkole wykorzystujgc wtasne serwery lub przestrzen ,wirtualnej chmury” on-line.

Jej funkcjonowanie przyczynia sie do:

e wspomagania procesu dydaktycznego poprzez przygotowywanie i udostepnianie multime-
dialnych materiatéw dydaktycznych zwigzanych z realizacjg zaje¢,

¢ indywidualizacje procesu ksztatcenia poprzez: prace z uczniem zdolnym, z uczniem majgcym
trudnosci, a takze z uczniami niepetnosprawnymi lub dtugotrwale nieobecnymi w szkole,

e badania osiggniec i postepdw ucznidw,
e wzbogacania oferty zaje¢ pozalekcyjnych,

e ufatwianie rowniez procesu wspétdzielenia sie materiatami pomiedzy samymi nauczycielami
w sposob zorganizowany (jako narzedzie).
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Nie trzeba od razu zaczynad od rozbudowanej platformy wtasnej bazujgcej na serwerach szkolnych.
Z powodzeniem mozna na poczatek wykorzystywac narzedzia chmury internetowej np. dysku Go-
ogle, Dropbox itp. Wtgczenie w jej obreb narzedzi e-learningowych, np. Srodowiska nauczania zdal-
nego Moodle pozwalajgcych uczniowi nie tylko powtdrzy¢ materiat, ale i sprawdzi¢ wtasng wiedze
tylko wzbogaci taki system. Najwazniejszym podstawowym dziataniem organizacyjnym szkoty do
wsparcia takiego pomystu jest zapewnienie dostepu do Internetu w szkole i w salach lekcyjnych.

Najlepsze efekty mozna uzyskaé poprzez zachecenie i wigczenie uczniéw do zaprojektowania inte-
resujgcego ich i zarazem sensownego srodowiska nauki. Zaangazowanie nauczycieli i ucznidéw musi
by¢ z sobg mocne sprzezone, gdyz jedynie w takim przypadku istnieje mozliwos¢ aktywnej wspot-
pracy w procesie budowania wiedzy. Stworzong baze materiatéw mozna réwniez wykorzystaé do
pracy z innymi uczniami na innych lekcjach.

Nauczyciel i szkota planujgc proces nauczania musi uwzgledni¢ takze fakt, ze uczniowie poszerzajg
swojg wiedze uczgc sie w sposob nieformalny. Jest to niezwykle istotna konstatacja, gdyz uczac sie
w formach pozaszkolnych, uczniowie majg wiekszg kontrole nad uczeniem sig, czy tez uczestnic-
twem w interaktywnych doswiadczen edukacyjnych. Przemyslana konstrukcja procesu nauczania
pozwoli nauczycielowi nie tylko wykorzysta¢ doswiadczenia edukacyjne uczniéw, ale réwniez za-
checi¢ ich do indywidulanej refleksji, celem promowania silniejszych efektéw ksztatcenia.

WSszechstronnos¢ zdobywania wiedzy przeksztatcita skostniaty system edukacyjny i rozpoczeta nie-
odwracalng rewolucje systemu edukacji. Na szczegdlne podkreslenie zastuguje fakt, ze dotychcza-
sowy paradygmat pedagogiczny, skoncentrowany wokét szkoty bedacej centrum nauki i wiedzy, legt
w gruzach na rzecz nauczania nieformalnego wspartego bogactwem materiatéw w sieci. Podstawo-
wym zadaniem szkoty pozostaje obecnie w sposéb szczegdlny uczenie umiejetnosci wyszukiwania,
segregowania, katalogowania i klasyfikowania zalewu informacyjnego — czyli przeksztatcania infor-
macji w wiedze!

Zgodnie z wynikami raportu ,,Innowacyjne zastosowania rozwigzan i narzedzi cyfrowych w ksztatceniu na
poziomie gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym w wojewddztwie matopolski”?* wykorzystanie TIK w bada-
nych szkofach na terenie Matopolski jest zréznicowane, cho¢ mozna wyrdznic trzy dominujgce bariery:

* niewystarczajgca ilos¢ sprzetu wspomagajgcego dydaktyke opartg na TIK w wiekszosci placowek,

e narzedzia TIK wykorzystywane sg do wspierania przewaznie tradycyjnych metod nauczania,
zwtaszcza w formie wyktadu,

e silny opdr nauczycieli przed wkraczaniem regut rzadzacych siecig internetowg do szkolnej klasy,
przektadajacy sie m.in. na opdr przed bardziej innowacyjnymi metodami dydaktycznymi.

Przeprowadzone badania jasno wykazaty, ze powaznym problemem s3 niskie kompetencje cyfrowe nauczycieli, ktore
powodujg, ze nie sg oni w stanie korzystac z czesci zasobdw i narzedzi w praktyce Braki te skutkujg rowniez blokadg
w dziataniu, cho¢ czesciej przektadaja sie na niecheé do nowych technologii. Nalezy zauwazy¢, ze o podejsciu nauczy-
cieli do TIK w szkole, decyduje gtéwnie podejscie do tych technologii w ich zyciu codziennym.

24 Raport z badan: ,,Innowacyjne zastosowania rozwigzan i narzedzi cyfrowych w ksztatceniu na poziomie gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym w
wojewddztwie matopolski s. 44-45
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Mozna zauwazyé, ze badane osoby, ktére na co dzien chetnie siegajg po TIK, a zwtaszcza Internet,
réwniez chetnie uzywajg tych narzedzi w szkotach® . A jesli nauczyciel na co dzien nie korzysta
z sieci lub korzysta z niej bardzo rzadko, ma poczucie, ze mozna sie bez tego oby¢, nie korzysta z niej
w szkole.

WSsrdd badanych przewazajgca wiekszosé (powyzej 90%) posiadata podstawowe kompetencje cyfrowe i byta zdolna
do pracy na komputerze. Niestety, gdy badajacy jednak uszczegétawiali pytania, okazywato sie dos¢ szybko, ze czasami
mimo bardzo dobrych checi poziom kompetencji nauczycieli ogranicza sie do podstawowych funkgji, takich jak wyszu-
kiwanie informacji w Internecie, przegladanie stron i wysytanie maili.

Tematem szczegdlnie kontrowersyjnym wsrdd badanych nauczycieli okazaty sie portale spotecznosciowe. Dla niekto-
rych nauczycieli sg one $wietng okazjg do pozostawania w kontakcie, zwtaszcza ze znajomymi z innych krajow, ale wielu
z nich jawig sie jako niebezpieczeristwo wypaczenia istniejgcych wiezi. Nalezy podkresli¢, ze czesciej z portali spotecz-
nosciowych wsrdd badanych korzystali mtodzi nauczyciele. Na kontakt z uczniami w taki sposéb pozwalali sobie tylko
ci z badanych, ktorzy deklarowali, ze na Facebooku czy Naszej Klasie czujg sie naprawde swobodnie i korzystajg z nich
na co dzien w zyciu prywatnym.

Kolejng przyczyng znaczacej niecheci zarowno nauczycieli, jak i dyrekcji do wprowadzania cyfrowe-
go Swiata do szkét sg obawy zwigzane z wptywem komputerdw i Internetu na uczniéw?. Zwtasz-
cza z perspektywy dyrektoréw temat ten jest istotny, odpowiadajg oni bowiem za bezpieczeristwo
uczniéw. Tymczasem aktywnos$¢ ucznidw w sieci, a zwtaszcza na portalach spotecznosciowych,
moze powodowac konkretne zagrozenia. Badani wyrazali obawy zwigzane zwfaszcza z zagrozenia-
mi psychologicznymi, a takze z ryzykiem przemiany wirtualnych pogrézek w realng przemoc.

Pomimo wielu obaw, zapewne wiekszos¢ nauczycieli, zwtaszcza szkét gimnazjalnych i ponadgimna-
zjalnych, ma swiadomos¢, jak wielu ich ucznidw jest aktywnymi uzytkownikami serwiséw spotecz-
nosciowych. Uczniowie za ich posrednictwem angazujg sie w rdzne formy komunikacji i wymiany
informacji, prowadzg wtasne grupy dyskusyjne lub blogi. Serwisy spotecznosciowe to bardzo atrak-
cyjne srodowisko zaréwno dla nastolatkéw, jak i dla oséb dorostych. Takie witryny oferuja mozli-
wos¢ autoekspresji i budowy przyjazni.

Z catg pewnoscig ze wzgledu na tak duzg popularnos¢ portale spotecznosciowe bedg zyskiwaty
w najblizszym czasie coraz wieksze znaczenie w edukacji. Dla ,,cyfrowych tubylcow” to wrecz na-

W przypadku zaistnienia ryzyka izolacji spotecznej innowatoréw w sro-
dowisku nauczycielskim i zwigzanego z tym spadku ich motywaciji, dy-
rektor szkoty powinien podjac¢ nastepujace dziatania:

¢ powotac sie¢ wspdtpracy pomiedzy nauczycielami z innych szkét lub

zainicjowac przystgpienie nauczycieli szkoty do takiej sieci,
zaangazowac i motywowac w tym zakresie, co najmniej trzech na-
uczycieli z jednej szkoty,

osobiscie sie zaangazowac w dany projekt czy dziatanie.

2 Tamze, s.52-53
26 Tamze, 5.56-58



3.3. Narzedzia motywacyjne w dyspozycji dyrektora szkoty

turalne srodowisko, wiec z catg pewnoscig beda chetnie korzystac z takich form ksztatcenia. Szko-
ta nie powinna tym samym ba¢ sie tego zjawiska, lecz wspétuczestniczy¢ w nim. W tym tworza-
cym sie nowym modelu edukacji szczegdlna rola przypadnie nauczycielowi, ktory nie tylko bedzie
musiat przybieraé czesto role moderatora zycia spotecznosci edukacyjnej na takim portalu ale tez
w szczegdlny sposéb uwrazliwié¢ swoich ucznidw na krytyczny odbiér pozyskiwanych z sieci infor-
macji.

Zwyczajowo stosujgc powszechnie dostepne filtry, blokadg zostajg objete rowniez komunikatory
internetowe czy serwisy spotecznosciowe. A przeciez wielu mtodych ludzi jest bardzo mocno wrecz
uzaleznionych od serwiséw spoteczno$ciowych, moze wiec zamiast blokowaé do nich dostep, roz-
wigzac to kwestie w kompleksowy sposdb:

» szkota powinna prowadzi¢ klarowng polityke z silnym naciskiem na edukacyjnie walory In-
ternetu i znajdujgce sie w nim tresci. Polityka ta musi by¢ wsparta przez nauczyciela tak, aby
korzystajacy z Internetu uczen pozyskiwat jedynie materiaty wysokiej jakosci,

e kazdy uczen musi odbyc¢ zajecia poswiecone bezpiecznemu korzystaniu z Internetu,

» szkolne komputery muszg by¢ objete efektywnym monitoringiem. Szkota uzywa programéw
filtrujacych szkodliwe tresci na wszystkich komputerach podfgczonych do Internetu, do kto-
rych dostep majg uczniowie. Dostep do zasobdéw komputera w pracowni komputerowe;j
obarczony jest autoryzacjg uzytkownika, loginem oraz hastem nadanym przez administrato-
ra. Uczniowie korzystajacy z pracowni komputerowych bezwzglednie stosujg sie do regulami-
néw pracowni a z Internetu korzystajg tylko i wytgcznie w obecnosci nauczyciela.

Nalezy jednakze zwrdci¢ uwage, ze prowadzenie restrykcyjnej polityki bezpieczenistwa catkowicie
mija sie z celem, gdyz uczniowie korzystajg z telefonéw komérkowych i smartfonéw wyposazonych
w dostep do Internetu. Mozna zatem oczekiwac lepszych efektow zaréwno wychowawczych, jak
i edukacyjnych dzieki oprowadzonej polityce informacyjnej, a nie surowym restrykcjom i blokadom
stron internetowych.

Wdrazajgc model pracy szkoty oparty na dydaktyce cyfrowej dyrektor szkoty bedzie musiat zmierzy¢
sie rowniez z opinig zgtaszang przez wielu badanych nauczycieli, ze przygotowywanie lekcji z wykorzy-
staniem TIK moze zajmowac wiecej czasu niz przygotowanie zwyktej lekcji zwtaszcza na poczatku i przy
uwzglednieniu niejednokrotnie dos¢ niskiego poziomu cyfrowych kompetencji nauczycieli*’. Okazuje
sie, ze jest to niezwykle istotny czynnik demotywujgcy nauczycieli tym bardziej, ze przektada sie na
obawy zwigzane z koniecznoscig dodatkowego wysitku, a to oznacza prace kosztem wolnego czasu.

Dyrektor moze zacheci¢ nauczycieli do dziatan premiujgc w szkole kreatywne, innowacyjne, twércze
i nieschematyczne podejscie do probleméw i drég ich rozwigzywania. Nalezy zauwazy¢, ze pojecia in-
nowacja uzywa sie na okreslenie wszelkich nowatorskich rozwigzan programowych, organizacyjnych
lub metodycznych, majgcych na celu poprawe jakosci pracy szkoty. Innowacja w takim rozumieniu
bedzie to swego rodzaju rozwigzanie systemowe, dotyczace konkretnej klasy, konkretnej szkoty, sfor-
malizowane i podjete przez nauczyciela za zgodg dyrekcji i po zatwierdzeniu przez rade pedagogiczna.

Innowacyjna moze by¢ jednak takze dziatalno$¢ nauczyciela w jej codziennym wymiarze, jesli do
tradycyjnie pojetych zasad dotyczacych jego pracy z uczniem podejdzie on w sposéb tworczy, kre-
atywny, ale jednoczesnie przemyslany i konsekwentny, w celu ustawicznego unowoczesniania,

27 Tamze, s.61-62
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modernizowania i indywidualizowania stosowanych $rodkéw i metod dydaktycznych. Wtasnie tak
pojeta innowacyjno$¢ wydaje sie by¢ najwiekszym wyzwaniem nowoczesnego nauczania — nakfada
ona na kazdego nauczyciela nie formalny wymag, ale obiektywng koniecznos$é dostosowywania
form przekazywania wiedzy i ksztatcenia umiejetnosci do specyfiki kazdej klasy i kazdego ucznia.

Wazne!!

Dyrektor szkoty, wdrazajgc model pracy szkoty oparty na dydaktyce cyfrowej powinien uwzglednié
specyfike pracy szkoty oraz zasady organizacyjne rzagdzgce szkota, a szczegdlnie®:

e braki sprzetu i zbyt krétkie lekcje: 45 - minutowa jednostka lekcyjna stanowi zbyt dtugi czas
na utrzymanie uwagi ucznidw, gdy nauczyciel stosuje metode tradycyjnego wyktadu, dlatego
pozadane jest, aby wprowadzi¢ na przyktad krotkie filmy czy inny element multimedialny.
Problemy rodzg sie w sytuacji, gdy w sali lekcyjnej nie ma zamontowanego na state sprzetu.
W sytuacji takiej nauczyciel nie tylko musi wykonaé wszystkie czynnosci tradycyjne niezbedne
do prawidtowego przeprowadzenia lekcji, ale réwniez musi poswieci¢ pierwsze kilka minut na
podfaczenie kabli, uruchomienie komputera, znalezienie i wigczenie prezentacji. Teoretycz-
nie mozna te czynnosci wykona¢ w czasie przerwy, ale nalezy uwzglednic¢ pragmatyke szkol-
ng, zgodnie z ktérg nauczyciel w czasie przerwy musi nie tylko wymieni¢ dziennik lekcyjny,
czesto zmienic sale lekcyjng, ale réwniez miec¢ dyzur na korytarzu. Najlepszym rozwigzaniem
tego problemu jest state zamontowane w salach zestawéw do prezentacji, czyli komputera
lub laptopa podtgczonego do rzutnika multimedialnego. Oczywiscie rozwigzanie takie jest
pozadane, ale mozliwe tylko w sytuacji, gdy szkota posiada wystarczajgca ilo$¢ sprzetu kom-
puterowego. W przypadku, gdy szkota nie ma takich mozliwosci, dobrym rozwigzaniem jest
blokowanie zajec (np. dwie godziny tgcznie tego samego dnia),

e konieczno$¢ ciggtego doskonalenia nauczycieli: szkolenia mogg byé doskonatym Zrédtem
innowacji i inspiracji. Aby jednak tak sie stato warto zadba¢ o to, zeby wzieli w nich udziat
tylko faktycznie zainteresowani nauczyciele, a poziom zaje¢ byt nie tylko wysoki, lecz przede
wszystkim dostosowany do typu szkoty i rodzaju zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli,

e trudnosci techniczne: awarie systemu oraz konfigurowanie sprzetu informatycznego i aktu-
alizacja oprogramowania. Najlepszym sposobem rozwigzania tego problemu jest powierze-
nie tych zadan osobie odpowiedzialnej, ktéra bedzie dokonywata drobnych napraw, testow
sprzetu i oprogramowania,

* zabezpieczenie i ubezpieczenie sprzetu: tylko wtasciwe rozwigzanie tej kwestii spowoduje,
ze nauczyciele nie tylko nie bedg sie bali z niego korzystac, ale pozwolg rowniez uczniom na
korzystanie z niego,

e zagrozenia zwigzane z nowymi technologiami: nauczyciele podkreslaja, ze do najczestszych
zagrozen dla uczniéw wynikajacych z zastosowania technologii TIK w szkole mozna zaliczy¢:

. odzwyczajenie sie od pisania wtasnych tekstow,

. odzwyczajenie sie od czytania ksigzek,

. zbyt duzy czas spedzany przed ekranem komputera,

. korzystanie z komputeréw w innych celach niz edukacyjne.

28 Whioski zostaty sformutowane na podstawie wynikéw raportu z badan, zob.: s.64-81
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Aby przeciwdziata¢ takim negatywnym zjawiskom nalezy zobowigza¢ uczniéw do wziecia udziatu
w zajeciach poswieconych np. polityce antyplagiatowe]. Podjete dziatania z cata pewnoscig zmini-
malizujg negatywne efekty, wzmacniajgc jednoczesnie pozytywy wykorzystania technologii infor-
macyjno-komunikacyjnych w edukacji.

e izolacja innowatorow: dyrektor musi zwracac baczng uwage, aby rady pedagogiczne nie izo-
lowaty i zniechecaty do innowacji tych nauczycieli, ktérzy bedg chcieli wprowadzac zmiany.
W efekcie bowiem innowatorzy moga nie tylko zaprzesta¢ wprowadzania nowych metod, ale
takze stac sie w wyniku konformizmu ich przeciwnikami.

e obowigzek realizacji podstawy programowej: nauczyciele bardzo powaznie obawiajg sie,
ze wdrazajac TIK w nauczaniu nie zrealizujg podstawy programowej. Nalezy zaproponowac
nauczycielom taki model nauczania z wykorzystaniem TIK, ktéry pozwoli nauczac tresci za-
warte w podstawie programowe;] i beda robi¢ to skuteczniej albo tez z mniejszym naktadem
pracy nauczyciela.

Wdrazajgc nowy model pracy szkoty oparty na dydaktyce cyfrowe]j dyrektor szkoty musi pamietaé,
Ze wigze sie z tym pewne ryzyko, ale istniejg rowniez sposoby jego przezwyciezania:

Tabela 2.
Zagrozenia zwigzane z wdrazaniem modeli,
tamzes. 87

RYZYKO SPOSOBY ZNIWELOWANIA

OLETCTERUNIGNER T RN EC RSN  Bardzo jasne okredlenie , sedna innowacyjnosci” .
sci dydaktycznych i ograniczenie ich do
nowych zasobéw uzywanych w trady- Prezentacja przyktaddw poprawnego i niepoprawnego wykorzysta-

cyjny sposob. nia modeli.

Stworzenie sieci wspotpracy pomiedzy nauczycielami z réznych szkot.
Izolacja spoteczna innowatorow w sro-

(o [\ Lo s B ETV Ao S S MIFATEFZWA  Angazowanie co najmniej trzech nauczycieli z jednej szkoty.

z tym spadek ich motywacji.
Uzyskanie wsparcia dyrektoréw dla inicjatywy.

Tworzenie modeli dydaktycznych w stu procentach spéjnych z pod-

Obawa przed konfliktem innowacyjnych

stawq programowa.
modeli i wymagan podstawy programo-

wej, powodujgca odrzucenie nowych Podkreslanie w przekazie promujacym skutecznos¢ modeli

narzedzi.
w realizacji podstawy programowe;.

Budowanie modeli wokét szkolnego systemu ocen, tak, aby mozliwe

UCCHCERACYERJERICATITRSSIEN  byto ich wykorzystanie do sprawiedliwego ocenienia uczniéw.
kujgca niechecig zaréwno nauczycieli,
jak i uczniow. Tworzenie narzedzi wspomagajacych ocenianie i przekazywanie

uczniom oceny.
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Cyfryzacja w polskiej szkole dopiero zaczyna sie rozwija¢ natrafiajgc na szereg problemow. Zalicza-
my do nich chociazby brak regulacji prawnych okreslajacych zasady wykorzystania nauczania zdal-
nego w szkole, ktére musi rozwigza¢ Ministerstwo Edukacji Narodowe]. Nalezy mie¢ nadzieje, ze
powstang regulacje dotyczgce zasad przeliczania czasu pracy nauczyciela w sieci, na godziny pracy
»przy tablicy”.

Oczywiscie pozostaje jeszcze kwestia szkolen, zwtaszcza metodycznych dla nauczycieli i odpowied-
niego sprzetu w kazdej sali szkolnej. Co prawda wiele organéw prowadzacych, nie czekajgc na od-
gbrne rozstrzygniecia realizuje z wykorzystaniem wiasnych srodkéw finansowych projekty e-szkoty,
ale trudno oczekiwaé, ze wszystkie samorzady bedg sie w takie przedsiewziecia angazowaty.

Wobec powyzszego kluczowa pozostaje wiec nie tylko rola wspierajgcego i tworzgcego warunki
do wdrazania zmian dyrektora, ale i rola samego nauczyciela w procesie cyfryzacji, tym bardziej,
ze przestaje on by¢ ekspertem, ktory posiada monopol na wiedze, a staje sie przewodnikiem, ktéry
ufatwia wspdlne uczenie sie.

Rekomendacje dla dyrektora szkoty:

e Zamontowanie w salach zestawdw do prezentacji, czyli komputera lub lapto-
pa podtgczonego do rzutnika multimedialnego w sytuaciji, gdy szkota posiada
wystarczajaca ilos¢ sprzetu lub zblokowanie zaje¢ np. dwie godziny facznie
tego samego dnia, w sytuacji, gdy szkofa posiada mata ilos¢ sprzetu.

e Zapewnij zainteresowanym nauczycielom mozliwos$¢ wziecia udziatu w atrak-
cyjnym szkoleniu, dbajac o to, zeby poziom zajec¢ byt dostosowany do typu
szkoty i rodzaju zajeé prowadzonych przez nauczycieli.

* Wygospodaruj w budzecie $rodki na zatrudnienie (np. umowa zlecenie)
osoby odpowiedzialnej za konfigurowanie sprzetu informatycznego i aktuali-
zacje oprogramowania.

e \Wykonaj wtasciwe zabezpieczenie i zawrzyj z ubezpieczycielem umowy ma-
jace klauzule dotyczace nie tylko kradziezy, ale i zniszczenia sprzetu lub prze-
dtuz gwarancje u sprzedawcy, zapewniajgc sobie zwrot kosztéw naprawy lub
wymiane sprzetu na nowy w przypadku jego uszkodzenia.

e Zapewnij dostep nauczycieli do systemu antyplagiatowego, co z cata pewno-
Scig wptynie na samodzielnos¢ prac uczniéw.

e Zbuduj zesp6t innowatoréw i zostan jednym z jego cztonkéw. Twoje osobi-
ste zaangazowanie znacznie zwiekszy szanse powodzenia wdrazania modelu
pracy szkoty opartego na dydaktyce cyfrowe;.

* Przekonaj nauczycieli poprzez pokazywania dobrych praktyk lub dedykowa-
ne szkolenie, ze realizacja zajec¢ z wykorzystaniem TIK nie jest zagrozeniem dla
realizacji podstawy programowej, lecz mozliwoscig jej wzbogacenia.




3.3. Narzedzia motywacyjne w dyspozycji dyrektora szkoty

5. Uwarunkowania prawne z uwzglednieniem
prawa autorskiego w szkole zwigzane
z wdrazaniem przez dyrektora modelu pracy
szkoty opartego na dydaktyce cyfrowe;j

Zadanie rozwijania kompetencji ucznidw w zakresie technologii informacyjno — komunikacyjnej
zostato wyraznie podkreslone w czesciach wstepnych zafgcznikdw podstawy programowej ksztat-
cenia ogdlnego poszczegdinych etapdw edukacji, szczegdlnie w zapisie: ,, Waznym zadaniem szkoty
podstawowej jest przygotowanie uczniow do Zycia w spoteczeristwie informacyjnym. Nauczycie-
le powinni stwarzac¢ uczniom warunki do nabywania umiejetnosci wyszukiwania, porzqgdkowania
i wykorzystywania informacji z réznych zrédet, z zastosowaniem technologii informacyjno-komuni-
kacyjnych, na zajeciach z réznych przedmiotow.”*

Zadanie takie przed polskg szkotg stawia nie tylko podstawa programowa, ale réwniez dokument
,»Polska 2030 — Filary rozwoju” sygnowany przez ministra cyfryzacji — Michata Boniego *°.

W dokumencie potozono nacisk na konieczno$¢ wzmocnienia kreatywnosci i innowacyjnosci go-
spodarki, a to wymaga bardzo wysokiej jakosci edukacji na wszystkich poziomach. Aby tak sie stato,
nalezy promowac edukacje cyfrowsa, czyli zwiekszenie kompetencji cyfrowych spoteczenistwa. | nie
chodzi tu tylko o wyposazenie szkét, ale przede wszystkim o umiejetnosci, sposob uczenia sie i do-
stepnos¢ do urzadzen dla ucznia polskiej szkoty.

Zgodnie z zapisami dokumentu, kompetencje XXI wieku, ktérych bedzie wymagata nowoczesna
szkota od wspétczesnych ucznidw to3::

e whnioskowanie i umiejetnos¢ okreslenia gtebszego sensu lub znaczenia tego co jest wyrazane,

* inteligencja emocjonalna i umiejetnosé tgczenia sie z innymi w gteboki i bezposredni sposdb do
odczuwania i stymulowania reakcji i pozadanych interakgji,

e sprawnos$¢ adaptacyjna — biegtos¢ w mysleniu i wymyslaniu rozwigzan oraz odpowiedzi niekon-
wencjonalnych,

e kompetencje miedzykulturowe i umiejetnos¢ pracy w réznych umiejscowieniach kulturowych,

e przetwarzanie danych i umiejetnosé przettumaczenia duzej ilosci danych na abstrakcyjne poje-
cia oraz do rozumowania opartego na wiedzy,

e kompetencje cyfrowe i umiejetnosé krytycznej oceny i rozwijania tresci opartych na nowych
formach i komunikowanie ich,

2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz
ksztatcenia ogdlnego w poszczegdinych typach szkét (Dz. U. poz. 977)

30 Zob. : M.Boni, Wyzwania rozwojowe Polska 2030, http://www.bgk.pl/storage/M.Boni_Wyzwania%20rozwojowe%20Polska%202030%20%20
-%20wersja%207.05.pdf. odczyt [10.11.2013]
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miedzydyscyplinarnosé i zdolno$¢ rozumienia pojec i koncepcji z wielu dziedzin,

* myslenie projektowe i zdolnos¢ do rozwijania i doprowadzania zadan i proceséw do oczekiwa-
nych wynikow,

* mmiejetnos¢ pracy w warunkach niesprzyjajgcych skupieniu: zdolno$¢ do rozrézniania i filtro-
wania informacji dla zmaksymalizowania funkcji poznawczych przy uzyciu réznych technik i na-
rzedzi,

e wspodtpraca w wirtualu: zdolnos¢ do efektywnej zaangazowanej pracy réwniez w wirtualnym
zespole.

5.1. Prawne uwarunkowanie nauczania zdalnego w polskiej edukacji

Niestety, pomimo zapiséw w w/w dokumentach, pragmatyka nauczania zdalnego w polskim sys-
temie oswiatowym znajduje jedynie czesciowe odzwierciedlenie w aktach prawnych, regulujgcych
kwestie ksztatcenia zdalnego.

Nalezy zauwazy¢, ze z dniem 31 sierpnia 2012 r. weszta w zycie ustawa z dnia 27 lipca 2012 r.
0 zmianie ustawy o systemie oswiaty oraz ustawy o zmianie ustawy o systemie oswiaty oraz nie-
ktérych innych ustaw (Dz. U. poz. 979), ktéra odroczyta date wejscia w zycie art. 64 ust. 5 ustawy
o systemie o$wiaty do dnia 1 wrzesnia 2014 r. Artykut ten zawierat zapis, ze obowigzkowe zajecia
edukacyjne, zajecia rozwijajace zainteresowania i uzdolnienia, zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze
i specjalistyczne organizowane dla uczniéw wymagajgcych szczegblnego wsparcia w rozwoju lub
pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz zajecia prowadzone w placdwkach, a takze kwalifika-
cyjne kursy zawodowe, z wyjatkiem zajec praktycznych i laboratoryjnych, mogg by¢ prowadzone
takze z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Cytowany artykut delegowat réwniez uprawnienie dla ministra wtasciwego do spraw oswiaty
i wychowania, aby okredlit, w drodze rozporzadzenia, warunki organizacji zaje¢ z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, w szczegdlnosci uwzgledniajgc koniecznosé zapewnienia
wtasciwe] proporcji ich czasu do catkowitego czasu zaje¢ w szkole lub placéwce oraz dostepu do
odpowiedniej infrastruktury informatycznej i oprogramowania.

Zatem w obecnym stanie prawnym, szczegétowe uregulowania dotyczace wykorzystana metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢ zostaty wprowadzone w zycie z dniem 1 wrze$nia 2014 roku.

Nalezy jednak zauwazyé, ze ustawa o systemie oswiaty w art. 68a ust. 3, w brzmieniu nadanym
przez art. 1 pkt 28 ustawy z dnia 19 sierpnia 2011 r., przewiduje mozliwos¢ prowadzenia ksztatcenia
ustawicznego takze z wykorzystaniem technik i metod ksztatcenia na odlegtos¢. W zwigzku z powyz-
szym, w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 stycznia 2012 r. w sprawie ksztaf-
cenia ustawicznego w formach pozaszkolnych zostaty wprowadzone nowelizacjg z 16 pazdziernika
2012 roku zmiany, ktére upowszechnig i podniosg jakos¢ ksztatcenia na odlegtosé.

Przede wszystkim okreslone zostaty wymagania dla podmiotu prowadzacego ksztatcenie ustawicz-
ne z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, ktéry musi zapewnic dostep do
oprogramowania, ktére umozliwia synchroniczng i asynchroniczng interakcje miedzy stuchacza-
mi lub uczestnikami a osobami prowadzacymi zajecia.
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Ponadto uczestnikom ksztatcenia nalezy zapewnic przeszkolenie przygotowujace do uczestnictwa
w procesie edukacji prowadzonej z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢,
a takze dostep do odpowiednich materiatéw dydaktycznych. Organizator ksztatcenia zostat zobo-
wigzany nie tylko do biezgcego kontrolowania postepdw w nauce stuchaczy lub uczestnikéw oraz
weryfikowania ich wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, ale réwniez do kontrolowania
aktywnosci osob prowadzgcych zajecia.

W zakresie stopnia wykorzystania metod i technik ksztatcenia na odlegtosé¢ w procesie edukacyj-
nym pozostawiono zatem duzg swobode i autonomie organizatorom ksztafcenia ustawicznego
w formach pozaszkolnych, w szczegdlnosci w ich kompetencji pozostawia sie kwestie ustalenia
liczby godzin zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
Natomiast majgc na wzgledzie dbatos¢ o zapewnienie skutecznosci ksztatcenia, rozumianej jako
osigganie zakfadanych efektéw ksztatcenia, ustawodaweca zastrzegt, ze zaliczenie ksztatcenia pro-
wadzonego z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ nie moze odbywac sie
z wykorzystaniem tych metod i technik.

Nalezy takze zauwazy¢, ze zgodnie z zapisami Rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia
21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutdw publicznego przedszkola oraz publicznych szkét
(Dz. U.Nr 61, poz. 624 ze zm.), szkota ma obowigzek okresli¢ w statucie warunki korzystania z telefo-
néw komaorkowych i innych urzadzen elektronicznych na terenie szkoty. Jak informuje MEN, nie ma
przepisdw odgornych dotyczacych korzystania z telefonow komadrkowych w szkotach. Kwestie
te zatem, regulujg indywidualnie szkoty w swoich statutach i czesto jest to niestety jedynie zapis
o zakazie korzystania z telefonéw w czasie lekcji. Szkoty czesto siegajg po wszelkie dostepne srodki,
aby problem usung¢, zamiast rozwigzaé i wykorzystac urzgdzenia mobilne posiadane przez uczniéw
w procesie edukacji.

Zastosowanie technologii informacyjno-komunikacyjne;j
W nauczaniu podnosi edukacje na nowy, wyzszy poziom

efektywnosci. . '
Brak konkretnych uregulowan prawnych z cata pewno-

Scig nalezy uznac za jeden z bardziej istotnych czynni-
kélzv Ihamujqcych rozwdj nauczania zdalnego w polskiej
szkole!

5.2. Ochrona praw autorskich

W oswiacie panuje dos$¢ szeroko rozpowszechniony poglad, ze na potrzeby prowadzonych zajeé
mozna bez ograniczen korzysta¢ z cudzej twdrczosci. Nalezy jednak pamietac, ze kazdy utwor ma
swojego autora, jest wynikiem samodzielnego dziatania twdrczego i odréznia sie od innych wcze-
$niejszych rezultatow dziatann twércow, bowiem jest niepowtarzalny. Prawo autorskie, opisuje
szczegdtowo, jakie prawa przystugujg twdércom, czego mogg domagac sie od naruszycieli ich praw
oraz jakie korzystanie z utwordw jest przestepstwem.
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Art. 1, ust. 1 ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U. z 2006 .
Nr 90, poz. 631, ze zm.) okresla, ze przedmiotem prawa autorskiego jest kazdy przejaw dziatalnosci twor-
czej o indywidualnym charakterze, ustalony w jakiejkolwiek postaci, niezaleznie od wartosci, przeznacze-
nia i sposobu wyrazenia (utwor).

Ustawodawca uscislit réwniez, ze w szczegdlnosci przedmiotem prawa autorskiego sg utwory:

e wyrazone stowem, symbolami matematycznymi, znakami graficznymi (literackie, publicy-
styczne, naukowe, kartograficzne oraz programy komputerowe),

e plastyczne,

o fotograficzne,

e |utnicze,

e wzornictwa przemystowego,

e architektoniczne, architektoniczno-urbanistyczne i urbanistyczne,
* muzyczne i stowno-muzyczne,

e sceniczne, sceniczno-muzyczne, choreograficzne i pantomimiczne,

audiowizualne (w tym filmowe).

Zgodnie z zapisami ustawy zupetnie swobodnie mozna wykorzystywaé w dziatalnosci edukacyjnej
nie bedace przedmiotem prawa autorskiego:

e akty normatywne lub ich urzedowe projekty,

¢ rzedowe dokumenty, materiaty, znaki i symbole,

e opublikowane opisy patentowe lub ochronne,

e proste informacje prasowe.
Zgodnie z zapisami ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych instytucje naukowe i oswia-
towe moga, w celach dydaktycznych lub prowadzenia wtasnych badan, korzystaé z rozpowszech-
nionych utwordéw w oryginale i w ttumaczeniu oraz sporzadza¢ w tym celu egzemplarze fragmen-
téw rozpowszechnionego utworu.
Ponadto w utworach stanowigcych samoistng catos¢ wolno przytaczac urywki rozpowszechnionych
utwordéw lub drobne utwory w catosci, w zakresie uzasadnionym wyjasnianiem, analizg krytyczng,
nauczaniem lub prawami gatunku tworczosci.
W celach dydaktycznych i naukowych wolno takze zamieszczaé rozpowszechnione drobne utwory

lub fragmenty wiekszych utworéw w podrecznikach i wypisach. Nalezy jednak pamietaé, ze w przy-
padku takim tworcy przystuguje prawo do wynagrodzenia.
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W czasie lekcji nauczyciel moze uczniom odtwarzac ptyty, kasety, wyswietla¢ filmy, wykonywac
utwory z nut, a nawet powieli¢ fragment opublikowanych nut i im wreczyé, jedli jest to potrzebne
do prowadzenia lekcji. Utwory i pozostate dobra muszg by¢ jednak wczesniej rozpowszechnione,
czyli za zgodg tworcow (a takze artystéw, wykonawcow, producentdéw) legalnie udostepnione pu-
blicznosci w jakikolwiek sposdb - na ptycie, w nutach, w Internecie.

Ponadto biblioteki, archiwa i szkoty moga:

e udostepniaé nieodptatnie, w zakresie swoich zadan statutowych, egzemplarze utwordéw roz-
powszechnionych,

e sporzadzac lub zleca¢ sporzadzanie egzemplarzy rozpowszechnionych utworéw w celu uzu-
petnienia, zachowania lub ochrony wtasnych zbiordw,

e udostepniaé zbiory dla celéw badawczych lub poznawczych za posrednictwem korncowek
systemu informatycznego (terminali) znajdujgcych sie na terenie tych jednostek.

Szkota moze tez powieli¢ egzemplarz utworu ze swoich zbioréw dla ich uzupetnienia, zachowania
lub ochrony wtasnych zbioréw. Odptatne wypozyczanie nut, ksigzek, ptyt wymaga zgody upraw-
nionych twdércow i wtascicieli praw pokrewnych, najpewniej licencji organizacji zbiorowego zarza-
dzania prawami autorskimi lub pokrewnymi. Szkota moze tez udostepniaé swoje zdigitalizowane
zbiory w terminalu znajdujagcym sie na jej terenie dla celéw badawczych lub poznawczych. Nie
moze by¢ jednak do niego dostepu z zewnatrz - nie moze by¢ podtaczony do sieci teleinforma-
tycznej i mieé wejscia do Internetu.

Nauczyciele mogg takze, zgodnie z zapisem art. 23 cytowanej ustawy, w ramach tzw. uzytku osobi-
stego pozwoli¢ uczniowi skopiowacé ptyte zakupiong przez szkote na prywatny odtwarzacz MP3 oraz
z tego odtwarzacza stucha¢ muzyki zaréwno na terenie szkoty, jak i poza nia.

Zasady dotyczace ochrony praw autorskich dotyczg takze stron internetowych, prowadzonych prak-
tycznie przez kazdg szkote. Nalezy pamietac, ze umieszczane na niej materiaty rowniez podlegajg
ochronie prawnej, gdyz od 1 stycznia 2003 roku Internet jest polem eksploatacji utworéw objetym
wyfgcznoscig twdrcow. Zatem umieszczanie na stronie internetowej szkoty utworéw muzycznych,
plastycznych czy tez literackich powinno by¢ oparte o zgode twércéw i wiascicieli praw pokrew-
nych. Jedyny wyjatek stanowi¢ moze wykorzystanie niechronionych juz utworéw (70 lat od Smierci
autora), artystycznych wykonan i fonogramow (50 lat od ustalenia wykonania i sporzgdzenia fono-
gramu) lub nadan radiowych i telewizyjnych (50 lat od nadania). Terminy wygasniecia praw liczymy
latami petnymi od nastepnego roku po w/w zdarzeniu.

Niezaleznie jednak od Zzrodta pochodzenia materiatow, zawsze nalezy poda¢ twérce i zrodto po-
chodzenia wykorzystywanego utworu:

e w przypadku artykutu, podajemy imie i nazwisko autora, tytut czasopisma, rocznik i numer strony,

o jesli wykorzystujemy utwoér audiowizualny, to podajemy nazwe producenta oraz dane o jego
utrwaleniu,

» wykorzystujgc materiaty z Internetu nalezy podac autora, strone WWW oraz date odczytu tej
strony.




5. Uwarunkowania prawne z uwzglednieniem prawa autorskiego w szkole zwigzane z wdrazaniem przez dyrektora modelu pracy szkoty opartego na dydaktyce cyfrowej

Mozemy réwniez zgodnie z trescig art. 29 ustawy, przytaczaé cytat, pamietajac jednak, ze nie jest
on dominujgca czescig naszego utworu, lecz stuzy¢ ma jedynie jako zrédto informacji, upraszcza-
jacej nasze rozwazania. Ponadto zawsze nalezy podaé doktadne Zrédto pochodzenia cytowanego
fragmentu oraz jego autora. Cytat przytaczamy réwniez w dostownym brzmieniu, w zaden sposéb
go nie modyfikujac.

Réwniez nie mozemy w dowolny sposdb wykorzystywac zdjeé, zamieszczonych na réznych stro-
nach internetowych, gdyz sg one takze objete prawem autorskim, wiec w przypadku, gdy chcemy
je wykorzysta¢, musimy posiadac zgode autora.

Korzystajac z materiatdw zamieszczonych nalezy zwrdci¢ uwage, na jakich warunkach autor zgadza
sie na ich upowszechnianie. Do najczesciej spotykanych licencji mozemy zaliczy¢:

- otwarty dostep®? (ang. Open Access, ,,0A”) - termin oznaczajgcy wolny, powszechny, trwaty i na-
tychmiastowy dostep dla kazdego do cyfrowych form zapisu danych i tresci naukowych oraz eduka-
cyjnych. Utwory publikowane na tej licencji umozliwiajg swobodny dostep dla kazdego, kto ma po-
taczenie z siecig, swobodne czytanie, kopiowanie, przechowywanie, drukowanie i wykorzystywanie
do celéw naukowych czy dydaktycznych.

Otwarcie danych mozna zapewni¢ m.in. poprzez *:

¢ publikacje w otwartym standardzie zapisu, np. w postaci pliku. csv (potrafi go wygenerowac
dowolny arkusz kalkulacyjny) lub ods,

¢ udostepnienie w formacie tekstowym (np. odt), jesli sg to dane tekstowe,

¢ udostepnienie zebranych informacji poprzez API, czyli danie mozliwosci ,,programistycznego”
siegniecia do bazy danych, w ktdrej zgromadzone sg otwarte dane,

e jako minimum: udostepnienie informacji w formacie, w ktérym dane zostaty uzyskane z in-
stytucji publiczne;j.

Danym zawsze powinna towarzyszy¢ informacja o zrddle ich pochodzenia (jezeli nie zostaty one
stworzone wewnatrz organizacji je upubliczniajgcej) oraz w zaleznosci od podejscia udostepniaja-
cych, informacja o braku ograniczen w wykorzystywaniu lub o koniecznosci podania zrédta danych
przez kolejnych uzytkownikdw.

- Creative Commons **- pozwala zastgpi¢ tradycyjny model ,Wszystkie prawa zastrzezone” zasadg
,Pewne prawa zastrzezone”. Licencja ta oferuje réznorodny zestaw warunkéw licencyjnych - swo-
bdd i ograniczen. Dzieki temu autor moze samodzielnie okresli¢ zasady, na ktorych chce podzieli¢ sie
swojg twdrczoscig z innymi. W praktyce oznacza to, ze twdrca korzystajac z licencji zawsze zachowu-
je prawa autorskie, umozliwiajgc jednoczesnie innym uzytkownikom kopiowanie i rozpowszechnia-
nie swojego utworu. Ponadto moze dodatkowo okresli¢ czy ich wykorzystywanie moze odbywac sie
wytgcznie w warunkach niekomercyjnych lub ograniczyé mozliwosci tworzenia utwordw zaleznych.

32 Podaje za: http://pl.wikipedia.org/wiki/Otwarty_dost%C4%99p odczyt [10.11.2013]

3 Podaje za: J.Hofmokl, K.Sawko, K.Sliwowski, K.Rybicka, t.Jachowicz, ATarkowski, Przewodnik po otwartosci, s.18-19
http://ngoteka.pl/bitstream/handle/item/180/Przewodnik-po-otwartos%cc%81ci_2013.pdf odczyt [10.11.2013]

34 Podaje za: http://creativecommons.pl/poznaj-licencje-creative-commons/ odczyt [10.11.2013]
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Do podstawowych warunkéw licencji Creative Commons zaliczamy:

uznanie autorstwa - wolno kopiowa¢, rozprowadza¢, przedstawiaé i wykonywaé objety
prawem autorskim utwor oraz opracowane na jego podstawie utwory zalezne pod wa-
runkiem, ze zostanie przywotane nazwisko autora pierwowzoru,

uzycie niekomercyjne - wolno kopiowaé, rozprowadza¢, przedstawiac i wykonywac obje-
ty prawem autorskim utwor oraz opracowane na jego podstawie utwory zalezne jedynie
do celéw niekomercyjnych,

na tych samych warunkach - wolno rozprowadza¢ utwory zalezne jedynie na licencji iden-
tycznej do tej, na jakiej udostepniono utwor oryginalny,

©P®

bez utworéw zaleznych - wolno kopiowaé, rozprowadzaé, przedstawiac i wykonywac utwor
jedynie w jego oryginalnej postaci - tworzenie utwordw zaleznych nie jest dozwolone.

Uwzgledniajac powyzsze warunki, zostato opracowane 6 podstawowych licencji®:
Uznanie autorstwa 3.0 Polska — licencja ta pozwala na kopiowanie, zmienianie, roz-

prowadzanie, przedstawianie i wykonywanie utworu jedynie pod warunkiem ozna-
czenia autorstwa. Jest to licencja gwarantujgca najszersze swobody licencjobiorcy.

Uznanie autorstwa - na tych samych warunkach 3.0 Polska — licencja ta pozwala na
kopiowanie, zmienianie, rozprowadzanie, przedstawianie i wykonywanie utworu
tak dtugo, jak tylko na utwory zalezne bedzie udzielana taka sama licencja. Jest to
licencja uzywana przez Wikipedie i jej siostrzane projekty.

Uznanie autorstwa - uzycie niekomercyjne 3.0 Polska — licencja ta pozwala na
kopiowanie, zmienianie, remiksowanie, rozprowadzanie, przedstawienie i wyko-
nywanie utworu jedynie w celach niekomercyjnych. Warunek ten nie obejmuje
jednak utworow zaleznych (mogg zostac objete inng licencja).

Uznanie autorstwa - bez utworéw zaleznych 3.0 Polska — licencja ta zezwala
na rozpowszechnianie, przedstawianie i wykonywanie utworu zaréwno w celach
komercyjnych i niekomercyjnych, pod warunkiem zachowania go w oryginalnej
postaci (nie tworzenia utwordéw zaleznych).

Uznanie autorstwa - uzycie niekomercyjne - Na tych samych warunkach 3.0
Polska — licencja ta pozwala na rozpowszechnianie, przedstawianie i wykonywa-
nie utworu jedynie w celach niekomercyjnych oraz tak dtugo jak utwory zalezne
bedg réwniez obejmowane tg sama licencja.

Uznanie autorstwa - uzycie niekomercyjne - bez utworéw zaleznych 3.0 Polska —
licencja ta zezwala na rozpowszechnianie, przedstawianie i wykonywanie utworu je-
dynie w celach niekomercyjnych oraz pod warunkiem zachowania go w oryginalnej
postaci (nie tworzenia utwordw zaleznych). Jest to najbardziej restrykycyjna z licencji.

3 Tamze, odczyt [10.11.2013]
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Nalezy réwniez zauwazy¢, ze zgodnie z polskim prawem istniejg jedynie dwa przypadki, kiedy mo-
zemy wykorzystywac utwory, nie majgc zgody autora:

e kiedy tresci oparte sg na licencji GPL - GNU, zapewniajacej kazdemu wolno$¢ kopiowania
i rozpowszechniania materiatéw?®. Wsrdd najwazniejszych projektow chronionych tg licencjg
sg m.in. jgdro systemu Linux (bazuje na nim m.in. znany z komérek i tabletéw Android), prze-
gladarka Firefox i edytory graficzne Inkscape, GIMP i Blender

e kiedy utwory bedg naleze¢ do domeny publicznej (Public Domain) ¥, czyli do instytuc;ji
prawnej, zajmujgcej sie tworczoscia, z ktérej mozna korzystaé bez ograniczen wynikajgcych
z uprawnien jakie majg posiadacze autorskich praw majatkowych. Zazwyczaj utwory udo-
stepnione bezptatnie nie sg juz lub nigdy nie byly objete prawami autorskimi. Przyktadem
takiej domeny publicznej w Polsce jest np. Fundacja Nowoczesna Polska, realizujgca projekt
Wolne Lektury: http://www.wolnelektury.pl/katalog/ lub Koalicja Otwartej Edukacji: http://
koed.org.pl/

Jak wspomniano wyzej, wolnymi licencjami objete jest rowniez oprogramowanie, a zatem szkoty
moga wykorzystywac taki rodzaj oprogramowania, ktory nie naktada na uzytkownikéw ograniczen
licencyjnych dotyczgcych kopiowania, modyfikacji i uruchamiania. Oznacza to, ze oprogramowanie
chronione wolng licencja wolno nam kopiowac¢, mozemy podejrze¢ jego kod zrédtowy i poprawic
go, jesli mamy taka potrzebe, mozemy tez rozpowszechniaé naszg wersje oprogramowania, wresz-
cie — nie istnieje podziat na wykorzystanie komercyjne i niekomercyjne. Rozwigzania open source sg
doskonatg alternatywga w kazdej szkole dla komercyjnego oprogramowania.

Przyktadem takie kompleksowego rozwigzania moze by¢ Szkolny Remiks Uczniowski, czyli system
operacyjny, ktéry bazuje na uznanej wersji Ubuntu 12.04 LTSma. Z zatozenia ma zainstalowane
i wstepnie skonfigurowane wszystkie aplikacje, niezbedne dla nauczyciela na serwerze szkolnej pra-
cowni, a w wersji Desktop ma aplikacje niezbedne w procesie nauczania w szkotach podstawowych,
gimnazjach, technikach, liceach. Jego gtdéwne cechy to szybkosé, niskie zapotrzebowanie na zasoby
komputera, ale takze atrakcyjny wyglad i prostota.

3 Podaje za: http://gnu.org.pl/text/licencja-gnu.html  odczyt [10.11.2013]
37 Zob.: http://pl.wikipedia.org/wiki/Domena_publiczna odczyt [10.11.2013]
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Dobra praktyka: Szkolny Remiks Uczniowski

Jezeli szkota dysponuje komputerami starszej generacji, dyrektor moze zainstalowac¢ w pra-
cowni Szkolny Remiks Uczniowski, oparty na systemie Linux. Jest to rodzina uniksopodob-
nych systemow operacyjnych opartych o jadro Linux. Linux jest jednym z przyktadéw wolnego
i otwartego oprogramowania (FLOSS): jego kod Zrédtowy moze by¢ dowolnie wykorzystywany,
modyfikowany i rozpowszechniany.

Jego gtéwne cechy to szybkosé, niskie zapotrzebowanie na zasoby komputera, ale takze atrak-

cyjny wyglad i prostota obstugi. Dzieki temu mozemy zaproponowac wszystkim uzywanie no-
woczesnego i bezpiecznego systemu:
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Dobra praktyka: Scratch czyli uczer programistq

Scratch to edukacyjny jezyk obiektowy, stworzony jako srodek do nauczania dzieci i mtodziezy
(powyzej 8 roku zycia) podstaw programowania oraz Srodowisko programistyczne stuzgce do
tworzenia i uruchamiania programow w tym jezyku. Scratch umozliwia tatwe tworzenie inte-
raktywnych historyjek, animacji, gier, muzyki oraz sztuki. Programowanie odbywa sie w spo-
séb wizualny —elementy jezyka maja ksztatt puzzli i mogg byc klikane myszka oraz przeciggane
w celu utozenia ich w okreslonym porzadku. W ten sposéb tworzy sie kod przypisany okreslo-
nemu obiektowi. Obiekty (np. postacie) mozna wybiera¢ z menu lub importowac z zewnatrz.

Pozwala tworzy¢ multimedialne programy w ramach szerokiego spektrum projektéw eduka-
cyjnych i rozrywkowych. Znajduje zastosowanie w projektach:

e matematycznych i naukowych zawierajgcych symulacje i wizualizacje eksperymentow,
e animowanych prezentacji i opowiesci o codziennym zyciu,

e interaktywnych instalacji artystycznych,

® muzycznych,

e rozrywkowych np. gry komputerowe.

Pamietaj!
System jest catkowicie DARMOWY.

Link do plikéw instalacyjnych: http://wioowszkole.org/SRU/
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Wykorzystujac oprogramowanie lub materiaty pochodzace z Internetu, dyrektor musi pamietac,
ze prawa kazdego twdrcy podlegajg ochronie, a zatem kazdy, kto uzna, ze jego autorskie prawa
osobiste zostaty zagrozone cudzym dziataniem, moze zgodnie z art. 78 ustawy o ochronie praw
autorskich domagajac sie zaniechania takich dziatan. Twérca moze domagac sie aby osoba, ktéra
dopuscita sie naruszenia, usuneta jego skutki, w szczegdlnosci aby ztozyta publiczne oswiadczenie
o odpowiedniej tresci i formie.

Natomiast w sytuacji, gdy naruszenie byto zawinione, sgd moze przyznac¢ twdércy odpowiednig
sume pieniezng tytutem zadoscuczynienia za doznang krzywde lub — na zgdanie twdrcy — zobowig-
zac sprawce, aby uiscit odpowiednig sume pieniezng na wskazany przez tworce cel spoteczny.

Prawa autorskie chronig oryginalne dzieta twdrcow, a zatem kazdy uzytkownik Internetu zobowig-
zany jest do ich przestrzegania. Zgodnie z zapisami art. 116 ustawy o ochronie praw autorskich,
kazdy kto bez uprawnienia lub wbrew jego warunkom rozpowszechnia cudzy utwér w wersji ory-
ginalnej albo w postaci opracowania, artystyczne wykonanie, fonogram, wideogram lub nadanie,
podlega grzywnie, karze ograniczenia wolnosci badz pozbawienia wolnosci do lat 2.

Nalezy podkresli¢, ze nawet w przypadku dziatania nieumysinego, sprawca réwniez podlega grzyw-
nie, karze ograniczenia wolnosci albo pozbawienia wolnosci do roku.

Dobra praktyka: Zestawienie przyktadowych bezptatnych zasobow

Khan Academy - najpopularniejsza baza edukacyjnych materiatéw video z niemal wszystkich dziedzin nauki,
sztuki, historii i literatury. Bardzo dynamicznie rozwijana i ttumaczona na lokalne dystrybucje. Wiekszos$¢ materia-
téw dostepna jest jedynie w jezyku angielskim, ale dzieki naszej krajowej inicjatywie catkiem spora ilos¢ materia-
téw posiada polskie ttumaczenia.

http://www.khanacademy.org

lub w wersji z j.polskim: http://www.edukacjaprzyszlosci.pl/index.php

Flickr - najwieksza baza zdje¢ w Internecie, a jednoczeénie narzedzie do ich przechowywania i katalogowania.
Z punktu widzenia uzytkownika narzedzie dziata dwojako. Po pierwsze pozwala zbudowac wirtualng biblioteke
do drugiej gtéwnej funkcjonalnosci, czyli do wyszukiwarki zdje¢, w ktdrej bardzo ciekawg opcja jest przeszuki-
wanie zdje¢ udostepnionych na licencji Creative Commons, ktéra pozwala na wykorzystanie ich we wtasnych
projektach.

http://flickr.com

Vocabla - bardzo interaktywne narzedzie do nauki angielskich stéwek. Vocabla jest aplikacja, ktéra umozliwi
poprawe stownictwa z jezyka angielskiego. Daje mozliwosci ttumaczenia i gromadzenia stowek. Narzedzie po-
siada biblioteki stowek powigzane z konkretnymi podrecznikami i poziomami edukacyjnymi, a takze poziomami
nauczania i réznymi egzaminami jezykowymi.

http://vocabla.com

Ted ED - to strona zawierajgca materiaty video, ktére stuzyé majg prowadzeniu lekcji. Za pomocg narzedzia
dostepnego na gtéwnej stronie mozna tworzy¢ wtasng wirtualng lekcje wybierajgc materiat filmowy z udostep-
nionej biblioteki. Idealne narzedzie do zrealizowania idei odwrdconej klasy, w ktérej uczniowie w domu zapoznajg
sie z teorig jakiego$ zagadnienia, a w szkole realizujg zadania i éwiczenia.

http://ed.ted.com
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Scholaris  Na platformie znajduja sie gotowe do wykorzystania scenariusze lekcji, prezentacje multimedial-
ne, filmy, grafiki, karty pracy, testy, sprawdziany, poradniki i wiele innych. Zasoby obejmujg wszystkie poziomy
ksztatcenie, przedmioty i zajecia. Dostep do nich jest bezptatny i nie wymaga rejestracji na portalu. Uzytkownicy
mogg wyszukiwacé potrzebne materiaty przez filtry: przedmiot, typ zasobu lub etap edukacyjny, natomiast po
zalogowaniu do portalu otrzymujg dodatkowo osobiste konta, na ktérych majg mozliwos¢ budowania wtasnych
zasobOw oraz opracowania autorskich lekcji.

http://www.scholaris.pl

W sieci istnieje wiele miejsc oferujgcych wartoSciowe materiaty, ktdre mozna
wykorzysta¢ w edukacji nie tamigc prawa.

Mozna do nich zaliczy¢ otwarte i darmowe zasoby edukacyjne zawierajgce muzy-
ke, wideo, zdjecia, grafike i narzedzia: http://otwartezasoby.pl czy tez Bibliote-
ke Otwartej Nauki, bedacg projektem utatwiajgcym dostep do publikacji nauko-
wych z dziedzin nauk humanistycznych: http://bon.edu.pl/.

Dyrektor szkoty wdrazajgc model pracy szkoty oparty na dydaktyce cyfrowej musi pamietaé row-
niez o ochronie danych osobowych, bowiem zgodnie z zapisami ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r.
o ochronie danych osobowych /Dz. U. z 2002 r. Nr 101, poz. 926/ kazdy ma prawo do ochrony doty-
czacych go danych osobowych, a ich przetwarzanie moze miec jedynie miejsce ze wzgledu na dobro
publiczne, dobro osoby, ktdrej dane dotyczg, lub dobro osdb trzecich w zakresie i trybie okreslonym
ustawa.

Chcac zatem opublikowacd je zgodnie z obowigzujacym prawem, dyrektor szkoty powinien przestrze-
gac zapiséw ustawy, zgodnie z ktérymi przetwarzanie danych jest dopuszczalne tylko wtedy, gdy:

e 0soba, ktérej dane dotyczg, wyrazi na to zgode chyba, ze chodzi o usuniecie dotyczgcych jej danych,

e jest to niezbedne dla zrealizowania uprawnienia lub spetnienia obowigzku wynikajacego
Z przepisu prawa,

* jest to konieczne do realizacji umowy, gdy osoba, ktdrej dane dotyczg, jest jej strong lub gdy
jest to niezbedne do podjecia dziatan przed zawarciem umowy na zgdanie osoby, ktérej dane
dotyczg,

¢ jest niezbedne do wykonania okreslonych prawem zadan realizowanych dla dobra publicznego,

e jest to niezbedne dla wypetnienia prawnie usprawiedliwionych celdw realizowanych przez
administratoréw danych albo odbiorcéw danych, a przetwarzanie nie narusza praw i wolno-
Sci osoby, ktérej dane dotycza.

Najbezpieczniej jest zatem, aby dyrektor szkoty przed umieszczeniem na stronie internetowej da-
nych osobowych, uzyskat wczesniej zgode osdb, ktérych te dane dotyczg. W przeciwnym razie
dziatanie takie moze spotkac sie z zarzutem naruszenia przepiséw ustawy o ochronie danych oso-
bowych i rodzi¢ odpowiedzialnos¢ karng przewidziang w art. 49 ust. 1 ustawy o ochronie danych
osobowych (grzywna, kara ograniczenia wolnosci albo pozbawienia wolnosci do lat 2).



http://www.scholaris.pl
http://otwartezasoby.pl
http://bon.edu.pl/

5. Uwarunkowania prawne z uwzglednieniem prawa autorskiego w szkole zwigzane z wdrazaniem przez dyrektora modelu pracy szkoty opartego na dydaktyce cyfrowej

Odrebng kwestie stanowi ochrona danych osobowych ucznidéw niepetnoletnich, w Swietle przepi-
séw Ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz.U. nr 16, poz. 93 ze zm.) czynnos¢ prawna
dokonana przez osobe, ktéra nie ma zdolnosci do czynnosci prawnych, jest niewazna. Kodek cywil-
ny precyzuje, ze ograniczong zdolno$¢ do czynnosci prawnych majg matoletni, ktérzy ukoriczyli lat
trzynasdcie. W przypadku takim waznos¢ umowy, ktora zostata zawarta przez osobe ograniczong
w zdolnosci do czynnosci prawnych bez wymaganej zgody przedstawiciela ustawowego, zalezy od
potwierdzenia umowy przez tego przedstawicieli ustawowych tzn. rodzicow lub opiekundéw. Nato-
miast w przypadku zdjeé zbiorowych, zwtaszcza w przypadku réznych wydarzen na terenie szkoty
oraz na podstawie przepisdéw krajowych szkoty nie muszg wystepowac o wstepng zgode jesli foto-
grafia nie pozwala na jednoznaczng identyfikacje uczniow.

W takich przypadkach szkoty muszg jednak poinformowaé uczniéw, rodzicow i przedstawicieli
prawnych, ze robione bedg zdjecia i ze bedg one publikowane. To da mozliwos¢ zgtoszenia swojego
sprzeciwu wobec bycia uwiecznionym na zdjeciu.

Dyrektor szkoty powinien jednakze pamietaé, ze zgoda rodzicéw nie zwalnia go z obowigzku rozsad-
nego myslenia o tym, w jaki sposéb udostepnia dane osobowe uczniéw. Pamietajmy, ze udostep-
nienie zdje¢ ucznidw na stronie internetowej szkoly moze oznacza¢ umieszczenie zdjecia ucznia,
ktory odnidst sukces na konkursie przedmiotowym jak i rowniez tego, ktéry zrobit niemadra mine

Tabela 3. Przyktadowy wzér oswiadczenia zgody na przetwarzanie danych osobowych.

OSWIADCZENIE
zgody na przetwarzanie danych osobowych

Dotyczy uczennicy/ucznia

imie i nazwisko
Wyrazam zgode na zbieranie, przetwarzanie i wykorzystywanie:
¢ danych osobowych mojego dziecka oraz moich, jako rodzica (opiekuna prawnego)

¢ wizerunkumojegodzieckawgazetkachszkolnychinastronieinternetowejSzkotyPodstawowejw..........c.ccceueeuennnene
w zakresie dziatalnosci dydaktyczno — wychowawczo — opiekunczej zgodnie z Ustawg z dnia 29 sierpnia 1997
r. o ochronie danych osobowych /Dz. U. z 2002 r. Nr 101, poz. 926/ oraz z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji
Narodowej z dnia z dnia 19 lutego 2002 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola, szkoty
i placowki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawcze] i opiekuriczej oraz rodzajow tej do-
kumentacji /Dz. U. Nr 23, poz. 225/ i rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 20 lutego 2004 r.
w sprawie warunkow i trybu przyjmowania ucznidow do szkét publicznych oraz przechodzenia z jednych typow
szkét do innych /Dz. U. Nr 26, poz. 232/

miejscowos¢, data podpis rodzica (opiekuna prawnego)
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6. Swiadomy zakup nowoczesnych pomocy
dydaktycznych przez szkote uwzgledniajacy
optymalng konfiguracje ze wzgledu na po-
trzeby szkoty

Niewiele jest szkdt w Polsce mogacych poszczyci¢ sie nowoczesnym sprzetem komputerowym.
W zdecydowane] wiekszosci znajduje sie sprzet zakupiony w ramach projektéw wspétfinansowa-
nych z SPO RZL (EFS) w latach 2004-2008. Ponadto szkoty w ramach projektéw systemowych otrzy-
maty réwniez znaczng ilo$¢ oprogramowania edukacyjnego. Wyposazanie szkét w sprzet i oprogra-
mowanie w ramach projektéw Ministerstwa Edukacji Narodowej wspétfinansowanych z EFS miato
wyfacznie charakter wspomagajacy, a nie systemowy i nie zwalnia organdw prowadzacych szkoty
i placéwki z wykonywania ich ustawowych obowigzkéw. Wydatkowanie $rodkéw finansowych na
zakup narzedzi nowych technologii na poziomie centralnym zostato czasowo zawieszone ze wzgle-
du na sytuacje gospodarczg kraju.

Czy jest zatem szansa, ze szkolne pracownie informatyczne zostang zmodernizowane przez MEN?

Odpowiadajac na interpelacje nr 24699 Podsekretarz stanu Joanna Berdzik stwierdzita, ze zgodnie z art. 5 pkt 7 ustawy
o systemie oswiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, ze zm.) za zapewnienie warunkow dziatania szkoty lub placowki
oraz za wyposazenie szkoty lub placowki w pomoce dydaktyczne i sprzet niezbedny do petnej realizacji programow
nauczania odpowiedzialne sg organy prowadzgce szkoty.

Ministerstwo zapowiada jednak, ze w latach 2014-2020, w nowej perspektywie finansowe] UE,
planowane sg dalsze dziatania na rzecz szerokiej cyfryzacji polskiej edukacji. Bedg one prowadzone
w ramach celu tematycznego nr 10 Inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate
zycie. Na poziomie regionalnym, dzieki Srodkom zapewnionym w regionalnych programach opera-
cyjnych, kontynuowane bedg dziatania zapoczatkowane w programie “Cyfrowa szkota”, tj. dalsze
doposazenie szkdt w nowoczesne pomoce dydaktyczne, w szczegdlnosci mobilny sprzet kompute-
rowy i urzadzenia do bezprzewodowej propagacji Internetu w szkotach.

Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Matopolskiego

Dyrektorzy matopolskich szkét powinni zwrdci¢ uwage na mozliwosci sfinansowania '

zmian infrastrukturalnych w oparciu o projekty realizowane w nowej perspektywie bu-
dzetowej UE 2014-2020 w ramach RPO WM — w sposdb szczegdlny zas na programy
realizowane w ramach 2 Osi Priorytetowej programu.

Wiecej informac;ji:
www.rpo.malopolska.pl
www.fundusze.malopolska.pl
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Swiadomy zakup nowoczesnych pomocy dydaktycznych przez szkote uwzgledniajacy optymalna konfiguracje ze wzgledu na potrzeby szkoty

To organy prowadzgce w ramach otrzymywanej subwencji oswiatowej, odpowiedzialne sg za wy-
posazanie szkoty lub placéwki w pomoce dydaktyczne i sprzet niezbedny do petnej realizacji progra-
mMOw nauczania, programow wychowawczych, przeprowadzania sprawdziandw i egzaminéw oraz
wykonywania innych zadan statutowych zgodnie z art. 5 ust. 7 pkt 4 ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991
. 0 systemie oswiaty (Dz. U. 256, poz. 2572 z 2004 r., ze zm.).

Niestety, dyrektor szkoty nie dysponuje wyodrebnionymi srodkami finansowymi, ktére mégtby
przeznaczy¢ na zakup sprzetu komputerowego. Zatem jedynie od jego gospodarnosci i umiejet-
nosci racjonalnego wykorzystania sSrodkow budzetowych zalezy, czy szkota bedzie mogta pozwo-
li¢ sobie na zakup nowego sprzetu komputerowego.

Jednoczesnie nalezy podkreslic, iz we wszystkich dokumentach strategicznych (zaréwno
w ,,Sredniookresowej strategii rozwoju kraju”, ,Strategii rozwoju kapitatu ludzkiego” czy , Strategii
rozwoju spoteczenstwa informacyjnego w Polsce do roku 2013”) wskazuje sie na konieczno$é¢ pod-
jecia dziatan kompleksowych, obejmujgcych zaréwno wyposazenie szkot w sprzet komputerowy
i dostep do Internetu, jak i wspieranie rozwoju cyfrowych zasobéw edukacyjnych oraz podnoszenie

kompetencji nauczycieli z zakresu technologii informacyjnych i komunikacyjnych.

Potrzeba zblizenia szkoty do otaczajacej jg rzeczywistosci cyfrowej jest juz koniecznoscia. Poza lek-
cjami uczniowie korzystajg ze smartfondw, laptopdw, coraz czesciej tabletéw. Najwyzszy czas zatem
umiescic je oficjalnie na szkolnych tawkach i wykorzysta¢ nowoczesne technologie w edukaciji.Pre-
ferencyjna stawka 0% na dostawy sprzetu komputerowego do placéwek oswiatowych.

Efekt BYOD w szkole: (ang. Bring your own device — BYOD)

Metoda pracy polegajgca na wykorzystaniu przez pracownikow, wspotpracownikow, .

a w przypadku sytuacji szkolnej — uczniéw — wtasnych przenosnych urzadzen informa-

cyjnych i komunikacyjnych, z ktérych korzystajg na co dzienl. Sam fakt, ze model BYOD

w szkole jest gorgco dyskutowany m.in. na portalach edukacyjnych poswieconych nowoczesnemu nauczaniu
dowodzi, ze rozbieznos¢ miedzy realnymi zasobami sprzetowymi w szkole, a potrzebami uczniéw jest ogromna.
Budzac wiele kontrowersji i niosgc z sobg wiele nierozwigzanych, a zwigzanych z nim problemow jest na pewno
warty uwagi! Wiecej informacji na ten temat zawiera jeden z poradnikéw wypracowanych w projekcie LDC — La-
boratorium Dydaktyki Cyfrowej dla Szkét Wojewddztwa Matopolskiego —,, BYOD —jak wykorzystac wtasny sprzet
ucznidw w szkole”, ktory jest dostepny na stronie internetowej projektu: www.ldc.edu.pl w zaktadce: produkty!



http://www.ldc.edu.pl
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6.1. Preferencyjna stawka 0% na dostawy sprzetu komputerowego do placowek
oswiatowych
Wazne!: Przedstawiony stan prawny dotyczy korica roku 2013.
Zgodnie z trescig art. 83 ust. 1 pkt 26 ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardéw i ustug
(Dz. U.z2011r. Nr 177, poz. 1054, ze zm.) stawke podatku w wysokosci 0% stosuje sie do dostaw
sprzetu komputerowego:

1. dla placéwek oswiatowych,

2. dla organizacji humanitarnych, charytatywnych lub edukacyjnych w celu dalszego nieodptat-
nego przekazania placéwkom oswiatowym.

Opodatkowaniu stawkg podatku w wysokosci 0% podlegajg towary wymienione w zatgczniku nr 8
do cytowane] ustawy:

e jednostki centralne komputerdw, serwery, monitory, zestawy komputeréw stacjonarnych,
e drukarki,

e skanery,

e urzgdzenia komputerowe do pism Braille’a (dla oséb niewidomych i niedowidzacych),

e urzadzenia do transmisji danych cyfrowych (w tym koncentratory i switche sieciowe, routery
i modemy).

W mysl art. 43 ust. 9 ustawy o podatku od towardw i ustug przez placowki oswiatowe rozumie sie
szkoty i przedszkola publiczne i niepubliczne, szkoty wyzsze i placowki opiekuriczo-wychowawcze.

Nalezy podkresli¢, ze zgodnie z art. 83 ust. 14 ustawy dokonujgcy dostawy sprzetu komputerowego
stosuje stawke podatku 0%, pod warunkiem:

1. posiadania stosownego zamowienia potwierdzonego przez organ nadzorujgcy dang placéwke
o$wiatowa, zgodnie z odrebnymi przepisami - w przypadku dostawy dla placéwek oswiatowych,

2. posiadania kopii umowy o nieodpfatnym przekazaniu sprzetu komputerowego placéwce
oSwiatowej oraz posiadania stosownego zamoOwienia potwierdzonego przez organ nadzo-
rujacy placéwke oswiatowa, zgodnie z odrebnymi przepisami - w przypadku dostawy dla or-
ganizacji humanitarnych, charytatywnych lub edukacyjnych w celu dalszego nieodptatnego
przekazania placéwkom o$wiatowym.

Dostawca obowigzany jest takze przekazac kopie ww. dokumentéw do wiasciwego urzedu skarbowego.

Zastosowanie stawki podatku VAT w wysokosci 0% zgodnie z wyrokiem Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Gdarisku
/1SA/Gd 311/12 z dnia 22 maja/ moze mie¢ miejsce w sytuacji, gdy dostawa sprzetu komputerowego dla placéwek oswiatowych
dokonywana jest poprzez organ nadzorujgcy dang placowke oswiatowa. Sad stwierdzit, ze uznac nalezy, iz wyktadnia przepisu
art. 83 ust. 1 pkt 26 ustawy z 2004 r., o podatku od towardw i ustug nie powinna w zadnym wypadku prowadzi¢ do wnio-
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sku, iz dostawa sprzetu komputerowego dla placowek oswiatowych (w przypadkach warunkujgcych zastosowanie stawki 0%)
moze nastgpi¢ wylgcznie bezposrednio dla placéwek oswiatowych, czy tez dla organizacji humanitarnych, charytatywnych lub
edukacyjnych poprzez nieodptatne przekazanie tego sprzetu placdwkom oswiatowym. Zawarte sformutowanie: ,,dla placéwek
oswiatowych” oznacza, iz opodatkowaniu podatkiem VAT w wysokosci 0% powinna podlegac dostawa sprzetu komputerowego
dla placdwek oswiatowych dokonana tak w sposob bezposredni (wskutek realizacji Ztozonego przez sama placéwke oswiatowg
zamowienia), jak i posredni, np. poprzez organ nadzorujacy dang placdwke oswiatowa. Powyzszy przepis nie uzaleznia bowiem
zastosowania stawki VAT 0% od tego, kto nabyt sprzet komputerowy, ale na rzecz, kogo nastgpita jego dostawa.

Tabela 4. Przyktadowy wzdér zamowienia.

pieczec placowki oswiatowej miejscowosc i data

Zamoéwienie
Dotyczy zamdwienia w trybie Ustawy o podatku od towardw i ustug z dnia 11.03.2004r. (Dz. U. z 2011 r. Nr 177, poz. 1054, ze zm.) zgodnie
z zapisami art. 83 ust.1 pkt.26 w sprawie wykorzystania sprzetu komputerowego, do ktérego stosuije sie stawke podatku od towardw i ustug

w wysokosci 0% oraz warunkdw jej stosowania.

Piecze¢ zamawiajgcego Podpis zamawiajacego

Zaswiadczenie organu prowadzacego
W trybie ustawy wymienionej w powyzszym zamoéwieniu zaswiadczam, ze zgodnie z art.5 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty
(Dz. U. 22004 r. Nr 256, poz. 2572 ze zm.) placéwka wymieniona w powyzszym, zamdwieniu jest

. prowadzong przez ettt

oraz potwierdzam, ze zamdwienie wyzej wymienionego sprzetu komputerowego jest zwigzane z realizowang przez dang placéwke dziatal-

noscig dydaktyczna.

Piecze¢ nagtéwkowa organu prowadzacego Piecze¢ i podpis
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Urzedy skarbowe uznawalty tez, ze stawki 0% nie mozna zastosowac do dostawy projektorow multi-
medialnych, bowiem nie mieszczg sie one w jakiejkolwiek grupie towaréw wymienionych w zatgcz-
niku nr 8 do ustawy (Drugi Urzad Skarbowy w Tarnowie, 4 lipca 2006r., PP.005/23a/2006).

Zgodnie ze stanowiskiem Pierwszego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie (29 kwietnia 2005r., 1471/
NUR2/443-110/05/BZ) dostawa tablic interaktywnych, dla placéwek o$wiatowych nie bedzie podlegata opodatkowa-
niu podatkiem od towardw i ustug wedtug stawki 0%. Urzad uznat, fakt zas zaliczenia tych urzadzen do tego samego
grupowania PKWiU, co inne urzadzenia wymienione w zatgczniku nr 8 do ustawy, pozostaje bez wptywu na wysokosc¢
opodatkowania. Z tresci zatgcznika nr 8 do ustawy o VAT wynika bowiem, ze ustawodawca nie okreslit zakresu urzadzen
opodatkowanych obnizong stawka podatku w powigzaniu z konkretnymi grupowaniami statystycznymi, lecz wymienit
te urzadzenia z nazwy, tworzac katalog zamkniety.

Roéwniez Pierwszy Urzad Skarbowy w Toruniu (14 czerwca 2004r., PP/443-59/04) uznat, ze lista urzgdzen zawarta
w zatgczniku nr 8 do ustawy o VAT stanowi liste zamknietg i gdyby intencjg ustawodawcy podczas okreslenia listy
sprzetu komputerowego opodatkowanego stawkg 0% VAT byto wigcznie do tej listy miedzy innymi kopiarek, progra-
mow komputerowych czy klawiatur, zostatyby one enumeratywnie wymienione w przedmiotowe;j liscie. Tym samym
zdaniem urzedu stawke podstawowg 23% nalezy zastosowac, do dostawy takich urzadzen, jak kopiarki, klawiatury, czy
programy komputerowe.

Podobne stanowisko zajgt Urzad Skarbowy w Ptocku (15 wrzesnia 2005r., 1419/UPO-443-88/05/RS) uznajac, ze urzadze-
nie wielofunkcyjne, zawierajagce w sobie miedzy innymi drukarke i skaner, nie zostato wymienione w zatgczniku nr 8 do
ustawy o podatku od towaréw i ustug, a zatem nie istnieje mozliwos¢ zastosowania stawki 0% przy dostawie tego towaru.

Nalezy takze zauwazy¢, ze stawke 0% mozna zastosowad, zaréwno jezeli sprzet ma by¢ wykorzystywany na cele dydak-
tyczne, jak i réwniez na cale administracyjne danej szkoty. Stanowisko takie znalazto odzwierciedlenie w interpretacji
Urzedu Skarbowego Wroctaw-Krzyki (24 czerwca 2004, PP 443-120/132/04).

W swietle powyiszych uwag widag, ze zastosowanie stawki preferencyjnej 0% na dostawy sprze-
tu komputerowego do placéwek oswiatowych budzi w praktyce wiele watpliwosci. Dlatego tez
dyrektorom szkoty majgcym watpliwosci zaleca sie wystapienie z wnioskiem o interpretacje do
urzedu skarbowego.

Interpretacje indywidualne prawa podatkowego wydawane sg w imieniu Ministra Finansow,
a wniosek o wydanie interpretacji indywidualnej moze ztozy¢ kazdy zainteresowany: podatnik, ptat-
nik lub inny podmiot, w tym takze osoby nieposiadajgce miejsca zamieszkania lub siedziby na te-
rytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Podmioty te mogg wystgpi¢ o wydanie interpretacji indywidu-
alnej, jezeli majg watpliwosci co do zaistniatego u nich stanu faktycznego lub zdarzenia przysztego,
ktére moga rodzi¢ okreslone konsekwencje w sferze prawa podatkowego.

Whiosek sktadamy za posrednictwem strony internetowej http://www.mf.gov.pl/administracja-po-
datkowa/dzialalnosc/interpretacje-podatkowe/interpretacje-indywidualne wykorzystujac specjal-
ny formularz.

Whioski mozna sktada¢ osobiscie w siedzibie wtasciwego Dyrektora Izby Skarbowej lub wystac je
pocztg uisciwszy uprzednio optate w wysokosci 40 zt od kazdego stanu faktycznego lub zdarzenia
przysztego bedgcego przedmiotem wniosku.

Zgodnie z ustawg Ordynacja podatkowa interpretacje indywidualng wydaje sie bez zbednej zwtoki,
jednak nie pdzniej niz w terminie 3 miesiecy od dnia otrzymania wniosku. Do trzymiesiecznego
terminu nie sg wliczane terminy przewidziane dla dokonania okreslonych czynnosci np. wezwania
do uzupetnienia.
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Zgodnie z interpretacjg podsekretarza stanu w Ministerstwie Finanséw
ustawa zawiera zamkniety katalog towaréw, w ktérym nie zostaty wy-

mienione komputery przenosne, nie jest zatem mozliwe na podstawie
WWw. przepisow objecie przedmiotowg preferencjg laptopéw, netbo-
okow, palmtopow, tabletow.

6.2. Leasing - szansg na nowoczesng szkote

Zgodnie z zapisami art. 79 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 roku o systemie o$wiaty / Dz. U. z 2004
r. Nr 256, poz. 2572/ przedszkola, szkoty i placowki publiczne zaktadane i prowadzone przez mini-
stréw i jednostki samorzadu terytorialnego sg jednostkami budzetowymi. Zasady gospodarki finanso-
wej tych szkdt, przedszkoli i placéwek okreslajg przepisy art. 11- 13 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych /Dz. U. z 2009 r. Nr 157, poz. 1240/.

Zgodnie z tymi zapisami panistwowe jednostki budzetowe, dla ktérych organem prowadzgcym sg
organy administracji panstwowej, prowadzgce dziatalnos¢ okreslong w ustawie z dnia 7 wrzesnia
1991 r. o systemie oswiaty gromadzg na wydzielonym rachunku dochody uzyskiwane:

1.

ze spadkow, zapiséw i darowizn w postaci pienieznej na rzecz jednostki budzetowej,

z odszkodowan i wptat za utracone lub uszkodzone mienie bedace w zarzadzie badz uzytko-
waniu jednostki budzetowej,

z dziatalnosci wykraczajgcej poza zakres dziatalnosci podstawowej, okreslonej w statucie, po-
legajacej miedzy innymi na swiadczeniu ustug, w tym szkoleniowych i informacyjnych,

z optat egzaminacyjnych, za wydawanie sSwiadectw i certyfikatow, jak réwniez za sprawdza-
nie kwalifikacji,
z tytutu odptatnosci za wyzywienie i zakwaterowanie uczniéw i mtodziezy w bursach i inter-

natach, ponoszonych przez rodzicéw lub opiekundw,

z dopfat bezposrednich i innych ptatnosci stosowanych w ramach Wspélnej Polityki Rolnej
Unii Europejskiej, otrzymanych na podstawie odrebnych przepisow.

Dochody uzyskane przez jednostek budzetowych sg przeznaczone na:

1.

sfinansowanie wydatkow biezgcych i majatkowych,
cele wskazane przez darczynice,
remont lub odtworzenie mienia w przypadku uzyskania dochodéw z tytutu odszkodowan

i wpfat za utracone lub uszkodzone mienie bedace w zarzadzie badz uzytkowaniu jednostki
budzetowe;j.
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Nalezy podkresli¢, ze dochody uzyskane przez jednostki budzetowe wraz z odsetkami nie mogg by¢
przeznaczone na finansowanie wynagrodzen osobowych.

Jednostka budzetowa jest zatem jednostkg organizacyjng sektora finanséw publicznych, ktéra nie
posiada osobowosci prawnej. W konsekwencji oznacza to, ze wszystkie swoje wydatki pokrywa bez-
posrednio z budzetu, natomiast wszystkie dochody odprowadza odpowiednio, albo na rachunek bu-
dzetu panstwa, albo na rachunek jednostki samorzadu terytorialnego. Ideg takiej jednostki organiza-
cyjnej jest celowe uniezaleznienie wykonywania dziatan statutowych od realizowanych dochodow.

Podstawg gospodarki finansowej kazdej szkoty prowadzonej w formie jednostki budzetowej jest plan
finansowy sporzadzany na okres roku budzetowego, ktdry jest rownoznaczny rokowi kalendarzowemu.

Dyrektor szkoty bedac kierownikiem jednostki budzetowej, realizuje wydatki zgodnie z zatwierdzo-
nym planem finansowym. W praktyce oznacza to, ze moze wydac tyle pieniedzy, ile ma zaplanowa-
ne w danym paragrafie planu finansowego.

Oczywiscie w trakcie roku budzetowego czesto zachodzi konieczno$¢ dokonania przesuniec i zmian
w planie finansowym (przesuniecie planu dochodéw lub wydatkéw pomiedzy paragrafami, roz-
dziatami lub dziatami). Zmiany takie mogg by¢ wprowadzone na wniosek dyrektora szkoty, ale tylko
w zakresie otrzymanego upowaznienia. Czesto przesuniecia pomiedzy paragrafami i rozdziatami
sg wprowadzane zarzgdzeniem organu wykonawczego (np. wdjta, burmistrza, prezydenta), a jezeli
zmiany w planie dotyczg przesunie¢ pomiedzy dziatami — uchwatg rady gminy lub powiatu.

Nalezy podkresli¢, ze taki sposdb gospodarowania srodkami budzetowymi ma wiele wad, gdyz np.
niewydatkowane $rodki wraz z uptywem roku budzetowego musza zosta¢ oddane na rachunek
jednostki samorzadu terytorialnego.

Niestety, bardzo ograniczone srodku budzetowe nie pozwalajg dyrektorom wyposazac szkoty w naj-
nowszy sprzet informatyczny. Instrumentem finansowym, ktéry moze przyspieszy¢ proces unowocze-
$nienia polskiego szkolnictwa jest leasing. W umowie leasingowej firma leasingowa zobowigzuje sie
naby¢ rzecz od producenta i oddac go szkole do uzytkowania. Szkota zobowigzuje sie natomiast zapta-
ci¢ firmie leasingowej uzgodnione miesieczne raty, przez okreslony w umowie okres (np. 24 miesigce).
Taki sposdb finansowania umozliwia rozpoczecie korzystania z przedmiotu zamoéwienia bez koniecz-
nosci wydatkowania catej kwoty. Nalezy pamieta¢, ze istotg leasingu jest to, ze leasingobiorca, nie jest
wiascicielem danej rzeczy, lecz jedynie jej uzytkownikiem. Dopiero po zakoriczeniu okresu trwania
umowy istnieje mozliwos¢ zakupu przedmiotu leasingu, zazwyczaj za symboliczng cene. Umowy le-
asingu nieruchomosci sg z reguty dtugotrwate, co najmniej kilkunastoletnie.

Leasing jest zatem umownym stosunkiem cywilnoprawnym uregulowanym przez art. 709 — 7098
Kodeksu cywilnego /Dz.U. Nr 16, poz. 93,z 1971 r./

Uwzgledniajac liczbe podmiotow (stron) biorgcych udziat w transakcji leasingowej wyrdznia sie:
1. leasing bezposredni (gdy uzytkownik zawiera umowe bezposrednio z producentem)

2. leasing posredni (gdy w transakcji uczestniczg wiecej niz dwie strony, tzn. miedzy producen-
tem a uzytkownikiem wystepuje firma leasingowa).

Za uzytkowanie rzeczy leasingobiorca zobowigzany jest do zaptaty w okreslonych terminach rat le-
asingowych, skfadajgcych sie z dwdch czesci: sktadnika kapitatowego odzwierciedlajgcego wartos¢
uzytkowanej rzeczy oraz sktadnika odsetkowego.
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Klientami firm leasingowych, mogg by¢ takze posiadajgce osobowos¢ prawng, jednostki samorza-
du terytorialnego. Zawierana przez nie umowa musi by¢ poprzedzona analizg opfacalnosci trans-
akcji leasingowej oraz zgodg organu stanowigcego wyrazong w formie uchwaty. Nalezy podkreslic,
ze umowa leasingowa jest dla jednostki samorzadu terytorialnego pozabankowym sposobem po-
zyskania finanséw niezbednych do nabycia srodkéw trwatych. Cafa procedura jest znacznie krétsza
i mniej formalna niz w przypadku ubiegania sie o kredyt bankowy. Podobnie jednak jak w przypad-
ku zaciggania kredytu na zakup srodkéw trwatych, réwniez w przypadku leasingu, jednostka samo-
rzady terytorialnego musi zastosowaé przepisy ustawy o zamdwieniach publicznych.

Dyrektor szkoty, jako samorzgdowej jednostki organizacyjnej, moze przystgpi¢ do umowy leasin-
gowej po uzyskaniu zgody wdjta (burmistrza, prezydenta, zarzagdu powiatu lub wojewddztwa) na
wszczecie postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego oraz po uchwaleniu przez organ sta-
nowigcy srodkéw finansowych na ten cel w planie finansowym jednostki.

W celu zawarcia umowy leasingowej, niezbedna jest scista wspdtpraca dyrektora szkoty i jednostki
samorzadu terytorialnego zgodnie z ponizsza procedura:

1. Analiza potrzeb:
Dyrektor dokonuje analizy potrzeb inwestycyjnych szkoty, ktére chce sfinansowaé
w drodze leasingu.

2. Wystgpienie do samorzadu:
Po dokonaniu analizy, dyrektor wystepuje do jednostki samorzadu terytorialnego
z wnioskiem o wyrazenie zgody i podjecie stosownej uchwaty o zawarciu umowy leasingo-
wej. Po otrzymaniu wniosku dyrektora szkoty, samorzad dokonuje analizy stopnia opfacal-
nosci zawarcia umowy leasingowe;j.

3. Podjecie uchwaly:
Rada gminy, powiatu albo sejmik wojewddztwa podejmuje uchwate o zadtuzeniu sie,
celem sfinansowania umowy leasingowej.
4. Ogtoszenie przetargu:
Zgodnie z ustawg Prawo zamédwien publicznych, po opracowaniu specyfikacji istotnych wa-
runkéw zamdwienia zostaje nastepnie ogtoszony przetarg publiczny.
5. Wybor oferenta i podpisanie umowy leasingowej:
Zgodnie z zasadami przewidzianymi przez ustawe Prawo zamodwien publicznych, zostaje
wybrana najbardziej korzystna oferta. Nastepnie, po zakoriczeniu ostatecznych negocjac;ji
i uzgodnieniu zapiséw tresci postanowien, zostaje zawarta umowa z firmga leasingowa.
Zawarcie umowy leasingowej to szereg korzysci, poniewaz:
* wymaga niewielkiego zaangazowania kapitatu wtasnego,
e umozliwia pozyskanie finansowania niezbednych inwestycji,

¢ daje mozliwo$¢ modernizacji przestarzatego majatku,

e pozwala dostosowac harmonogram spfat do mozliwosci finansowych jednostki samorzadu tery-
torialnego.
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Chcac wystgpi¢ z wnioskiem do JST z wnioskiem o zawarcie umowy le-

asingowej, dyrektor szkoty powinien szczegétowo przeanalizowaé wa-

runki ofert leasingowych, aby pozyska¢ informacje pomocne w prze- '
konaniu przedstawicieli samorzadu do zawarcia umowy leasingowej.

Szczegblng uwage powinien zwrocié na:

e catkowity koszt leasingu- podejmujac decyzje o zawarciu umowy leasingowej nalezy zwré-
ci¢ uwage nie tylko na wysokos¢ miesiecznych rat leasingowych, ale takze na pozostate

koszty. Aby dokona¢ swiadomego wyboru najlepszego rozwigzania, poréwnaj ustal, czy
leasingodawca oferuje uczciwg oferte. Oblicz koszt kazdego z mozliwych rozwigzan leasin-
gowych i oszacuj mozliwe oszczednosci wynikajgce z podpisania umowy leasingowej;

e warunki zawarte w umowie - staranne przegladaj umowy najmu i sprawdz wszystkie zapi-
sy umowy. Pamietaj réwniez, ze kazdy zapis mozesz renegocjowac z leasingodawcg;

e ukryte koszty - to zwykle prowizja, o ktérej leasingodawca nie méwi wprost lub koniecz-
nos¢ ubezpieczenia przedmiotu leasingu za posrednictwem firmy leasingowe;j.

Tabela 5. Przyktadowa umowa leasuingu.

UMOWA LEASINGU

zwanym dalej Leasingobiorca.
§1
1. Leasingodawca oddaje W 1easing .........ccceeeeveeererrcuenernenenn do uzywania Leasingobiorcy bez prawa oddawania
przedmiotu osobom trzecim.
2. Przedmiot leasingu przez czas trwania umowy pozostaje wtasnoscig Leasingodawcy.

§2

Przedmiot leasingu zostanie wydany Leasingobiorcy dnia .........cccceiueieeeiecieeiceceeeieeee et e et aens

§3
1. W zamian za dostarczony przedmiot leasingu Leasingobiorca bedzie ptacit optate leasingowg w kwocie
....................................... miesigcznie.
2. Optfata, o ktérej mowa w punkcie 1 bedzie uiszczana do .......cccceevveveerernnnen. dnia kazdego miesigca, z tym,

Ze pierwsza rata zostanie zaptacona w dniu wydania przedmiotu leasingu.
3. Leasingobiorca bedzie dokonywat wptat na konto LeasingodawCy ............cccveeverreinineicnieennieeeseeeeeseeeeene
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§4
Umowa leasingu zawarta jest Na €zas 00 ......cceeeverueerereeneninieneneereeeesesieeseeeens o Lo SRS
§5
Strony mogq rozwigza¢ UMOWE Za ......ccceceeeeeereerervennene miesiecznym wypowiedzeniem jednak nie wczesniej niz
PO UPTYWIE .t lat od zawarcia umowy.
§6

1. Nazabezpieczenie prawidtowych i terminowych wpfat rat opfaty leasingowej Leasingobiorca ztozy Leasingo-
dawcy weksel in blanco ...
Po wptaceniu ostatniej raty badz po rozwigzaniu umowy weksel zostanie wydany Leasingobiorcy.
3. Sposdb wypetnienia weksla reguluje deklaracja wekslowa.
§7
Po uptywie terminu leasingu Leasingobiorca ma prawo nabyc¢ przedmiot leasingu po cenie ........cccceeveeecveeevenennen.
.................................... badz zwrdci przedmiot leasingu Leasingodawcy.
§8
Leasingobiorca ponosi wszelkie koszty zwigzane z przedmiotem leasingu a w szczegdlnosci: wszelkie optaty, po-
datki, koszty napraw, ubezpieczenie.
§9
Leasingodawca moze kontrolowa¢ prawidtowos¢ uzywania przedmiotu leasingu przez Leasingobiorce. W razie
uzywania go niezgodnie z przeznaczeniem, jak rowniez w przypadku wynajecia, wydzierzawienia, oddania w dal-
szy leasing czy oddania go w bezptatne uzywanie osobie trzeciej Leasingodawca moze umowe rozwigzaé bez
wypowiedzenia a Leasingobiorca niezwtocznie odda przedmiot leasingu Leasingobiorcy.

§10
W przypadku gdy Leasingobiorca zalega z zaptata optaty leasingowej za ............... okresy ptatnosci, Leasingodaw-
ca moze umowe rozwigzac bez wypowiedzenia a Leasingobiorca niezwtocznie odda przedmiot leasingu Leasin-
gobiorcy.

§11
W przypadku zwtoki z uiszczeniem raty optaty leasingowej Leasingobiorca zapfaci odsetki w wysokosci ............ %
w skali miesigca.

§12

W przypadku rozwigzania umowy bez wypowiedzenia z winy Leasingobiorcy (§ 9i 10) Leasingobiorca zaptaci kare
umowng w wysokosci réwnej optacie naleznej za caty pozostaty okres umowy.
§13
Wszelkie zmiany umowy wymagajg formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.
§14
Umowe sporzgdzono w dwdch jednobrzmiacych egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze stron.
§15
W sprawach nie uregulowanych stosuje sie przepisy Kodeksu cywilnego.
§16
Do rozstrzygania sporéw moggacych wynikngac na tle niniejszej umowy wiasciwy bedzie sad wtasciwy ze wzgledu
na siedzibe Leasingodawcy.

Leasingodawca Leasingobiorca
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Dyrektor szkoty niejednokrotnie zastanawia sie jaki sprzet komputerowy wybra¢. Co bedzie dla naj-
lepszym wyborem w przypadku placowki ktorg kieruje: komputer stacjonarny, laptop czy tablet?
Jakie paramenty powinna miec tablica interaktywna i urzagdzenia peryferyjne?

Niniejszy rozdziat pokrétce przybliza kazde z tych urzadzen oraz zawiera pozgdany opis ich konfiguracji.
Wazne!: Sugerowane wymagania minimalne dotycza konca roku 2013.

6.3.1. Komputery stacjonarne.

Przed zakupem komputera stacjonarnego dyrektor szkoty staje w obliczu bardzo powaznych problemow,
jakie sg zwigzane relacjg pomiedzy posiadanymi pieniedzmi, potrzebami szkoty, a konfiguracjg zestawu
komputerowego. Oczywiscie zestawy sg dobierane optymalnie oraz ukierunkowane przede wszyst-
kim na stosunek ceny do wydajnosci, jednak absolutnie nie nalezy zmierza¢ w kierunku maksymalnych
oszczednosci. Jesli nieznacznie drozszy komponent jest po prostu lepszy, albo objety diuzszg gwarancja,
to zdecydowanie polecam takie rozwigzanie, wszak jakos¢ i niezawodnos¢ to bardzo wazna cecha.

Jak zabrac sie za zakup komputera? Przede wszystkim musimy wiedzie¢ do czego i gdzie bedziemy
uzywac komputera. Komputer stacjonarny zazwyczaj jest wydajniejszy niz przenosny w tej samej
cenie oraz bardziej elastyczny w przypadku uszkodzen. Oczywiscie trzeba pamietac, ze w przypadku
komputera stacjonarnego dochodzi jeszcze zakup podstawowych urzgdzen peryferyjnych: moni-
tor, mysz i klawiatura. Duzym plusem tego rozwigzania na pewno jest mozliwos¢ tatwej rozbudo-
wy. Ta czynnos€ jest na tyle tatwa, ze poradzi sobie z nig Srednio-zaawansowany uzytkownik.

Tabela 6. Komputery stacjonarne. Opracowanie wifasne .

SUGEROWANE
WYMAGANIA MINIMALNE

OGOLNE ZNACZENIE

Okres, w ktérym producent zapewnia bezptatne
Gwarancja: naprawy catosci produktow lub elementéw zestawu 24 miesigce
ujetych w karcie gwarancyjnej.

OBUDOWA | ZASILANIE

Informacje o rodzaju obudowy, zazwyczaj metalowa
Rodzaj obudowy: (stalowa lub aluminiowa) z elementami plastikowymi Mini Tower
zamknieta skrzynka w formie prostopadtoscianu.

PROCESOR

Rdzen (core) to tak naprawde uktad procesora doko-
nujacy obliczen. Do niedawna kazdy procesor miat

llos¢ rdzeni: . , S, .
po prostu jeden rdzen. Od jakiego$ czasu producenci
wprowadzili modele z wiekszg iloscig rdzeni.

Czestotliwosé To szybkos¢ z jakg pamie¢ RAM komunikuije sie z proce-

taktowania: [GHz] sorem czyli szybkosc¢ pracy procesora.




Swiadomy zakup nowoczesnych pomocy dydaktycznych przez szkote uwzgledniajacy optymalna konfiguracje ze wzgledu na potrzeby szkoty

Procesor wyposazony jest w okreslong ilos¢ pamieci
Pamiec cache. Jest to bardzo szybka pamie¢ do wytgcznego
podreczna procesora: | uzytku procesora, ktéra umozliwia mu szybka i wydaj-
na prace.

PAMIEC RAM

Jest to drugi, obok procesora, kluczowy element ma-
jacy wptyw na szybkos¢ i wydajnos¢ catego zestawu
komputerowego. Jej wielkos¢ zalezy w duzym stopniu
od wykorzystywanego na komputerze systemu opera-
cyjnego.

-2GB:

Bezpieczna wielkos¢ dla funkcjonowania systemu Win-
dows 7. Zalecane jesli uruchamiasz wiele aplikacji na
raz, obrabiasz okazjonalnie pliki wideo, wykorzystujesz
Pamie¢ RAM aplikacje graficzne, grasz w niewymagajgce gry kom-
(zainstalowana): puterowe.

-4 GB i wiece;j:

Zalecane dla programow intensywnie korzystajgcych
z pamieci, najbardziej wymagajqcych gier komputero-
wych, obrobki filmow wideo. Nalezy jednak pamietac,
ze sprzedawane 32 bitowe wersje systemow operacyj-
nych nie bedq w stanie wykorzysta¢ pamieci wiekszej
lub rownej 4GB. Jezeli planuje sie wykorzystanie tak du-
zych ilosci pamieci, powinno sie pamietac o wyborze 64
bitowej wersji systemu.

Obecnym standardem pamieci jest DDR3 RAM. Modu-
Typ pamigci RAM: ty pamieci RAM réznia sie od siebie gtéwnie pojemno-
Scig i czestotliwoscig pracy.

OBRAZ | DZWIEK

Karta graficzna — karta rozszerzen komputera odpowie-
dzialna za obraz. Jezeli komputer bedziesz wykorzysty-
wat do zadan takich jak prace biurowe, przegladanie
Internetu czy ogladanie filméw, z powodzeniem mozesz
skorzystac z karty graficznej zintegrowanej z ptyta gtow-
ng, nie wydajac pieniedzy na wydajnosc. Jezeli bedziesz

Zintegrowana/Oddzielna

Karta graficzna:

korzystat z duzych programéw graficznych lub do obréb-
ki filmu — bedzie potrzebna dobra karta graficzna.

Karta dzwiekowa to karta rozszerzen, umozliwiaja-
ca rejestracje, przetwarzanie i odtwarzanie dzwieku.
Karta dzwiekowa: Obecnie ukfady dzwiekowe wystarczajgce do zastoso- Zintegrowana
wan amatorskich sg zazwyczaj wbudowywane w ptyte
gtéwng komputera.
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NAPEDY | DYSKI

llos¢ dyskow:

Dysk twardy twojego komputera stacjonarnego to
miejsce, gdzie przechowywane s3 wszystkie dane - od
programdw, systemu operacyjnego poprzez zdjecia,
filmy, gry i muzyke.

Pojemnos¢ dysku HDD:

Pojemno$¢ dysku twardego mierzy sie w gigabajtach
(GB). Im wiecej gigabajtéw, tym wiecej plikéw i progra-
mow mozesz zapisa¢ w swoim komputerze.

Decydujac sie na rozmiar twardego dysku, rozwaz ilo$¢
danych, ktére bedziesz na nim zapisywat. Filmy i pliki
multimedialne zajmujg wiekszg ilos¢ miejsca niz doku-
menty tekstowe i arkusze kalkulacyjne. Dobrym pomy-
stem jest kupienie dysku twardego z lekkim zapasem
wolnego miejsca.

Napedy wbudowane:

Karta sieciowa prze-
wodowa:

Jest to naped odczytujacy i zapisujacy dane na ptytach
CD i DVD. Nagrywarka DVD/RW jest w zasadzie nie-
zbedna w komputerze stacjonarnym. Pozwala on na
zapis i odczyt ptyt DVD oraz CD. Predkos¢ nagrywania
podana jest z reguty w nazwie danego modelu.

Karta sieciowa to karta rozszerzenia, ktdéra stuzy do
przeksztatcania pakietéw danych w sygnaty, ktdre sg
przesyfane w sieci komputerowej.

USB 3.0 /USB 2.0:

OPROGRAMOWANIE

System

operacyjny:

URZADZENIA PERYFERYJ

Klawiatura:

USB to rodzaj sprzetowego portu komunikacyjnego
komputerow. Port USB jest uniwersalny w tym sensie,
ze mozna go wykorzysta¢ do podtaczenia do kompute-
ra wielu réznych urzadzen (np.: kamery wideo, apara-
tu fotograficznego, telefonu komdérkowego, modemu,
skanera, klawiatury, przenosne pamieci itp). Urzadze-
nia podtgczane w ten sposdb mogg by¢ automatycz-
nie wykrywane i rozpoznawane przez system, przez
co instalacja sterownikéw i konfiguracja odbywa sie
w duzym stopniu automatycznie.

Systemow operacyjnych jest naprawde duzo, ale te
najbardziej popularne to systemy Microsoft Windows,
Apple Mac OS oraz rdézne dystrybucje Unix/Linux.
Wazine aby systemy operacyjne uzywane w szkole
byty ze sobg kompatybilne!

NE
Klawiatury klasyczne majg ksztatt prostokata.
Troche drozsze posiadajg dodatkowe przyciski urucha-

miajgce przegladarke internetowg, program pocztowy
lub pozwalajg na podstawowg regulacje gtosnosci.

DVD+/-RW

Microsoft Windows,
Apple Mac OS, Unix/Linux




Swiadomy zakup nowoczesnych pomocy dydaktycznych przez szkote uwzgledniajacy optymalna konfiguracje ze wzgledu na potrzeby szkoty

Najstarszym typem sg myszki kulkowe dzi$ juz pra-
wie nie uzywane. Obecnie najpopularniejsze myszki
optyczne nie majq czesci ruchomych, ich ruchy sledzo-
Mysz: B} . Myszka optyczna
ne sy za pomocy optycznych sensoréw. Urzadzenia
dziatajg dzieki temu duzo precyzyjniej, nie wymagaja
czyszczenia, ani podktadki pod mysz.

Pod tym pojeciem rozumiemy rozmiar matrycy ekranu
podany w calach (1 cal to 2.54 cm) liczony po przekat-
nej z przeciwlegtych rogéw.

Najczesciej spotykane dzisiaj proporcje ekranu (szero-
kos¢ w stosunku do wysokosci) dla monitora kompu-
terowego to te z matrycg panoramiczng o stosunku
dtugosci bokow 16:9, rzadziej 16:10, ale znalez¢ moze-
my réowniez te o standardowych proporcjach 5:4 i 4:3,
ktore ksztattem zblizone sg do kwadratu.

”

Monitory panoramiczne (zwane tez wersjami ,wide
czyli ,,szerokimi”) zaprojektowano z myslg o oglgdaniu
filmoéw lub graniu w gry komputerowe. Znajdujq jed-
nak zastosowanie takze w pracy biurowej, poniewaz
Przekatna ekranu [cal]: monitor taki umozliwia podglgd dwdch stron doku-
mentu obok siebie w naturalnych proporcjach. Warto
pamietac jednak, ze zle ustawiony obraz w monitorze

panoramicznym moze byc znieksztatcony.

Mozna wyréznic kilka podstawowych kategorii prze-
kqtnych:

- 17”7 - 19”: odpowiednie do prac biurowych, przeglg-
dania Internetu

-20” - 22”: dobry stosunek powierzchni do ceny, odpo-
wiednie dla graczy

- 24” j wiecej: odpowiednie dla fanéw kina, do gier oraz
rozbudowanych programoéw edycyjnych.

To liczba pikseli sktadajgcych sie na obraz. Podawana
jest jako ilos¢ pikseli w poziomie i pionie, np. 1024x768.

Z uwagi na budowe matrycy LCD, posiada ona zawsze

1920x1080

Rozdzielczos¢ [dpil: jedng rozdzielczosé¢ natywng, réwng fizycznej ilosci

pikseli. Monitor moze wyswietli¢ inne rozdzielczosci,
jednak zawsze odbywa sie to kosztem gorszej jakosci
obrazu niz w rozdzielczosci natywne;j.
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Kupujac monitor warto pamietac¢ o podstawowych terminach:

e D-Sub: analogowe wyjscie lub wejscie wideo stosowane do potgczenia karty graficznej z mo-
nitorem,

e DVI: cyfrowe wyjscie wizji uzywane do podtgczania nowoczesnych monitoréw LCD,

e DVI-D: cyfrowy standard przesytu obrazu, odmiana obstugujgca tylko sygnat cyfrowy,

e DVI-I: najbardziej uniwersalna wersja standardu DVI, obstugujgca takze sygnat analogowy,

e HDMII: coraz czesciej stosowane ztgcze cyfrowe, znakomite dla wysokich rozdzielczosci, sto-
sowane w sprzecie RTV. Oprécz sygnatu z obrazem przenosi¢ moze takze zakodowany tor

audio,

e Geometria: doktadnos¢ odwzorowania linii i ksztattéw na ekranie. Z uwagi na budowe matry-
cy, geometria w LCD jest zawsze idealna (w rozdzielczosci natywnej),

e Jasno$¢: parametr okreslajacy jak jasno swieci monitor, w przypadku monitoréw LCD poda-
wany w kandelach na metr kwadratowy(cd/m?),

e Obszar roboczy: obszar ekranu widoczny dla uzytkownika. Podawany w przekatnej w calach
lub w centymetrach. W monitorach LCD obszar roboczy to prawie zawsze caty obszar matry-

<y,

e Odswiezanie: czestotliwosc, z jakg obraz jest odswiezany (przerysowywany) w ciggu sekundy,
wyrazona w Hz. W monitorach LCD standard to 60Hz,

e Piksel: najmniejszy element obrazu wyswietlanego przez monitor. Matryca LCD skfada sie
z utozonych obok siebie piksel,

¢ Przekatna: odlegtos¢ miedzy dwoma rogami matrycy LCD podana w calach. Im wieksza war-
tosé, tym wieksza powierzchnia ekranu,

e Rozdzielczos¢: liczba sktadajacych sie na obraz piksel,

e Rozdzielczos¢ natywna: liczba pikseli w pionie i poziomie, z ktérych zbudowana jest matryca
LCD. W przypadku takich monitoréw obraz wyglada najlepiej w rozdzielczosci natywnej,

e Kat widzenia: wskazuje, jak bardzo mozna odchyli¢ sie od monitora i nadal oglgdaé prawidto-
wo wyswietlany obraz,

e Kontrast: réznica w intensywnosci Swiecenia pomiedzy ,,najjasniejsza bielg” i ,,najciemniej-
szg czernig”. Im wyzsza wartosc¢, tym lepsze parametry obrazu.
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Dobra praktyka: Wdrozenie terminali komputerowych w szkolnej pracowni informatycznej
zamiast tradycyjnej, stacjonarnej pracowni komputerowej

Aby sprosta¢ wymogom stawianym nowoczesnej sali informatycznej mozna zastosowac
w szkole technologie terminalowg. W uproszczeniu polega ona na tym, ze tworzy sie sie¢ kom-
puterowg, w ktdrej maszyng zarzgdzajgca staje sie serwer posiadajacy bardzo wydajne 6-rdze-
niowe procesory. Serwer musi by¢ wyposazony w oprogramowanie pozwalajace zarzgdzac
np. 20 terminalami komputerowymi. Sg one udostepnione uczniom na stanowiskach wraz
z monitorem, klawiaturg i myszka. Nauczyciel korzysta teraz ze stanowiska wyposazonego
w komputer PC lub notebooka, za posrednictwem ktérego zarzadza zawartoscig serwera. Ca-
tos¢, tacznie z drukarkg powigzana jest siecig LAN, wyposazong w nowoczesne switche.

Dzieki wykorzystaniu zasobéw serwera, nauczyciel moze zarzadzac¢ pracg uczniéw. Siedzac
przy wtasnym komputerze ma kontrole i wglad w prace wszystkich. Posiada mozliwos¢ doda-
wania komentarzy widocznych na pulpicie ucznia. Moze udostepnia¢ widok wtasnego ekranu
wszystkim naraz lub wybranym osobom, a w razie koniecznosci réwniez blokowac niepozada-
ne strony internetowe lub nawet wylogowac z systemu niewspotpracujgcych uczniow.

Wszyscy majg identyczng wersje oprogramowania (zainstalowanego na serwerze). Uczniowie
nie tracg czasu na wyszukiwanie, czy kopiowanie materiatu, nauczyciel moze przygotowac
i udostepni¢ potrzebne pliki w wybranym katalogu klasowym (dostepnym tylko dla wybra-
nej klasy). Nauczyciel moze réwniez udostepnic¢ wszystkim zawartos¢ ptyty CD uruchomionej
W napedzie serwera.

Kazdy uczen posiada swdj indywidualny login i hasto, a uprawnienia dla poszczegdlnych klas
nadaje administrator sieci szkolnej. Dane sg bezpiecznie przechowywane na serwerze szkol-
nym.

Zalety wdrozenia technologii terminalowe;j:

e nizsze koszty/stanowisko komputerowe nawet o 1/4 ceny PC,

¢ bardzo niskie koszty utrzymania (jeden system, jeden zestaw aplikacji, jeden komputer do
administrowania),

e oszczednos$é na kosztach energii,
¢ mozliwos¢ wykorzystania istniejgcego sprzetu - monitory, klawiatury, myszy,

e tatwa aktualizacja systemu w przysztosci — aktualizuje sie tylko oprogramowanie na serwe-
rze, w jednym miejscu, a terminale pozostajg bez zmian.
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6.3.2. Laptopy

Kupujac laptopa nalezy pamieta¢, ze w przeciwienstwie do komputera stacjonarnego, nie jest
przystosowany do dalszej rozbudowy, dlatego np. brak gniazda VGA czy HDMI moze w przysztosci
mocno przeszkadza¢, gdy zajdzie potrzeba podtaczenia do laptopa monitora czy telewizora. Dla-
tego kupujac nawet najtanszy laptop warto zwrdci¢ uwage nie tylko na jego wydajnosé, ale i wy-
posazenie. Do decyzji o kupnie laptopa nalezy wzig¢ réwniez pod uwage przeznaczenie. Laptop
jest wprawdzie mobilny, co jest jego niewatpliwg zaletg, ale uzywany na tawce szkolnej wymaga
w miare jak starzeje sie bateria zasilajgca — dostepu do gniazda elektrycznego! Laptop jest rowniez
bardziej narazony na uszkodzenia mechaniczne od komputera stacjonarnego, dlatego uzywanie
g0 przez ucznidw wymaga wiekszej uwagi samego nauczyciela.

Tabela 7. Komputery mobilne. Opracowanie wtasne .

Sugerowane wymagania

Ogdlne Znaczenie

minimalne

Okres, w ktérym producent zapewnia
. bezptatne naprawy catosci produktow o
Gwarancja: ) . . 24 miesigce
lub elementéw zestawu ujetych w karcie

gwarancyjnej.
ZASILANIE

Notebook pracuje na baterii od 45 minut
do 7 godzin. Wszystko zalezy od kompo-
nentéw komputera oraz pojemnosci ba-
terii. Akumulatory sktadaja sie z komorek,
Bateria: m .wu:cej komarek tym pOJer.’nnlerza ba- 6-komorowa, 4400 mAh, Li-lon
teria, przyktadowo wystepuja akumula-
tory 4-komorowe, 6-komorowe, 9-komo-
rowe. Warto jednak pamietaé, ze wraz ze

wzrostem pojemnosci akumulatora rosna

tez jego wymiary i waga.
PROCESOR

Rdzen (core) to tak naprawde uktad pro-
cesora dokonujacy obliczen. Do niedawna
llos¢ rdzeni: kazdy procesor miat po prostu jeden rdzen.
Od jakiegos czasu producenci wprowadzili
modele z wiekszg iloscig rdzeni.

Czestotliwosé To szybkos¢, z jaka pamie¢ RAM komuni-
. . pow. 2 GHz
taktowania: [GHz] kuje sie z procesorem.

PAMIEC

Jest to drugi, obok procesora, element
Pamie¢ RAM (zainstalowana): majacy wptyw na szybkos$¢ i wydajnosc
catego zestawu komputerowego.
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Typ pamieci RAM:

NAPEDY | DYSKI

llos¢ dyskow:

Obecnym standardem pamieci jest SO-DI-
MM DDR3. Moduty pamieci RAM réznig
sie od siebie gtéwnie pojemnoscia i cze-
stotliwoscig pracy.

W przypadku laptopéw z reguty jest to
jeden dysk twardy. Coraz popularniejsze
zwtaszcza w przypadku laptopow stajg
sie dyski SSD oparte na pamieci flash — sg
szybsze, i co wazne, coraz tansze.

Pojemnos¢ dysku HDD:

Pojemno$¢ dysku twardego mierzy sie
w gigabajtach (GB). Im wiecej gigabajtow,
tym wiece] plikdw i programéw mozesz
zapisa¢ w swoim komputerze.

Decydujac sie na rozmiar twardego dysku,
rozwaz ilos¢ danych, ktére bedziesz na nim
zapisywat. Filmy i pliki multimedialne zaj-
mujg wieksza ilos¢ miejsca niz dokumenty
tekstowe i arkusze kalkulacyjne. Dobrym
pomystem jest kupienie dysku twardego
z lekkim zapasem wolnego miejsca.

Napedy wbudowane:

KOMUNIKACIA

Karta sieciowa przewodowa:

Jest to naped odczytujacy i zapisujacy
dane na ptytach CD i DVD. Nagrywar-
ka DVD/RW jest w zasadzie niezbedna
w komputerze stacjonarnym ale i tez bar-
dzo przydatna w laptopach w warunkach
szkolnych!

W dobie powszechnego dostepu do In-
ternetu i réznych urzadzen peryferyjnych
szczeg6lnie komputery mobilne s3 z zato-
Zenia przystosowane do faczenia z innymi
zrodtami danych jak sieci LAN czy Internet
bezprzewodowy. Drozsze laptopy posia-
daja ztgcze HDMI lub mini HDMI — prze-
sytajgce zaréwno obraz jak i dzwiek do
urzadzen peryferyjnych.

SO-DIMM DDR3

DVD+/-RW

Karta WLAN pracujgcg w stan-
dardzie 802.11 b/g

port LAN stuzacy do uzyskiwa-
nia dostepu do sieci lokalnej za
pomoca kabla

wyjscie VGA stuzace do podts-
czania zewnetrznego monitora
lub projektora

wyjscie S-VIDEO (podtaczenie

wprost do telewizora)
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USB to rodzaj sprzetowego portu komu-
nikacyjnego.

Port USB jest uniwersalny w tym sensie,
USB 3.0 /USB 2.0: ze mozna go wykorzysta¢ do podtaczenia
do komputera wielu réznych urzadzen.
Im wieksza ilo$¢ portow USB tym wieksze
mozliwosci konfigurowania laptopa do
pracy z innymi urzadzeniami!

OPROGRAMOWANIE

Systemy operacyjne w przypadku lap-
topdw s3 najczesciej preinstalowane na

samym urzadzeniu — wybdr urzadzenia Warto zadbac o funkcje przy-
oznacza najczesciej rowniez wybor sys- wracania systemu z HDD - re-
temu operacyjnego. Wazne aby systemy covery

operacyjne uzywane w szkole byly ze
sobg kompatybilne!

Kupujac laptopa warto pamietac o podstawowych terminach:

e Akumulator (bateria): magazynuje energie potrzebng do pracy notebooka z dala od sieci
elektrycznej. Najczesciej spotykany w komputerach przenosnych typ akumulatora to tzw.
Li-lon czyli baterie litowo-jonowe, poniewaz pozwalajg pracowac dtuzej niz poprzednie gene-
racje baterii Ni-Cd (niklowo-kadmowych) oraz Ni-Mh (niklowo-wodorkowych),

e Bluetooth: protokét komunikacji bezprzewodowej miedzy réznego rodzaju urzadzeniami
elektronicznymi - od telefondw przez komputery do stuchawek i odbiornikdw GPS,

e Czytnik kart pamieci: dodatek bardzo wygodny dla oséb postugujgcych sie kartami pamieci
(np. z aparatéw cyfrowych),

e DVD/DVDRW: naped dyskéw optycznych odczytujacy ptyty DVD i CD, a takze mogacy zapisaé
dane na tych dyskach (naped DVD/RW),

e D-SUB/VGA-OUT: port pozwalajgcy podtgczy¢ do notebooka zewnetrzny monitor, projektor
lub telewizor. W nowszych modelach zastgpione ztgczem cyfrowym DVI lub multimedialnym
HDMII spetniajgcym podobne funkcje,

e DDR3 SO-DIMM: standard pamieci operacyjnej wykorzystywanej w notebookach. Duza ilo$¢
pamieci przyspiesza prace programéw np. do obrébki wideo lub zdjeé,

e IrDA: standard komunikacji bezprzewodowe] opartej na podczerwieni. W odréznieniu od
WiFi i Bluetooth urzadzenia muszg by¢ blisko siebie, aby mozna byto przestaé¢ dane, a droga
sygnatu nie moze by¢ niczym zaktécona — dzi$ coraz rzadziej uzywana!

e Karta dzwiekowa: element laptopa odpowiadajgcy za generowanie dzwieku, wraz z gto-
$niczkami wystepuje w kazdym notebooku. Standardem jest kodek AC’97 (Audio Codec 97),
a w nowszych laptopach HD Audio (High Definition Audio),




Swiadomy zakup nowoczesnych pomocy dydaktycznych przez szkote uwzgledniajacy optymalna konfiguracje ze wzgledu na potrzeby szkoty

e LCD: technologia, w ktérej wykonany jest ekran notebooka. Charakteryzuje sie niskim pobo-
rem pradu, co czyni jg idealng dla komputerédw przenosnych. Wystepuje obecnie najczesciej
w wersjach panoramicznych (proporcje bokéw ekranu 16:10 lub 16:9) i rozdzielczosciach
1280x800 (WXGA), 1440x900, 1680 x 1050 (WSXGA+) oraz w tradycyjnej proporcji 4:3 i roz-
dzielczosciach 1024x768 (XGA), 1280x1024 i 1600x1200,

Stosuje sie dwa typy matrycy LCD: matowe i btyszczace (Glare, Brightview). Te pierwsze s3 lep-

sze do pracy w réznych warunkach oswietleniowych (np. w ostrym storicu), natomiast matryce

refleksyjne typu Glare oferujg bardziej zywe kolory i podwyzszony kontrast, jednak czesto swiatto
zewnetrzne odbija sie od nich obnizajgc komfort pracy.

e Rozdzielczosé: ilos¢ punktdow, z ktorych sktada sie obraz. Typowa matryca ma 1280 punktéw

w poziomie i 800 linii w pionie, wiec na catos¢ kompozycji obrazu sktada sie 1.024.000 punktow,

e WLAN: to karta sieci bezprzewodowej, jest juz standardem w dzisiejszych laptopach. Umoz-
liwia ona np. dostep do Internetu jesli jesteSmy w zasiegu nadajnika,

e LED: od technologii tradycyjnego LCD rdzni sie sposobem podswietlania matrycy, zamiast
Swietlowek uzyto tu diod typu LED. Takie rozwigzanie poprawia jakos¢ odbioru obrazu, jest
tez mniej energochtonne.

Warto pamietad, ze czesto laptopy s3 mylone z netbookami — urzadzeniami o mniejszej przekatnej
ekranu i gorszych parametrach technicznych, ktére z zatozenia stuzy¢ miaty do przegladania Internetu.
Na ogét pozbawione byty one napedu CD/DVD. Przy coraz powszechniejszym korzystaniu z tabletow
ich popularnosc zmalata. Ich przydatnos¢ do pracy z uczniami jest znacznie nizsza niz laptopa.

6.3.3. Tablety

W ogdlnym rozumieniu tablet mozemy traktowaé, jako specyficzny rodzaj komputera. Jego cha-
rakterystycznymi cechami sg: brak fizycznej klawiatury oraz ekran dotykowy wyposazony w tech-
nologie Multi-Touch (mozliwos¢ kontrolowania interfejsu wieloma palcami jednoczesnie). Obecnie
udziat tego typu urzadzen w rynku bardzo szybko rosnie. Stojg za tym oczywiscie ogromne mozli-
wosci. Dzieki niewielkim gabarytom sprzet tego typu doskonale sprawdzi sie zaréwno w szkole jak
i w domu, dajgc nam ciggty dostep do Internetu, réznego rodzaju komunikatoréw, czytania ksigzek
elektronicznych (e-podrecznikéw). Wiele modeli posiada takze tzw. funkcje telefonu, co umozli-
wi wykonywanie rozmow telefonicznych (z uzyciem katy SIM jak w tradycyjnym telefonie). Nalezy
jednak pamietac, ze funkcje tabletéw sg w poréwnaniu do komputera stacjonarnego lub laptopa
wcigz ograniczone pod katem wydajnosci oprogramowania, mozliwosci podtgczania do urzadzen
peryferyjnych. Ich popularnosc¢ rosnie, a parametry techniczne nieustannie sg udoskonalane!

Tabela 8. Tablety. Opracowanie wtasne .

. Sugerowane wymagania
Znaczenie . .
minimalne

Okres w ktérym producent zapewnia bezptatne napra-

Gwarancja: wy catosci produktéw lub elementdéw zestawu ujetych 24 miesigce

w karcie gwarancyjnej.
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OBUDOWA | ZASILANIE

Wielko$¢ i waga:

Wiekszos¢ nie przekracza grubosci jednego centymetra,
wiec nie ma problemu, zeby wiozy¢ je do torby lub ple-
caka. Tablety nie wazg wiecej niz 1 kg, a zdarza sie, ze
nie przekraczajg 500 gramoéw. Cho¢ te réznice w ciezarze max. 500 gramow
wydaja sie niewielkie, przy wyborze dobrze miec na
uwadze, czy tablet bedzie trzymany w rece, czy umiesz-
czany na specjalnym stojaku.

Bateria:

PROCESOR

Procesor:

PAMIEC

Pamie¢ RAM (zain-
stalowana) :

DYSKI

Pojemnos¢ dysku
HDD:

KOMUNIKACJIA

tacznosc
bezprzewodowa:

Tablety dysponujg bateriami moggcymi zapewnié prace
. . 4000 mAh
urzadzenia od 2 do 10 godzin.

Wydolnos¢ procesoréw w tabletach wzrasta i jest zalez-
na od systemu operacyjnego. Tablety z systemem Win- ooeh

d z
dows z reguty wymagaja szybszych procesoréw niz np.

tablety z popularnym systemem Android.

W miare komfortowa prace powinna zapewni¢ juz po-
jemnos$¢ wynoszaca 1GB. Warto takze wspomnie¢, iz na

. . . . 1 GB DDR3
rynku obecnie spotyka sie takze tablety dysponujgce pa-

migcig RAM dochodzgcg do 4GB.

Obecnie w tabletach spotyka sie dyski o pojemnosci do-
chodzacej do 64GB. Popularnymi pojemnosciami sg row-
niez 8GB, 16GB oraz 32GB.

Modut 3G/4G - Zapewnia bezprzewodowy dostep do
Internetu za pomoca sieci GSM. Tak wiec wszedzie
tam, gdzie mamy mozliwos¢ korzystania z telefonéw
komorkowych, tam bedziemy miec réwniez dostep do
Internetu. Ponadto wiekszos¢ tabletow z wbudowanym
modutem 3G/4G, posiada takze funkcje telefonu.

Bluetooth - Za jego pomoca bedziemy w stania potaczy¢ Karta Wiki

IFI
sie z innymi urzgdzeniami, ktére réwniez wyposazone
sg w tego typu interfejs, jak chociazby smartfony, inne

tablety, laptopy.

Karta WiFi- To niemal standard kazdego tabletu. Jednak
na wszelki wypadek nalezy sprawdzi¢ czy dany model jg
posiada. Zdarzajq sie jeszcze w sprzedazy starsze modele
tabletéw, ktore jej nie posiadaja!
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USB to rodzaj sprzetowego portu komunikacyjnego.

Port USB jest uniwersalny w tym sensie, ze mozna

USB 3.0/USB 2.0 mi- go wykorzysta¢ do podtagczenia do komputera wielu
niUSB lub microUSB: réznych urzadzen (np.: kamery wideo, aparatu fotogra-
ficznego, telefonu komdrkowego, modemu, skanera,
klawiatury, przenosne pamieci itp). Tablety ze wzgledu

na matg grubos¢ wyposazane sy w mini- lub microUSB.

OPROGRAMOWANIE

Na rynku istniejg obecnie najbardziej powszechne sys-

temy operacyjne instalowane w tabletach, a sg nimi:
Android (Google Inc.), iOS (Apple Inc.) lub Windows
(Microsoft).

System operacyjny:

Najczesciej spotykamy nastepujace ekrany wsrdd ta- 10”
bletow: 7”7, 8”,9” ,10” —w przypadku uzycia w szkole Wyswietlacz pojemno-
preferowany jest wyswietlacz 10”. Sciowy

Przekatna ekranu
[cal]:

To liczba pikseli sktadajacych sie na obraz. Podawana jest
jako ilos¢ pikseli w poziomie i pionie, np. 1024x768. Dla

1024x768

Rozdzielczos¢ [dpil: . .. . . L, .
prawidtowego wyswietlania nalezy raczej unika¢ mniej-

szych rozdzielczosci!

Kupujac tablet warto pamieta¢ o podstawowych terminach:

¢ Android/iOS — najpopularniejsze dzi$ systemy operacyjne dla urzadzern mobilnych takich jak
telefony komérkowe, smartfony i tablety. Android zostat oparty na oprogramowaniu na licen-
cji GNU. Dla systemu operacyjnego Android poprzez platforme Google Play jest obecnie ok.
miliona aplikacji, w tym coraz wiecej aplikacji edukacyjnych. Podobnie jest z systemem iOS
— obie firmy rywalizujg dzisiaj o prymat w Swiecie aplikacji mobilnych!

e Widget - to rodzaj aplikacji, ktéra nie posiada jednak wtasnych funkcji, ale za to np. ufatwia
dostep do funkcji innych aplikacji. Przez widgety mogg tez by¢ przekazywane aktualne i sa-
moaktualizujgce informacje. Widgety sg umieszczane na jednym z maksymalnie pieciu ekra-
nach podstawowych systemu Android.

e Wi-Fi - urzadzenia wyposazone w modut Wi-Fi mogg uzyskiwaé dostep do sieci WLAN. Umoz-
liwiajg wiec bezptatny dostep do Internetu w sieciach bezprzewodowych.
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Dobra praktyka: Jak podtqgczyé tablet do innych urzqdzen

Podtaczenie tabletu do projektora czy telewizora jest dzis wyzwaniem nad ktérym wcigz pracu-
ja producenci urzadzen. Niestety na dzien dzisiejszy nie ma jednolitych czy tez uniwersalnych
standardéw technicznych umozliwiajacych analogiczne proste podtgczenie tabletu jak np.
komputera czy tez laptopa. Podfgczenie w duzej mierze zalezy od technologii, ktéra musi by¢
dostepna i obstugiwana przez urzadzenie wysytajgce obraz np. tablet jak i urzadzenie, ktére
obraz ma wyswietla¢ np. telewizor lub rzutnik multimedialny. Dostepne dzis rozwigzania opie-
rajg sie na dwdéch mozliwosciach:

e Podfaczenie tabletu poprzez kabel HDMI

Tablet mozna podfaczy¢ do telewizora, projektora multimedialnego lub cho¢by monitora
komputerowego. Do tego celu stuzy gniazdo HDMI, w ktére wyposazone s3 telewizory,
monitory komputerowe czy tez projektory. Oczywiscie tablet takze musi posiadac wejscie
HDMI. Jezeli urzadzenie projekcyjne nie posiada gniazda HDMI — mozna positkowac sie
adapterami HDMI/VGA. Taka metoda ma jednak zasadnicze 2 wady:

- niewiele tabletow wyposazonych jest w gniazdo miniHDMI
- w przypadku urzgdzen mobilnych potgczenie kablem ogranicza ich mobilnos¢!
e Podiaczenie bezprzewodowe za pomocg dostepnych technologii opartych na WiFi

Na rynku dostepnych jest coraz wiecej rozwigzan, dzieki ktdrym taka transmisja obrazu
i dzwieku jest mozliwa. Nalezy zaopatrzyc sie wéwczas w odpowiednig przystawke do pro-
jektora lub telewizora, ktérg podtgczymy do niego za pomoca ztgcza HDMI, a ktéra bedzie
przesytata obraz i dzwiek dzieki sygnatowi Wi-Fi. Wystarczy skomunikowac urzadzenia przy
pomocy routera lub bezposrednio. Istniejg tez rozwigzania nie wymagajgce routera, ale te
jednak sg czescig wyposazenia telewizora lub projektora. Rozwigzan do komunikacji bez-
przewodowe;] jest coraz wiecej, a najbardziej popularne dzi$ technologie to Chromecast
i Miracast (na urzadzenia z systemem Android). Najwazniejszym krokiem przed wyborem
metody podtaczenia bezprzewodowego urzadzen lub przed zakupem odpowiedniego
adaptera, ktéry skomunikuje urzadzenia jest sprawdzenie jakg technologig komunikacji
bezprzewodowej umozliwiajacg przesytanie obrazu dysponujemy w tablecie, z ktérego
chcemy przesytaé obraz. Ta zalezy najczesciej od systemu operacyjnego zainstalowanego
na urzadzeniu mobilnym lub tez koniecznego oprogramowania, ktére musimy na nim za-
instalowad. Niestety nie istnieje jedna i uniwesalna technologia, ale wszystko przed nami!
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6.3.4. Projektory

W edukacji krélujg nie od dawna! Sg jednym z tych sprzetow szkolnych, ktérych liczba w znacznym
stopniu decyduje o randze nowoczesnosci placéwki. To najczesciej na ich wystarczajgcy brak narze-
kajg sami nauczyciele chcacy korzystac z narzedzi TIK!

Projektory multimedialne wykorzystywane sg bardzo powszechnie do celdw edukacyjnych, jak
i Zznacznie upraszczajg sposob przekazywania informacji, minimalizujgc konieczno$é wykorzystania
dokumentdéw w formie papierowej. Ale przede wszystkim zwiekszajg atrakcyjnosé prowadzonej lek-
cji. Dobrej klasy projektor multimedialny wyrdznia sie znakomitym oddaniem koloréw, duzg zywot-
noscig oraz rozbudowanymi mozliwosciami konfiguraciji.

Projektor multimedialny zazwyczaj wyposazony jest w wiele wejs¢ do przyfaczania zrédet obrazu,
ma opcje pozwalajgce regulowaé obraz w zaleznosci od wyswietlanego materiatu (filmy, prezen-
tacje), a takze ciche chtodzenie, ktére nie bedzie przeszkadzato w seansie. Czesto takze miewajg
wbudowane odtwarzacze multimedialne (oraz gniazda USB) i gtosniki.

Projektory podzieli¢ mozemy ze wzgledu na sposéb wyswietlania obrazu na dwie grupy:

e  pierwszg grupe urzadzen stanowig te korzystajace z technologii DLP. Strumien Swiatta generowany przez zaréwke
przechodzi w nich przez filtry o trzech sktadowych kolorach (czerwony, zielony, niebieski), a nastepnie uktad zbudo-
wany z tysiecy ruchomych mikroluster kieruje pojedyncze wigzki w okreslonym kierunku lub catkowicie je absorbu-
je (wchfania). Urzadzenia tego typu wyswietlajg obraz o lepszym kontrascie i bardzo dobrze odwzorowujg kolory,

e sprzet korzystajacy z technologii LCD dziata na innej zasadzie. Mocne $wiatto zaréwki rozdzielone jest przez pry-
zmat na trzy sktadowe barwy. Nastepnie kazdy z tych trzech snopdw swietlnych kierowany jest przez uktad nie-
ruchomych luster i soczewek na panele ciektokrystaliczne. Zbudowane sg one z siatki punktow (kazdy punkt od-
powiada jednemu pikselowi). Nastepnie kazda z wigzek jest fgczona dzieki odpowiednio ustawionym lustrom,
a koncowy snop sSwiatta jest emitowany jest przez projektor. Wsréd zalet tego typu urzgdzen sg lepsze (bardziej
nasycone) wyswietlanie barw oraz ostrzejszy obraz. Niestety sg to troche wieksze i wrazliwsze na uszkodzenia
urzadzenia niz projektory DLP.

Umiejscowienie projektora na wysiegniku przy suficie w sali gdzie odbywajq sie zajecia utatwia pro-
wadzenie zajed ze wzgledu na brak efektu cienia. W przypadku tablic interaktywnych jest to zabieg
niemalze niezbedny, ktéry eliminuje ponadto czestg koniecznos¢ kalibrowania tablicy. W tym wy-
padku warto przy zakupie tablicy interaktywnej zadba¢ o kupno catego zestawu tablica + monitor
na wysiegniku.
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Tabela 9. Projektory multimedialne. Opracowanie witasne.

Jasnosc:

Znaczenie

Jednym z parametréw, na jakie powinnismy zwrdcic
uwage jest jasnos¢ wyrazana dla projektorow w ANSI lu-
menach.

Dla zastosowan szkolnych wystarczy nam urzadzenie
o maksymalnej jasnosci ok. 2500 ANSI lumendw. Dzieki
temu nawet przy wiekszym oswietleniu zewnetrznym
uczniowie beda w stanie bez przeszkdd ogladaé materiaty.

Jesli projektor stuzy¢ ma w wiekszym pomieszczeniu (np.
szkolna aula), a rzucany obraz ma mie¢ duzg przekatng,
konieczne jest kupno sprzetu o duzo lepszych parame-
trach - o jasnosci powyzej 3000 ANSI lumendw.

Sugerowane wymaga-

nia minimalne

2500 ANSI lumendow

Rozdzielczos¢
wyjsciowa

Typ ziacz

Projektory do zastosowari multimedialnych (ogladanie
filméw) dostosowane sg do wyswietlania obrazu w for-
macie panoramicznym (proporcje 16:9 lub 16:10). Naj-
czesciej spotykane rozdzielczosci dla tego typu urzadzen
to: 1280x720, 1920x1080, 1280x800. Jesli natomiast
myslimy o odtwarzaniu filméw jakosci HD z nowocze-
snych nosnikéw (Blu-ray), powinnismy pomyslec o urza-
dzeniach oferujgcych obraz 1920x1080 pikseli (Full HD).

W zaleznosci od typu i zastosowania projektora obraz
transmitujemy do niego za pomocg przewodoéw ze ztgcza-
mi komputerowymi DVI, D-Sub, RGB lub VGA (starsze, niz-
sza jakos¢ obrazu) lub HDMI (uzywany przy sprzecie RTV
pozwalajgce transmitowac zaréwno dzwiek jak i obraz).

UWAGA: W przypadku ztgcz HDMI nalezy upewnic sie
czy komputer/lub inny sprzet podtaczany do rzutnika
réwniez posiada takie ztacze!

Projektory czesto posiadajg inne ztgcza kompatybilne ze
starszymi urzagdzeniami, np. S-Video lub komponentowe.

Mozna zwrdécic tez uwage czy projektor ma gniazdo wyj-
Scia video, dzieki ktérym wyprowadzimy sygnat dalej do
innych urzadzen — umozliwia to wyswietlanie obrazu
z rzutnika i na ekranie komputera stacjonarnego!

Projektor moze tez mie¢ ztgcza, ktére odpowiadajg za ste-
rowanie, np. USB.

1024x768

1280x1024
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Kupujac projektor warto pamietac o podstawowych terminach:

e Jasnos¢ [ANSI Lumen]: oznacza intensywnos¢ $wiecenia rzucanego obrazu. Im wieksza war-
tos¢, tym lepiej i wyrazniej dostrzegac bedziemy szczegoty,

e Kontrast: réznica pomiedzy najjasniejszym, a najciemniejszym punktem widocznym
w obrazie. Im wieksza wartos¢, tym wyrazniej zobaczymy gtebie koloréw,

e Rozdzielczos¢: ilosé punktéw mozliwych do wyswietlenia w poziomii w pionie (np. 1024x768).
Im wiecej tych punktéw, tym wiecej szczegdétowych elementdéw obrazu bedziemy w stanie zo-
baczy¢,

e Pryzmat: to element w projektorze majacy rozdzieli¢ biate swiatto zaréwki na trzy sktadowe
kolory: czerwony, zielony, niebieski.

6.3.5. Tablice multimedialne

Nowoczesna metodyka nauczania wymaga siegania po coraz nowoczes$niejsze rozwigzania techno-
logiczne. Tablica multimedialna jest jedng z najskuteczniejszych metod przyciggniecia oraz utrzy-
mania uwagi uczniéw przez dtuzszy okres czasu a takze polepszenia efektéw nauczania. Jedng
z zalet, jakimi wyrdzniaja sie tablice multimedialne jest miedzy innymi ich ogromna uniwersalnosc.
Niezaleznie od rodzaju prowadzonych zajeé czy tez grupy wiekowej uczniéw, nauczyciel ma moz-
liwos¢ odpowiedniego dostosowania materiatu i osiggniecia w ten sposdb zamierzonego efektu
dydaktycznego.

Tablica interaktywna to urzadzenie wspodtpracujgce z komputerem i projektorem multimedial-
nym. Dziata jak duzy ekran dotykowy, ktory w zaleznosci od technologii, w jakiej wykonano tablice,
moze by¢ obstugiwany za pomocg palca (technologia optyczna, pozycjonowania w podczerwieni,
pojemnosciowa) lub specjalnego pisaka (technologia elektromagnetyczna). Tablice interaktywne
umozliwiajg wyswietlanie dowolnej zawartosci komputera, np. pliki tekstowe, strony WWW, pro-
gramy edukacyjne, zdjecia, filmy w duzym formacie itd. Jednak najwazniejszg jej cecha jest petna
interakcja z uzytkownikiem. Prowadzgcy/uczestnik prezentacji, stojgc przy tablicy moze obstugiwaé
dowolny program uruchomiony w komputerze. Na kazdym wyswietlonym na tablicy obrazie/zdje-
ciu/tekscie moze pisaé, notowac, zaznaczac¢, podkresla¢. Wszystkie, naniesione na tablice notatki
mozna zapisac rozesta¢ pocztg e-mail/umiesci¢ na serwerze szkolnym lub wydrukowac.

Tabela 10. Tablica interaktywna. Pytania do sprzedawcy. Opracowanie wtasne.

Przyktadowe pytania jakie nalezy kierowa¢ do sprzedawcy tablic interaktywnych:

Poziom uzytkowy Znaczenie

Czy program dedykowany do tablicy interaktyw-

QTR TerA W Ty ToTe TSI S AWYeTp L TSI o278 Negatywna odpowied? bardzo ogranicza mozliwosci samo-

UENAYEEREICEITNENEGERIA GOSN  dzielnego korzystania przez nauczycieli z tablicy interaktyw-
podtaczania tablicy np. samodzielnie w domu? nej w praktyce.
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Jezeli uzywanie programu dedykowanego do ta-
blicy interaktywnej na komputerze stacjonarnym
nie podfgczonym do tablicy jest ograniczone za-
bezpieczeniami, to na czym te zabezpieczenia
polegaja?

Czy oprogramowanie dedykowane do tablicy jest
oparte na licencji stanowiskowej? Jesli tak to ile
stanowisk do uzytku szkolnego obejmuje umowa
sprzedazy?

Czy jest to tablica dotykowa czy elektromagnetycz-
na?

Jezeli jest to tablica elektromagnetyczna, ile pisa-
kéw dotaczonych do tablicy jest w zestawie?

Czy pisaki dotaczone do tablicy elektromagnetycz-
nej dotgczone w zestawie zasilane sg przez baterie/
wymienny akumulator czy poprzez wbudowany?

Czy tablica zasilana jest przez kabel USB podtaczony
do komputera?

| Poziom — mozliwosci dedykowanego do tablicy programu do tworzenia szablonéw (slajdow, miniaturek itp.)

Czy program dofaczony do tablicy interaktywnej
umozliwia przenoszenie obiektowe (przesuwa-
nie, przecigganie tworzonych obiektéw)?

Czy istnieje mozliwos¢ powiekszania stworzo-
nego szablonu wewnatrz slajdu/miniaturki aby
dostosowac go do rozdzielczosci aktualnie uzy-
wanej przez rzutnik? (narzedzie lupki)?

ZALECANE:

zabezpieczenia polegajg tylko np. na znaku wodnym w tle,
ktdry znika lub na ograniczeniu niektérych funkcji korzystania
z programu ale umozliwiajg tworzenie samodzielnie materia-
tu przez nauczyciela w domu .

UWAGA: program dostarczony przez producenta tabli-
cy, ktéry uniemozliwia tworzenie materiatu edukacyjnego

w trybie roztgczonej tablicy — bardzo ogranicza jej walory!

WERSJA OPTYMALNA

- program moze by¢ kopiowany lub pobierany ze strony pro-
ducenta przez uzytkownikéw (nauczycieli)

WERSJA OGRANICZONA

- licencja programu jest ograniczona liczbg stanowisk
np. na 1 komputer

Tablica dotykowa nie wymaga pisaka elektronicznego —
w przypadku zniszczenia mozna go zastgpic¢ innym narzedziem
w ostatecznosci palcem).

Im wiecej tym lepiej (minimum 2).

Baterie (lub wymienny akumulator mozna dokupi¢) wbudo-
wany akumulator wymaga po jakim$ czasie wymiany catego
pisaka.

Zwykle tablice zasilane sg przez kabel USB w innym wypadku
nalezy dowiedziec sie jaka jest inna opcja zasilania.

Przecigganie lub przesuwanie obiektowe jest absolutnym
minimum wyposazenia programu dotgczonego do tablicy —
jezeli odpowiedz jest negatywna lepiej jest zakupic tablice
suchoscieralng.

Przecigganie lub przesuwanie obiektowe jest absolutnym
minimum wyposazenia programu dotgczonego do tablicy —

jezeli odpowied? jest negatywna lepiej jest zakupic tablice

suchoscieralna.
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Czy program dotgczony do tablicy interaktywnej
umozliwia stworzenie hipertgczy do poszczegol-
nych slajdéw (miniaturek)?

Czy program dotgczony do tablicy interaktywnej
umozliwia stworzenie hipertaczy do plikéw wyko- Pozytywne odpowiedzi na pytania 3-6 zwiekszaja walory
nywalnych (filmy, dZwieki, dokumenty tekstowe, uzytkowe tablicy w trakcie zaje¢ z uczniami powodujac, ze
PDF, itp...)? staje sie ona w petni interaktywna.

Czy istnieje mozliwos¢ odtworzenia dzwieku ,w tle
slajdu/miniaturki” za pomoca hipertgcza?

Czy istnieje mozliwos¢ odtworzenia filmu wewnatrz
slajdu/miniaturki za pomocg hipertgcza?

Il Poziom — wsparcie techniczne

Jaki jest czas gwarancji udzielanej na tablice in-
teraktywna?

Czy istnieje mozliwos¢ darmowej aktualizacji Pytania te dotyczg juz konkretnych warunkéw umowy z pro-
oprogramowania dotgczonego do tablicy? ducentem/sprzedawcg tablicy.

Czy gwarancja obejmuje rowniez pisaki do tabli-
cy (tablice niedotykowe)?

Kupujac tablice multimedialng warto pamieta¢ o podstawowych terminach:
e Ekran dotykowy: umozliwia zapis, usuwanie i emulacje funkcji myszy za pomocg pisaka,
e Kalibracja: okreslenie obszaru roboczego wzgledem wyswietlanego obrazu,
¢ Telekonferencja: w prowadzeniu telekonferencji dostepne sg 2 tryby pracy:
. tryb synchroniczny
. tryb asynchroniczny

¢ Tryb ekranu PC: umozliwia sterowanie oprogramowaniem komputera za pomocg pisaka bez-
posrednio na tablicy oraz dodawanie komentarzy,

e Tryb odtwarzacza wideo: wyswietla obraz z zewnetrznego urzgdzenia wideo (odtwarzacza
lub kamery), na ktéry mozna naktada¢ wiasne komentarze,

e Tryb tablicy interaktywnej: uruchamia tryb biatej tablicy, w ktérym mozna dowolnie realizo-
wac wilasne scenariusze pracy,

¢ Tryb telekonferencji: uruchamia terminal gospodarza lub uczestnika telekonferenciji.
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Rekomendacja!

Z praktycznego punktu widzenia wiasciwe jest, aby posiadajgc kilka tablic multimedialnych, wszyst-
kie pochodzity od jednego producenta nawet jezeli réznig sie rodzajem modelu. Jednolite oprogra-
mowanie dostarczone przez producenta tablic gwarantuje wéwczas funkcjonowanie jednego ro-
dzaju oprogramowania w catej szkole, a co za tym idzie swobodne wykorzystywanie wytworzonych
przez nauczycieli materiatéw przenoszenie i korzystanie z nich na wszystkich tablicach w szkole bez
zastanawiania sie, jakie majg oprogramowanie. Formaty plikdw tworzonych w oprogramowaniu do
tablic interaktywnych najczesciej przeznaczone sg do konkretnego oprogramowania. Nie dotyczy to
oczywiscie innych powszechnie uzywanych plikéw komputerowych.

6.3.6. Routery — podstawa nowoczesnej, szkolnej sieci Internetowej

Szkolna sie¢ internetowa jest dzisiaj najwazniejszym elementem, bez ktérej tworzenie modelu edu-
kacji opartej na TIK staje sie bezuzyteczne. Jest rdwniez tg czescig wyposazenia szkoty, ktorg bty-
skawicznie oceniajg sami uczniowie — korzystajgcy na przerwach z urzgdzen mobilnych. Co wiecej
— obecnos¢ otwartego tgcza WiFi stato sie dzisiaj jednym z kryteriéw stosowanym przez uczniéw
w ocenie jakosci samej szkoty. Internet w szkole to nie tylko fatwe i proste korzystanie z zasobdéw
sieci w pracy nauczycieli z uczniami — ale réwniez mozliwos¢ korzystania z zasobow wtasnych (jesli
szkota takie posiada — np. wspdlne miejsce na szkolnym serwerze dla nauczycielii/lub uczniéw) oraz
z urzadzen podfaczonych do sieci szkolnej. W korzystaniu z oprogramowania w ,,chmurze interne-
towej”, w korzystaniu z Internetu podczas pracy z narzedziami TIK na lekcji - ogromnego znaczenia
nabiera nie tylko szybkos$¢ i przepustowosc zewnetrznego facza internetowego, ale i kwestia do-
stepnosci do samego Internetu, jego zasieg oraz wewnetrzna przepustowos¢ uzalezniona od jako-
$ci wewnatrzszkolnego systemu, ktérego podstawaq dzisiaj sg sprawnie dziatajace bezprzewodowe
routery WiFi.

Podstawowym kryterium, ktérym musimy kierowac sie przy zakupie routera, jest typ obstugiwanego przez urzagdzenie
tacza internetowego. Jesli szkota korzysta z Internetu za posrednictwem operatora sieci kablowej, a wiec przez ztgcze
Ethernet - nalezy kupié router z wejsciem WAN typu RJ-45. Jezeli szkota korzysta z ustug TP czy Netii - router z wbudo-
wanym modemem ADSL. Dodatkowo nalezy sie upewnic, jakiego typu podstandard ADSL jest stosowany na twoim
tgczu. Na liniach analogowych, jak neostrada, jest to Annex A, na cyfrowych, jak w przypadku ustug Netii (po wtasnych
taczach), Annex B.

Na chwile obecng rozsagdnym i przysztosciowym wyborem jest router WiFi obstugujacy standard
IEEE 802.11n, najlepiej w trybie dwuzakresowym z mozliwoscig jednoczesnej transmisji na obu pa-
smach (pasma 2,4 GHz i 5 GHz). Urzadzenie tego typu oferuje lepszy zasieg, wiekszg przepustowosc
i zdecydowanie wiekszg elastycznosé podczas tworzenia bezprzewodowej sieci domowej. Wybiera-
jac router WiFi nalezy tez zwrdci¢ uwage, czy posiada wbudowany Switch.

Po zakupieniu routera nalezy bezwzglednie:
e zaktualizowad jego oprogramowanie (firmware) do najnowszej dostepnej wersji. Nieaktual-
ne oprogramowanie moze zawierac luki, ktére potencjalny intruz mogtby wykorzystac¢ w celu

uzyskania nieautoryzowanego dostepu do sieci,

e zmieni¢ domysine login i hasto routera. To drugie powinno by¢ dtugie (min. 8 znakéw), zawie-
ra¢ duze i mate litery, cyfry oraz znaki specjalne i nie znajdowac sie w stowniku,
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e zmieni¢ fabryczny SSID. Zazwyczaj jest to nazwa producenta lub model routera. Jedno i dru-
gie utatwia intruzowi zadanie, gdyz moze on zawezié kragg poszukiwan i wykorzystac np. znany
btad wykryty w oprogramowaniu danego modelu. Mozna tez wytgczy¢ rozgtaszanie (broad-
casting) SSID, ale stanowi to bariere tylko dla dzieciakéw. Kazdy inny bez problemu uzyska
SSID za pomocg ogdlnodostepnych, darmowych narzedzi,

o wigczyc szyfrowanie WPA2-PSK [AES], ustawi¢ mocne hasto i nie zezwalaé na autentykacje za
pomocg WEP,

e wytgczy¢ WPS (WiFi Protected Setup), poniewaz ta funkcja co prawda bardzo utatwia przyta-
czanie nowych urzadzen do sieci WLAN, ale stwarza tez dla niej zagrozenie,

» skonfigurowac firewall (jesli domysinie nie jest) tak, aby chronit przed podstawowymi typami
atakéw DoS i DDoS, np. Ping of Death czy SYN flood. Wszystkie nieuzywane porty sieciowe
powinny by¢ zamkniete i niewidoczne dla innych.

Dobra praktyka: Internet w szkole

Kazdy dyrektor musi przede wszystkim odpowiedzie¢ sobie na pytanie: komu w szkole powi-
nien w pierwszej kolejnosci stuzy¢ Internet? - uczniom na korytarzu szkolnym? administracji
szkolnej? czy tez nauczycielom i uczniom w salach lekcyjnych?

Drugim waznym elementem jest uswiadomienie sobie, ze tgcze internetowe jest nie tylko
wazne w ,,sali komputerowej/informatycznej”, ale i w innych pracowniach lekcyjnych, w kté-
rych moga by¢ uzywane np. urzadzenia mobilne do zaje¢ lekcyjnych.

Wiekszos¢ szkét nie posiada rozbudowanej infrastruktury sieciowej. Lokalna sie¢ przewodowa
taczy przewaznie sekretariat, biblioteke oraz pracownie komputerowe. Zdarza sie, ze w szkole
zainwestowano w bezprzewodowe punkty dostepu do Internetu na korytarzach lekcyjnych,
a z powodow technicznych w salach lekcyjnych sita sygnatu jest staba. Nierzadko wystarczy
przenies¢ punkt dostepu na drugg strone Sciany!

Najtatwiejszym i najtanszym sposobem rozbudowy szkolnej infrastruktury sieciowej jest
dokupienie bezprzewodowego punktu dostepowego, tzw. Wi-Fi Access Point lub routera
Wi-Fi. Urzadzenie takie wystarczy wpig¢ do lokalnej sieci i odpowiednio skonfigurowac, aby
uzyskaé bezprzewodowy dostep do Internetu z dowolnego urzadzenia wyposazonego w bez-
przewodowa karte sieciowg, np. laptopa, smartfona, tableta itp. Przy budowie sieci bezprze-
wodowej nalezy wzig¢ pod uwage liczbe komputeréw, ktére majg sie z nig tgczy¢, oraz zasieg
mozliwy do objecia przez jedno urzadzenie. Jest to bardzo istotne, gdyz obszar funkcjonowania
tak stworzonej sieci jest ograniczony i nie zawsze jeden punkt dostepowy wystarczy do pokry-
cia catej szkoty. Poza odlegtoscig od anteny istnieje wiele czynnikdw majgcych wptyw na zasieg
i przepustowosc sieci, np. grubos¢ oraz materiat, z jakiego wykonane sg sciany, meble, okna itd.

Pierwszym krokiem przed rozbudows sieci szkolnej jest analiza rzeczywistych parametréw
sieci juz obecnie dziafajacej. Nie wystarczy w tym wypadku sama informacja, ze Internet
w pomieszczeniu dziata bo sygnalizuje jego obecnosé urzadzenie przystosowane do odbie-
rania sygnatu. Wazna jest predkos¢ samego tacza przy uruchomionych wielu komputerach/
urzagdzeniach mobilnych. Analiza rzeczywistej przepustowosci Internetu w salach gdzie




6.4. Podsumowanie

odbywajg sie zajecia i analiza potrzeb w tym wzgledzie nauczycieli i ucznidow utatwi zaplanowa-
nie ewentualnych inwestycji w infrastrukture sieciowa. Zwfaszcza, ze ceny routeréw WiFi nie
sg wielkim wydatkiem!

W celu optymalizacji warunkdw pracy, szybkos¢ facza internetowego nie powinna by¢ mniejsza niz:
J 6 Mb/s dla 15—30 komputeréw pracujgcych réwnoczesnie

. 20 Mb/s dla 30—60 komputerdw pracujgcych réwnoczesnie

Pamietaj!

e Dostepne, darmowe serwisy umozliwiajg testowanie szybkosci potgczenia z Internetem.
Pomiar predkosci facza wykonywany jest w 4 krokach.

¢ Predkos¢ downloadu — pobieranie danych z serwera na Wasz komputer (download)
e Predkos¢ uploadu — wysytanie danych z Waszego komputera na odlegty serwer (upload)

e (Czas reakcji (ping) - testowanie jakosci potgczenia miedzy Twoim komputerem i odlegty
serwerem poprzez mierzenie liczby zgubionych pakietéw (danych) oraz czasu potrzebnego
do ich transmisji, podawanego w milisekundach (tysiecznych sekundy)

e Stabilnos¢ — stosunek miedzy najszybszym i najwolniejszym pobraniem x identycznych pli-
kow testowych (100% = najlepszy wynik)

Sprawdz jakos¢ swojego tacza:
http://www.pingtest.net/

http://www.speedtest.net/

6.4. Podsumowanie

Organizacja pracy szkoty zwigzana z wdrazaniem przez dyrektora modelu pracy opartego na dydak-
tyce cyfrowej przede wszystkim uzalezniona jest od rodzaju wykorzystywanej bazy dydaktycznej.
Organizacja zaje¢ z wykorzystaniem TIK wymaga odpowiedniej bazy dydaktycznej oraz nauczycieli
przygotowanych do prowadzenia zaje¢ w tym systemie, a takze materiatéw dydaktycznych w posta-
ci pakietdw edukacyjnych, instrukcji, tematdw ¢wiczen, a takze opracowania organizacji procesu.

Dyrektor szkoty powinien zebra¢ doktadne informacje dotyczgce wyposazenia sal lekcyjnych i pra-
cowni przedmiotowych. W oparciu o te informacje wspdlnie z nauczycielami nalezy przeprowadzic¢
ocene stanu wyposazenia dydaktycznego.

Na podstawie zebranych informacji trzeba przystosowac sale lekcyjne lub zaprojektowac nowe. Po-
winna istnie¢ mozliwos¢ adaptaciji pracowni w zaleznosci od potrzeb wynikajgcych z realizowanych
tresci ksztatcenia lub pracownie powinny by¢ na tyle uniwersalne, aby ich przezbrojenie polegato
np. na wymianie materiatéw dydaktycznych.



http://www.pingtest.net/
http://www.speedtest.net/

Swiadomy zakup nowoczesnych pomocy dydaktycznych przez szkote uwzgledniajacy optymalna konfiguracje ze wzgledu na potrzeby szkoty

W zasobach kazdej szkoty znajdujg sie gromadzone od lat pomoce, sprzet, urzgdzenia. Koszty mo-
dernizacji i wyposazenia bedg uzaleznione zatem od koniecznosci uzupetniania brakéw lub popra-
wy stabych stron. Planujgc modernizacje bazy technodydaktycznej, trzeba uwzgledni¢ potrzeby
uczniéw i mozliwosci wykorzystania nowego sprzetu przez nauczycieli.

Zaréwno dyrektor szkoty jak i nauczyciele muszg zdawac sobie sprawe z faktu, ze wyposazenie
w szkoty sprzet komputerowy jest jedynie poczatkiem informatyzacji szkoty czyli zastosowaniem
w szkotfach technologii TIK.

Dokonujac zakupu sprzetu szkota powinna dysponowaé doktadnym planem informatyzacji. Dy-
rektor i nauczyciele musza doktadnie wiedzie¢, co bedzie im potrzebne do skutecznej informaty-
zacji procesu nauczania przeprowadzanej zgodnie z perspektywicznym planem.

Nalezy zatem bardzo $wiadomie, uwzgledniajgc specyfike szkoty, nie tylko dokonywaé wyboru od-
powiedniego sprzetu komputerowego, (wliczajgc w to szerokopasmowe tgcze internetowe), ale
i uwzgledniac drobniejsze aspekty techniczne. Za szczegdlnie wazne nalezy np. uzna¢ wyposazenie
kazdej sali lekcyjnej w odpowiednig ilos¢ gniazdek elektrycznych z fadowarkami do tabletéw lub
laptopow czy tez zastanowic sie nad tak prozaiczng rzeczg, jak w trakcie krétkiej przerwy wytgczyé
i zamknac kilkanascie laptopow w specjalnej szafce!

Na dyrektorze szkoty i nauczycielach spoczywa zatem obowigzek opracowania koncepcji wyposa-
zenia szkét w odpowiedniej jakosci sprzet dopasowany do przemyslanego procesu informatyzacji
nauczania na danym etapie edukacyjnym. Nalezy zastanowic sie, co w danej szkole bedzie lepszym
rozwigzaniem: komputery stacjonarne czy przenosne, projektor mobilny czy zamocowany na state
np. na suficie sali lekcyjnej. Gwarancjg informatyzacji nauczania w kazdej szkole sg przemyslane
rozwigzania podejmowane wspdlnie przez dyrektora szkoty i rade pedagogiczna.

Dyrektor powinien réwniez zadbac o to, zeby zakupione pomoce dydaktyczne spetniaty ponizsze
warunki:

e posiadaty deklaracje CE,
e posiadaty certyfikat IS09001 dla producenta sprzetu,
e w przypadku komputeréw przenosnych — spetniaty wymogi normy Energy Star 5.0,

* byly fabrycznie nowe (wyprodukowane w 2012 r. w przypadku sprzetu kupowanego) i wolne od
obcigzen prawami osdb trzecich,

¢ posiadaty dofgczone niezbedne instrukcje i materiaty dotyczace uzytkowania w jezyku polskim,

e posiadaty okres gwarancji udzielonej przez dostawce.
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Dobra praktyka: Jak serwisowaé i naprawiaé sprzet komputerowy?

Gwarancja na poprawne dziatanie sprzetu udzielana jest na czas okreslony indywidualnie, zgod-
nie z dowodem zakupu i sticker'em umieszczonym na sprzecie. Sprzet, ktéry posiada oryginal-
ne karty gwarancyjne producenta powinien by¢ serwisowany bezposrednio w autoryzowanych
punktach serwisowych (wyszczegdlnionych na oryginalnej karcie gwarancyjnej), przez uzytkow-
nika koncowego.

Wazne!!
Przy zakupie sprzetu powinniSmy starannie przeczyta¢ warunki gwarancji. Tylko wtedy unik-
niemy rozczarowan w wypadku, gdy urzagdzenie odmowi postuszenstwa.

Dokonujac zakupu sprzetu nalezy rozwazy¢ kwestie, czy nie rozszerzy¢ warunkéw napraw gwa-
rancyjnych. W zaleznosci bowiem od rodzaju umowy gwarancyjnej, zakres dziatania bezpfatnych
ustug gwarancyjnych moze zostac rozszerzony o krétszy czas reakcji, przedtuzony okres gwaran-
cji, naprawe sprzetu badz wymiane sprzetu na nowy z dostawg do klienta. Szczegdty dotyczace
rozszerzenia warunkow gwarancji mozna uzyskac¢ od sprzedawcy sprzetu.

Dostawcy sprzetu elektronicznego bardzo réznie okreslajg czas obowigzywania gwarancji na ofe-
rowane przez siebie produkty. Mogg to by¢ dwa, trzy, a nawet piec lat. Coraz czesciej jednak
w opisach reklamujgcych konkretne urzgdzenia mozemy przeczytac zdanie: Produkt objety jest
dozywotnig gwarancjg producenta. Sg jednak dostawcy sprzetu, ktérzy dozywocie w wypadku
gwarancji definiujg jako mozliwos¢ naprawy lub wymiany zakupionego towaru do momentu, gdy
produkcja konkretnej serii urzagdzen nie zostanie zakoriczona lub do wyczerpania w magazynach
zapasow tego sprzetu. Nalezy wyraznie podkresli¢, ze w wypadku wiekszosci podobnych uméw
za kazdg naprawe bedziemy musieli zaptacic i ponies¢ koszty dostarczenia towaru do naprawy.

Pamietaj!

Niezaleznie od zapisow w gwarancji przystuguje nam (przez dwa lata po zakupie urzadzenia)
prawo wystapienia z roszczeniami do producenta na podstawie przepiséw o niezgodnosci
towaru z umowa. Wéwczas niesprawny sprzet powinien zosta¢ naprawiony, wymieniony na
nowy, a gdy nie istnieje taka mozliwos¢ - mamy prawo do zwrotu pieniedzy zaptaconych za
przedmiot.

W wielu szkofach zdarza sie, ze problemem jest kwestia odpowiedzialnosci za uzywany sprzet oraz
w przypadku awarii lub koniecznosci rozbudowy infrastruktury teleinformatycznej pojawia sie problem
z odnalezieniem dokumentacji sprzetu lub jego akcesoriéw. Problem ten dotyczy w réwnym stopniu
edukacyjnych programéw komputerowych. Stworzenie jednolitej bazy dokumentacji sprzetu (np. po-
dzielonej wg sal lekcyjnych) i oprogramowania z pewnoscig utatwi jego uzytkowanie i konserwacje.

Aby dokonac najbardziej efektywnego zakupu sprzetu nalezy dysponowaé aktualng wiedzg na temat
konfiguracji i mozliwosci sprzetu dostepnego na rynku. Zwtaszcza, ze zmiany w tej dziedzinie dyktujg
szkole coraz wieksze tempo, za ktérym trudno nadazy¢. Kluczowg role w tym procesie moze odegrac
lider cyfryzacji w szkole lub nauczyciel interesujgcy sie nowinkami technologicznymi, ktérym nie koniecz-
nie musi by¢ zawsze nauczyciel informatyki. Nalezy pamietac réwniez, ze szybki rozwdj technologii i jej
zastosowan (np. dzisiaj idgcych coraz bardziej w kierunku mobilnych urzgdzen osobistych) wymaga prze-
myslanych inwestycji w rozwigzania, ktdre rokujg coraz powszechniejsze zastosowanie — co jest oczywi-
Scie sztukg niefatwa i wymagajaca dobrego rozeznania w swiecie elektronicznych ,,gadzetéw”.




Zakonczenie

Zakonczenie

Dyrektor szkoty petni wiele rél w ramach powierzonego stanowiska kierowniczego, bowiem musi kie-
rowaé procesami edukacyjnymi, dbac o bezpieczenstwo i higiene powierzonych mu uczniow, prze-
wodniczy¢ radzie pedagogicznej, petni¢ nadzér pedagogiczny, wydawaé decyzje administracyjne,
wreszcie by¢ pracodawcy czy tez menedzerem. W ogromie zadan do realizacji dyrektor jest réwniez
nauczycielem.

Autor poradnika wyraza przekonanie, ze pomimo tak wielu czynnosci do zrealizowania dyrektor
szkoty wykorzysta zawarte w poradniku porady i proponowane wzorce postepowania do wdrozenia
modelu pracy szkoty opartego na dydaktyce cyfrowej. Tres¢ poradnika moze tez stac sie inspiracjg
do podejmowanych dziatarh uwzgledniajgcych specyfike kazdej placéwki.

Zastosowanie TIK w edukacji jest juz koniecznoscia. Nie da sie unikng¢ korzystania z nowoczesnych
technologii, takze w tej dziedzinie zycia, tym bardziej, ze wspomaga ona proces ksztatcenia. Stosu-
jac TIK w praktyce szkolnej nauczyciel nie tylko koncentruje sie na wykorzystaniu technologii infor-
macyjno — komunikacyjnej w celu wzbogacenia tresci nauczania, ale przede indywidualizuje prace
uczniéw, wspomaga ich kreatywnos¢ oraz umozliwia prace w grupie.

Szczegdlna rola w procesie wdrazania e-learningu w szkole przypada dyrektorowi szkoty, ktéry po-
winien by¢ liderem wprowadzanych zmian. Tym bardziej, ze technologia TIK moze by¢ réwniez bar-
dzo przydatna takze w sferze organizacyjnej szkoty, gdyz dyrektor bedac zobowigzany do opraco-
wywania wielu dokumentow potrzebnych w pracy dydaktyczno-wychowawczej, moze wykorzystac
narzedzia TIK w swojej pracy.
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